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1. Innledning

Malsetningen til Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) er a veere en av de
internasjonalt ledende arkitektur- og designhggskolene.

For a opprettholde en slik posisjon er det ngdvendig a jobbe kontinuerlig med kvalitet og
kvalitetsutvikling innenfor et bredt spekter av omrader. Vi gjgr hele tiden vurderinger om
ngdvendige tiltak og satsinger, basert pa grunndata blant annet presentert i denne
rapporten.

Hovedmalet er alltid 3 gke utdanningskvalitet og derigiennom styrke AHO som en ledende
utdanningsinstitusjon innenfor hggskolens fagfelt.

AHO har det siste studiedret vaert preget av Covid19-pandemien, og arets rapport vil bergre
deler av de tiltak som ble iverksatt for a bibeholde god studiekvalitet i alle vare programmer.

Pandemien var utfordrende for en hgyskole som AHO, men kreativitet og nytenking rundt
pedagogikk og gjennomfgring av vare kurs har sikret god kvalitet i hele perioden. Hgyskolen
har ogsa fatt utfordret noen av sine kvalitetsparametre, eksempelvis ved at opptaket ble
digitalisert og noen mange fikk endret vurderingsform som unntak, i perioden. Mange store
studentprosjekter er igangsatt for a sikre godt leeringsmiljg og god studiekvalitet for vare
studenter bade under pandemien, men ikke minst etter tilbakefgring til en mer normal
studiehverdag.

Faglig omorganisering i form av sammenslaing av institutter, nye roller pa instituttene samt
nedleggelse av undervisningsutvalget er viktige deler av AHOs kvalitetssikringssystem.
Arbeidet med a justere og revidere kvalitetssikringssystemet er ikke direkte omtalt i
rapporten, men er et arbeid som pagar pa institusjonen og kommer til a fortsette i
studiedret 2022/23. Dette arbeidet vil bli mer synliggjort i studiekvalitetsrapporten for
2022/23.

2. Covid-19

Covid-19 og tilhgrende restriksjoner preget ogsa studiedret 2021/2022 selv om tiltakene ikke
var like omfattende og inngripende som i foregdende studiear. Planer for undervisning ble
lagt med utgangspunkt i tilstedeveerelse, men med trygghet i en plan b for digital
undervisning som na var godt utprgvd. Midlertidig forskrift ble fortsatt benyttet for
omgjgring av vurderingsformer til digital giennomfgring og det ble lagt fgringer for a unnga
studieturer ettersom regler for reiser stadig var i endring.

Det var fysisk immatrikuleringsseremoni igjen hgsten 2021, men denne ble holdt utendgrs
for a ikke komme i konflikt med krav om avstand og antall mennesker samlet og samtidig
kunne samle alle fgrstearsstudenter. Dette var vellykket. Undervisningen gikk stort sett som

2



normalt i hgstsemesteret 2021 og helt normalt varsemesteret 2022 — med unntak om at
studieturer stadig var begrenset til innenlands.

Ogsa hgsten 2021 var diplomgjennomfgringen delvis digital. Utstillingen var digital,
sensorene var dels tilreisende og deltok dels digitalt, men presentasjonene var lukket for
publikum. Seremonier ble holdt tredelt for a ikke samle for mange mennesker.
Varsemesteret 2022 var alt som normalt igjen — med bade modeller, fysiske utstillinger og
apne presentasjoner med tilstedevaerende sensorer. Det var ogsa felles diplomseremoni og
fest for studentene som normalt.

Varsemesteret 2022 bar preg av «tilbake til normalen» med fysisk undervisning, full aktivitet
pa skolen, sosiale tiltak som ble iverksatt igjen og feerre problemer knyttet til innreise for
bade ansatte og internasjonale studenter. Studentvelferdstiltak har veert et satsingsomrade
for saerlig @ fange opp og hjelpe de studentene som har slitt med ensomhet og vansker med
gjiennomfgring tilbake til studiene.

3. Utdanningskvalitet ved AHO

AHO er en vitenskapelig hggskole med om lag 800 studenter. Skolens kvalitetssystem skal
sike at studentene far best mulig lzeringsutbytte, mgter relevante studieprogrammer og et
godt studiemiljg samt at vi gjennomfg@rer utdanningene mest mulig effektivt.

Kvalitetssikringssystemet har fglgende parametere som skal dekke aktivitetene pa alle
utdanningsnivaer:
1. Inntakskvalitet
Programdesign
Resultatkvalitet
Internasjonalisering
Relevans

vk wnN

AHO har de siste drene jobbet med a igangsette aktiviteter som ivaretar de vedtatte
parameterne. | forbindelse med den faglige omorganiseringen har det overordnede ansvaret
for kvalitetsarbeidet blitt plasser hos Studieutvalget som ledes av prorektor for utdanning.
En viktig oppgave vil veere a samle, systematisere og skriftliggjgre kvalitetssystemet.

AHOs kvalitetssikringsprosjekt rettet mot vare internasjonale samarbeidsavtaler i forbindelse
med studentutveksling har veert i fokus det siste aret. Alle utvekslingsavtaler er oppe til
revidering, og kvalitetssikring av partneravtaler er gjort med henblikk pa bade
utdanningskvalitet og studentenes utbytte og opplevelse av de ulike
utdanningsinstitusjonene. Dette arbeidet har blitt satt pa hold dette studiedret pa grunn av
reiserestriksjonene, men settes i gang igjen na. Mer om dette i kapitel 7.

Maloppnaelse 2021-2022
e Samle og skriftliggjgre AHOs kvalitetssystem for a sgrge for et godt og systematisk
kvalitetsarbeid



e Legge en stgrre del av arbeidet med kvalitetsrapporten til programstyrene, jfr. de nye
mandatene til programstyrene.

4. Inntakskvalitet

Opptak til ferste ar — Samordna opptak

Opptaket til de integrerte masterprogrammene (5 og 5,5 ar) ved AHO er en del av det
nasjonale opptaket til hgyere utdanning gjiennom Samordna opptak.

Tall for opptaket til fgrste ar av de 5 og 5,5-arige masterprogrammene ved AHO er hentet fra
Samordna opptak og hovedopptaket i juli. Opptaket til etter- og videreutdanning samt ph.d.
presenteres i egne kapitler.

Ved sgknad til AHO ma sgkerne til de 5 og 5,5-arige masterprogrammene levere
opptaksprgve i tillegg til 3 oppfylle formelle krav.

Etter spknadsfristen 20. april rapporterte Samordna opptak om en nedgang i antall sgknader
ved arets nasjonale opptak jevnt over alle universiteter og hggskoler i landet. Direktoratet
for hgyere utdanning og kompetanse pekte pa flere arsaker til dette. Det ble blant annet
rapportert at kullet som gar ut av videregaende skole er mindre og at under Covid-19 var det
mange sgkere pa grunn av behov for omskolering. Som fglge av at pandemien har avtatt
viste Samordna opptak ogsa til en gkende interesse for utdanning i utlandet for opptaksaret
2022. Tallene for 2022 ser ut til 3 ha stabilisert seg pa et niva som er sammenliknbart med
det man sa fgr Covid-19. | 2021 var sgkertallene svaert hgye grunnet begrensede muligheter
for a studere i utlandet og mindre interesse for a ga ut i arbeid.

Opptaksprgven - Historikk og endringer for opptaket 2022

Opptaket til grunnutdanningene ved AHO har lenge fulgt samme mgnster. Tidligere har alle
spkerne som har deltatt i opptaksprgven gjennomfgrt en felles hjemmeoppgave:
opptaksprgve 1. Deretter har de som blir funnet kvalifisert blitt invitert til en
programspesifikk opptaksprgve 2 fysisk pa AHO. De to siste arene har opptaksprgve 2 blitt
avholdt digitalt pa grunn av Covid-19.

Sgkermassen til AHO har gkt jevnt i flere ar, med en markant gkning i 2020 og 2021. Nar
andelen sgkere som leverer opptaksprgvene ogsa har blitt hgyere, har ogsa arbeidsmengden
for bade administrativt og faglig personale gkt de siste arene.

Omleggingen til heldigitale opptaksprgver har veert positiv i den forstand at eventuelle
geografiske og gkonomiske hindringer for a delta er fjernet. AHO har lenge hatt som
malsetting a tiltrekke seg sgkere og studenter fra andre deler av landet. Digitale
opptaksprgver vil veere et godt tiltak for a na dette malet. Vi hadde positive erfaringer med
digitale opptaksprgver i 2020 og 2021.

Selv om AHO lenge har toppet mange statistikker nar det gjelder sgkertall, har opptaket i
flere ar resultert i et begrenset geografisk omrade og demografisk utvalg.



Informasjonsenheten satte i gang et samarbeid med rekrutteringsselskapet Knowit fgr
opptaket 2021, med formal om at AHO skal kunne trekke til seg nye sgkergrupper og sgkere
fra stgrre deler av landet. Opptakskontoret og informasjonsenheten ved AHO har derfor
ogsa iverksatt tiltak for at kampanjen som settes i gang for a trekke til oss nye grupper ogsa
synes i opptaksprgvene og blant sgkerne.

Etter opptaket i 2021 sendte seksjon for Utdanning, forskning og formidling et notat til
Prorektor og leder for opptakskomiteen om a se pa mulighetene for a3 omstrukturere
opptaksprgvene. Notatet var forankret i malet AHO satte seg i studiekvalitetsrapporten
2021/2022 for opptak; Sette i gang arbeidet med a forenkle opptaksprosessen, samt innfgre
flere digitale systemer.

Med bakgrunn i notatet fikk opptakskomiteen mandat for 3@ undersgke:
e Hvorvidt man kunne fa like god eller bedre kvalitet pa opptaket ved 3 ga fra to
opptakspregver til én.
e Om man burde fortsette med heldigitale prgver etter pandemien.
e Utarbeide tydeligere kriterier for evaluering.

Opptakskomiteen fikk godkjent av Prorektor og programstyrene for de respektive
studieprogrammene a endre strukturen for opptaksprgvene, med utgangspunkt i punktene
over.

| tillegg til dette inngikk ogsa opptakskontoret samarbeid med IKT-avdelingen pa AHO for

utvikling og bruk av et nytt innlevering- og vurderingssystem for opptaksprgvene. Malet var
a styrke digitaliseringen av opptaket og kvalitetssikre vurderingen av opptaksprgvene.

Sgkertall

Tabellene under viser sgkertall fra Samordna opptak og FS-rapport over sgkere og
forsteprioritetsspkere fra de tre siste arene:

Endring fra 2021
Antall sgknader/sgkere 2020 | 2021 | 2022 tilg2022
Master i arkitektur 2083 2400 2096 -12,67 %
Master i design 982 1152 984 -14,58 %
Master i landskapsarkitektur 728 862 670 -18,68 %
Totalt unike sgkere AHO 2511 2882 2536 -22,27 %
Totalt antall sgknader 3793 4414 3750 -15,04 %

Tabell 4.1. Oversikt over totalt antall seknader og unike sgkere i perioden 2020-2022.

Hentet fra FS-rapport 101.001 og Samordna opptak.




Fgrsteprioritet alle sgkere 2020 2021 2022 zggirlﬂgzg;z
Master i arkitektur 867 974 1014 4,11 %
Master i design 187 220 186 -15,45 %
Master i landskapsarkitektur 63 96 70 -27,08 %
Totalt 1117 1290 1270 -1,55%
Andel fgrstepri. av alle unike

spkere 44,48% 44,48% 33,87% -23,85 %

Tabell 4.2. Oversikt over andelen fgrsteprioritetssgkere til AHO i perioden 2020-2022.
Hentet fra FS-rapport 101.001 og Samordna opptak.

Tabell 1 viser at alle AHOs integrerte masterprogrammer hadde en nedgang i sgkertall
sammenlignet med fjoraret. Dette var forventet pa bakgrunn av de rapporterte tendensene i
hele landet fra Samordna opptak. Sammenligner vi tabell 1 med 2020 er det marginal
forandring i antall sgkere, med unntak av master i arkitektur som har gkt.

| tabell 2 ser vi en nedgang i antall fgrsteprioriterte sgknader. Master i arkitektur er den
eneste studieretningen med en gkning fra fjoraret for antall fgrsteprioritetsspkere.

Alle som fikk studieplass ved master i arkitektur hadde det som fgrsteprioritet, slik man kan
se i tabell 3:

Fgrsteprioritetsspkere mgtt 2020 2021 2022
Master i arkitektur 64 59 60
Master i design 41 42 39
Master i landskapsarkitektur 13 15 10

Tabell 4.3. Antall studenter med AHO som fgrsteprioritet og som mgtte ved studiestart. Hentet fra FS-rapport 192.002.

Det ble disponert 60 studieplasser til master i arkitektur, 60 studieplasser til master i design
og 25 til master i landskapsarkitektur. Alle disse plassene ble fylt i 2022.

Forsteprioritetsspkere med registrert oppmgtestatus er stabilt hgy pa master i arkitektur.
Fra august 2020 gkte studieplassene pa master i design fra 30 til 60 plasser. Vi ser at de tre
siste drene har omlag 2 av 3 studenter som mgtte til studiestart veert fgrsteprioritetssgkere.
Det er noe nedgang i fgrsteprioritetsspkere som har mgtt ved studiestart.

Generelt ser vi at antall fgrsteprioriterte spknader har sunket (tabell 2). Det kan ha flere
arsaker. Spkerne har mulighet til 3 endre sin prioritering helt frem til 1. juli. | fjor fikk sgkerne
poengsummen fra opptaksprgven tilsendt etter omprioriteringsfristen, men i ar fikk de den
noen dager fgr. Dette var et mal for a sikre at sgkerne har mulighet til 3 vurdere mulighetene
sine for opptak til AHO pa lik linje med andre studiesteder. Poengsummen de har fatt pa
opptaksprgven kan pavirke hvilken studieretning de gnsker a plassere pa sin fgrsteprioritet.

Gjennom arbeidet med mangfold og rekruttering har AHO ogsa arbeidet med a bevisstgjgre
sgkerne om at man ma levere opptaksprgve for a veere kvalifisert. Dersom sgkerne ikke er
klar over dette fgr de sgker, og dermed ender med a ikke levere opptaksprgven, vil de heller
ikke prioritere AHOs studieretninger like hgyt.



Rekrutteringskampanjen 2022

| forbindelse med malsettingen om a gke mangfoldet pa AHO, ble rekrutteringsaret
2021/2022 viet til 4 tilrettelegge AHOs kanaler for digital rekruttering. Hggskolens digitale
tilstedevaerelse og kommunikasjonsevne er essensiell hvis skolen gnsker a na flere utenfor
dens umiddelbare fysiske rekkevidde. | 2020 og 2021 var dette ogsa helt ngdvendig grunnet
pandemisituasjonen.

2022 er det andre aret konsulentfirmaet Knowit og AHOs Informasjonsenhet har
samarbeidet om studentrekrutteringen. Med det digitale grunnlaget som ble lagt i 2021, var
det rom for a utarbeide nye tiltak i 2022. AHO og Knowit utviklet en kampanjetekst med
tilhgrende tagline, som det er mulig @ bygge ulike typer innhold rundt i flere ar fremover.
Budskapet kommuniserer at AHO gnsker et mangfold av ulike erfaringer og egenskaper blant
sine studenter. Dette for a avkrefte myten om at skolen ser etter helt bestemte ferdigheter
nar opptaksprgver vurderes, og med dette invitere og motivere flere typer mennesker med
ulik bakgrunn til a sgke.

Kampanjetiltak for gkt mangfold

Inntrykket er at nettverk er en viktig ngkkel for mange som blir tilbudt studieplass ved AHO.
Kjennskapen til AHO kommer gjerne via familie, venner eller studieradgivere med tilknytning
til skolens fagomrader. Sgkere fra denne gruppen har derfor en fordel som potensielle
spkere utenfor denne gruppen ikke har. Hvis AHO gnsker st@rre mangfold, er det strategisk
av skolen a gjgre en innsats for a selv vaere nettverket til sgkerne vi gnsker flere av.

Eksempler pa strategiske kampanjetiltak som stgtter dette argumentet er tips til
opptaksprgven, rad fra AHO-studenter i sosiale medier, fysisk og digital apen dag og besgk
av videregdende skoler i omrader hvor AHO er lite synlige. Knowit bistod med oppsett av
malgruppe og geografisk plassering av kampanjefilmen i sosiale medier. Alle kampanjetiltak
er utviklet i trad med budskapet i kampanjeteksten.

Til sammen bidrar disse tiltakene til at mangfoldet i sgkergruppen far tilgang pa samme
informasjon og hjelpeverktgy som gvrige sgkere. Malet er at alle skal ha tilnaeermet samme
utgangspunkt for a bade kunne forsta opptaket og lykkes med sin opptaksprgve.



Geografisk fordeling og mangfold
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INTERNASJONALENORD-NORGE SORLANDET TRONDELAG VESTLANDET @STLANDET

Figur 4.1: Geografiske inndelinger etter landsdel av antallet sgkere totalt for opptaket 2022. Kilde: FS-rapport 192.002.

Av figur 1 ser vi at selv om sgkertallet fra @stlandet er stgrre enn ved andre landsleder, er
det mange sgkere fra resten av landet ogsa. Analysene til Knowit er basert pa postnummer
spkerne er registrert pa fra opprinnelige fylke (altsa ikke bostedsadresse).

Knowit har sammenlignet spkernes postnummere med fjorarets sgkere, og kom frem til
felgende ngkkelpunkter:
e Arets spkermasse hadde en forbedret fordeling mellom Oslo by og resten av Norge.
e Hoveddelen av sgkerne er fortsatt fra urbane deler av Norge, men ‘Oslofenomenet’
er i ar begrenset, sammenlignet med tidligere ar.
e Andelen sgkere fra Oslo vest har krympet betraktelig.
e Sgkermassen fra Oslo gst og resten av Norge har ogsa minket i 2022, men ikke i like
stor grad.

Oppfelging av sgkere
| 2021 samarbeidet opptakskontoret og informasjonsenheten om a utarbeide en

kommunikasjonsplan for a holde sgkerne orientert om opptaksprosessen og for 3 ivareta
sgkernes interesse for a giennomfgre opptaket.



Kampanjetiltakene i informasjonsenhetens rekrutteringsarbeid er trukket inn i oppfglgingen
av sgkerne. Hovedmalet har veert a ufarliggjgre opptaksprgvene, samt gi alle sgpkerne samme
muligheter for a kunne gjennomfgre opptaksprgven uavhengig av bakgrunn eller bosted.
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Figur 4.2 og 4.3: Geografiske inndelinger etter landsdel og fylke av antallet studenter som mgtte ved studiestart 2022.
Tallene er antall studenter. Kilde: FS-rapport 192.002.

Ved figur 2 og 3 ser vi fordelingen av antall studenter som mgtte ved studiestart hgsten
2022. Representasjonen fra Oslo er sterk, og i fglge analysene til Knowit er ikke fordelingen
mellom sgkere fra Oslo vest og @st endret markant ved opptak.

Vi ser noe spredning i geografisk tilhgrighet utenfor Oslo, og enkelte fylker er sterkere
representert enn i fjor. Vi sliter imidlertid fremdeles med a holde pa sgkerne fra hele landet
gjennom opptaksprosessen for @ oppna vare mal om geografisk mangfold.

Tall fra opptaket 2021 viser at studenter tatt opp til arkitektur, design og landskapsarkitektur
har i hovedsak blitt rekruttert fra @stlandet (Oslo, Viken, Vestfold og Telemark og Innlandet)
med 118 av totalt 146 studenter (Figur 2). AHO bgr videreutvikle og viderefgre bevisst
strategi for a rekruttere fra flere deler av landet.

Andel kvinner mgtt 2019 2020 2021 2022

Master i arkitektur 33 33 41 35av6l
Master i design 23 39 39 30 av 60
Master i landskapsarkitektur 12 18 18 20 av 25

Tabell 4.4. Oversikt over kjgnnsfordeling pé masterprogrammene i perioden 2018- 2021. Hentet fra FS-rapport 192.002



Tabell 4 viser at den gkte kvinneandelen pa arkitektur i fjor har sunket noe. Ved master i
landskapsarkitektur overbooket vi med 5 studenter, men 20 av studentene er kvinner. De
siste tre drene har kvinner veert svaert sterkt representert pa master i landskapsarkitektur, og
at vi sliter med a rekruttere menn til dette studieprogrammet. Dette er noe vi ma undersgke
naermere og ta med i rekrutteringsarbeidet for opptaket 2023.

Opptaksprgvene og opptakstall

AHO har en opptakskomite som styrer den faglige utarbeidelsen av opptaksprgvene. Det er
tre representanter fra hvert av studieprogrammene som utarbeider egne oppgaver.

Opptakskomiteens mandat er a utvikle, administrere og bedgmme opptaksprgven til fgrste

ars opptak ved AHO, samt evaluere opptaket.

Ved arets opptak utviklet opptakskontoret og IKT-avdelingen ved AHO et nytt system for
innlevering og vurdering av opptaksprgvene. | samarbeid med Moodle, som ogsa star for
den digitale lzeringsplattformen AHO bruker, ble det nye systemet utviklet som et
administrativt arbeidsverktgy, og for a kvalitetssikre vurderingene av opptaksprgvene.
Prosjektet med portalen har vaert en suksess, og opptakskomiteen har meldt om at det har
veert store forbedringer med tanke pa arbeidsmengde og tid.

totalt antall sgkere

Innleveringer av PRSI Andel sgkere som leverte
e riven 2020 2021 2020 endring fra oontaksorave
pptaksp 2021 til 2022 pptaksp

Master i arkitektur 955 1068 737 -30,99 % 35,16 %
Master i design 512 601 238 -60,40 % 24,19 %
Master i o 0
landskapsarkitektur 435 504 191 62,10 % 28,51 %
Andelinnleveringerav | 0 oo | 40550 | 3074% -23,63 %

Tabell 4.5. Viser antall innleverte opptaksprgve 1 fra tidligere dr, sammenlignet med innleveringer av opptaksprgven i Gr.
Tall hentet fra interne arbeidsdokumenter.

| tabellen har vi valgt 3 sammenligne arets opptaksprgve med antall innleveringer til
opptaksprgve 1 tidligere ar, selv om opptaksprgve 1 var felles for alle studieprogram
tidligere. Det er altsa ikke helt representativt dersom ikke alle har veaert like motiverte for alle

studieprogram de har sgkt tidligere.

Andelen sgkere som leverer inn opptaksprgve 1 har ligget ganske jevnt pa 30-35% de siste
arene fgr 2020 (ifglge tidligere studiekvalitetsrapporter). Vi fikk et hopp under opptaket i
2020 og 2021 da andelen steg til 40%. At vi na er tilbake pa 30%, til tross for de store
endringene ved opptaket, og at sammenligningsgrunnlaget ikke er helt representativt, er
gledelig. Med det nye systemet for innlevering og vurdering av opptaksprgvene er dette mye
mer overkommelig enn tidligere ar for administrasjonen og opptakskomiteen, og sikrer at
den stadig gkende sgkermassen vil bli vurdert med nok tid og korrekt.
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Vi ser av andelen av spkerne vare som leverer opptaksprgve at det er relativt jevnt mellom
studieprogrammene. Likevel er det et mal for AHO at antall sgkere til Samordna opptak skal
samsvare mer med antall innleverte opptaksprgver, fordi de som leverer opptaksprgven som
er reelle sgkere i opptaksprosessen.

Oppsummering fra leder for opptakskomiteen

Pa bakgrunn av behovet for endringer i strukturen for opptaksprgvene, giennomfgrte AHO
én separat opptaksprgve for hver av de tre studieretningene som undervises pa AHO. Hver
prove foregikk over fem dager, og de ble lagt til forskjellige tidsrom, slik at det kunne veere
mulig for sgkerne a utfgre prgvene for flere studieretninger.

Overgangen til én fagspesifikk prgve gav AHO mulighet for a gjgre prgvene mer omfattende
enn tidligere opptaksprgve 1. Komiteens leder mener dette er en positiv utvikling.

Det er ikke krav om forkunnskaper innenfor de ulike fagretningene for a sgke, og AHO
gnsker sgkere med et spenn av evner, bakgrunner og interessefelt. Hovedmalet med
endringene av opptaksprgvene er a kunne bedgmme hvilke sgkere som er mest faglig egnet
til studieprogrammene ved AHO. Ved a ha én mer omfattende prgve (gjerne med flere
deloppgaver) med tidsbegrensning, opplevde komiteen at det var lettere a vurdere spkernes
egnethet til studieprogrammene.

Vi tok utgangspunkt i at hver prgve skulle forega over en periode pa fem dager, torsdag-
mandag. Prgvene ble lagt opp med forventet arbeidsmengde tilsvarende 2-3 arbeidsdager,
sa spkerne skulle ha mulighet til 3 disponere tiden selv ogsa for andre aktiviteter.

Datoene ble forsgkt lagt mest mulig hensiktsmessig ovenfor eksamener pa videregaende
skole, samt opptaksprgver for andre, lignende utdanninger i Norge.

Ved a ga over til tre separate fagspesifikke prgver, opplevde opptakskomiteen at prosessen
med a utvikle opptaksprgvene ble mer fagorientert. En stor del av diskusjonene i komiteen
har tidligere ar gatt pa det tverrfaglige; mye tid gar med til a finne oppgaver som fungerer
som “kompromisser” mellom de forskjellige fagretningene. Dette har tidligere blitt reflektert
i spkernes besvarelser, og vi har sett tydelige, negative tendenser med bakgrunn i dette:

Den store overvekten av innsendte besvarelser er fra sgkere som har sgkt flere
studieprogram ved AHO. Disse har en tendens til 3 bli veldig like, siden sgkerne selv tydelig
forsgker a favne alle fagretningene i samme besvarelse, for a styrke sgknaden til alle
studieprogrammene de har spkt.

A lage én opptaksprgve som representerer den faglige bredden innenfor ett enkelt institutt
er allerede en utfordring. Opptaksprgven for Institutt for design skal allerede vaere en
forhandling mellom tre ulike designdisipliner (tjenestedesign, industridesign og
interaksjonsdesign).

Nar sgkerne har forsgkt a favne flere fagretninger i samme besvarelse, blir ofte resultatet

generelt i sitt kreative uttrykk, og det blir vanskelig a lage tydelige evalueringskriterier for
oppgaven som reflekterer de individuelle studieprogrammene pa AHO.
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Ved arets opptaksprgver opplevde opptakskomiteen at spennet i besvarelser ble stgrre, og
innleveringene var tydeligere plassert innenfor hver sin fagretning.

Det er viktig for opptakskomiteen at AHO har et fokus pa mangfold i rekrutteringsarbeidet
for at vi skal fa bredere spenn i besvarelser.

Endringene som har blitt gjort siden opptaket i 2020 har veert positive, og komiteens leder
gnsker a fortsette med kun fagspesifikke prgver pa bakgrunn av disse vurderingene. Serlig
har det nye digitale systemet for innlevering og evaluering av prgver veert en stor forbedring.
Vi gnsker a fortsette a veere en del av videreutviklingen av vurderingsplattformen i det nye
systemet, for a kvalitetssikre prosessen ytterligere.

Mal fra 2021/2022 opptak 1. ar
e Sette i gang et arbeid for a forenkle opptaksprosessen, samt innfgre flere digitale
systemer i dette arbeidet
o Opptakskomiteen og opptakskontoret utviklet tre fagspesifikke opptakspragver i
stedet for en felles og tre fagspesifikke.
o IKT og opptakskontoret utviklet digitalt arbeidsverktay for innlevering og
vurdering av opptakspravene, i samarbeid med opptakskomiteen.
e AHOs mangfoldsprosjekt igangsettes med ulike aktiviteter knyttet til rekruttering og
kommunikasjon
o Informasjonsenheten iverksatte strategiske tiltak for at alle sgkere skal ha
tilneermet samme utgangspunkt for a forstd opptaket og lykkes med
opptakspraven.

Mal for 2022/2023 opptak 1. ar
e Reformere og foresla forbedringer av opptaksmodellen pa AHO

5. Programdesign

Programdesign handler om hvordan studietilbudene er strukturert og bygget opp hver for
seg og som en helhet. (...) Viktige faktorer for a sikre god kvalitet er tett studentoppfglging,
hyppige gjennomganger, systematiske kurs- og programevalueringer, en velfungerende
studentorganisasjon, kollegaveiledning i faggrupper og naert samvirke med eksterne
sensorer og samarbeidspartnere.

Programstyrene pa AHO

God programledelse er sentralt for 8 lykkes med gode studieprogram og godt
programdesign. Ved AHO er det programstyrene som har det Igpende faglige ansvar for a
sikre at studieprogrammet organiseres og gjennomfgres som et helhetlig studieprogram
med hgy faglig kvalitet. AHO opprettet det som da het programutvalgene i 2017 og de har
utviklet seg i Igpet av de arene de har eksistert. Hgsten 2021 ble programutvalgene erstattes
av programstyrer med stgrre autonomi og enda klarere mandat til a fglge opp
studieprogrammets daglige drift og sgrge for faglig og strategisk utvikling. I tillegg til 3 ha det
overordnete ansvaret for utvikling og innholdet i studieprogrammene, har de ogsa ansvaret
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for kvalitetssikringen av programmene, saker knyttet til opptak og utveksling og drift at
programmene.

Programstyret pa Institutt for arkitektur

Programstyrer pa Institutt for arkitektur fikk ny leder og flere nye medlemmer i august 2021
og har i hele perioden vaert preget av sammensldingen av to institutter og etableringen av
faggrupper og faggruppeledere. Programstyret har brukt mye tid pa etablering av en felles
forstaelse av sine retningslinjer og arbeidsoppgaver. De viktigste sakene har veert arbeid med
kurstilbudet pa masterniva bade pa kort sikt og pa lengre sikt. Det har vaert diskusjoner
rundt strukturen pa masterniva, samt studieprogrammet som helhet. Programstyret hadde
varen 2022 et seminar hvor temaet var arkitekturprogrammets helhetlige innhold,
kontinuitet i utdanningen og samhandling pa tvers av arene. Programstyret har ogsa invitert
henholdsvis opptakskomiteen, internasjonalt kontor og portfoliovurderingskomiteen
(innpass til 4 ar) inn i mgter for a etablere ett tettere samarbeid pa omradene opptak til 1 ar,
internasjonalisering og kvalitetssikring av utvekslingsavtaler og innpass.

Programstyret pa Institutt for design

Programstyret jobber kontinuerlig med pafglgende semesters studieplan, som er veere klar
til midten av oktober/mars. Da skal alle kurs veere pa plass og godkjent av programstyret.
Arbeidet starter i begynnelsen av semesteret og Igpet utover. Til kurspresentasjonene i
november/april skal alle kursbeskrivelser for masterkurs vaere klare og publisert pa
nettsiden. Instituttet kjgrer faste masterkurs og stort sett ogsa de samme fordypningskurs
som gar hvert semester, men programstyret bestemmer om justeringer skal gjgres alt etter
leererressurser og tilbakemeldinger i semesterevalueringer. De ser ogsa pa om det tilbys nok
fordypningskurs etter antall forventede studenter.

Hgsten 2021 innfgrte design ny studieplan for grunnkursene, samtidig med at den gamle
parallelt fases ut. Programstyret har brukt tid pa a diskutere prinsipper for og formal med
den nye planen og grovriss for innhold. Nytt i den nye planen er at noen av semestrene
inneholder valgbare kurs pa 4 studiepoeng, som studentene velger og planlegging av varens
kurs ble gjort pa hgsten.

Programstyret pa Institutt for urbanisme oq landskap

Hovedfokuset for programstyret pa IMLA har veert 3 koordinere landskapsspesifikk kunnskap
mellom de tre semestrene pa masteren, samtidig som studiokurene skal veere interessante
for arkitektur- og designstudenter. Programstyret pa IMLA har gjennom aret ogsa hatt fokus
pa et samarbeid med The European Master in Landscape Architecture (EMiLA) som er en
europeisk fellesgrad mellom 5 landskapsarkitekturskoler i Europa. AHO vil blir den sjette og
den eneste skandinaviske i dette produktive europeiske samarbeidet. Programstyret har
evaluert kvaliteten pa de deltakende institusjonene og har nylig bekreftet AHOs deltakelse.
Arbeidet med partnerskap er nd i sluttfasen.
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Programstyret har videre kommet frem til at fordypningskursene (6 ECTS) bgr ha en
mulighet for forskningsutvikling for leererne som underviser dem. De vil derfor vaere neert
knyttet til den enkelte leerers forskningsinteresser.

Faggruppeledere

| desember 2021 ble det vedtatt a utnevne faggruppeledere som skal ha det faglige ansvaret
for en faggruppe. Dette ble gjort for a styrke det faglige innholdet og bidra til a sikre den
enkelte ansattes faglig utvikling og trivsel pa AHO. Faggruppeleder skal fungere som
bindeledd mellom faggruppe og instituttleder, og skal samhandle med Instituttleder og med
administrasjonens Institutt-team (HR, Studieadministrasjon og @konomi). Faggruppeleder
sitter i instituttets ledergruppe. Perioden for stillingen er to ar av gangen, og omfatter inntil
40 % som dekkes fra eksisterende stilling.

Faggruppeleder skal ta del i 3 utvikle kursportefgljen til faggruppen, og pase at faggruppens
kurs er bemannet pa en god mate som benytter gruppens samlede fagkrefter optimalt.
Semestervis skal vedkommende overlevere et oversiktlig forslag over faggruppens samlede
kurs til instituttleder, og til endelig behandling i programstyret. Faggruppeleder utarbeider
strategisk bemanningsplan for faggruppen, som underlag til instituttleder og
prioriteringsdiskusjoner i programstyre. Den strategiske bemanningsplanleggingen skal
synliggjgre gruppens fremtidige behov for ny kompetanse, og kapasitet til 8 na sine
langsiktige forskningsmal og gjennomfgre sine kurs og undervisning. Vedkommende er
videre ansvarlig for a iverksette programstyrevedtak i faggruppen.

Semesterevalueringer/kursevalueringer

AHO gjennomfg@rer semestervise kursevalueringer der studentene inviteres til a evaluere
kursene de har fulgt det aktuelle semesteret. Tilbakemeldingene brukes i kvalitetssikring av
kursportefgljen og er et viktig verktgy for programstyrene i utvikling av det faglige innholdet
pa kursniva.

Kursevalueringene for hgst 2021 og var 2022 ble gjennomfgrt pa samme mate som
studiearet 2020/2021 med en sp@rreunderspkelse bestaende av 5 spgrsmal om kursene,

samt et fritekstfelt.

Svarprosent og deltakelse pa grunnutdanningen 2021/2022

Semester Antall svar (ca. svarprosent i parentes)
Hgst 2021 237 (27 %)
Var 2022 234 (27 %)

Tabell 5.1. Svarprosent og deltakelse pG grunnutdanningen 2021/2022

Antallet svar pa undersgkelsen var sveert likt for hgst- og varsemestrene 2021/2022. AHO
har i overkant av 350 studenter pa grunnivad som deltar pa to til tre kurs hver. Dersom alle
studentene hadde levert tilbakemelding pa alle kurs de deltok p3, hadde antall responser
veert pa over 871. Svarprosenten er litt lavere enn 2020/2021 (29 og 34 %). Til
sammenlikning var svarprosenten hgsten 2019 pa 40 %. Trenden i antall svar er med andre
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ord negativ, men fremdeles hgyere enn den var ved gammel versjon av
semesterevalueringene (ca. 20 %).

Studieadministrasjonen sender ut purringer til studentene, men vi har tydeligvis ikke klart a
kommunisere viktigheten av a svare pa semesterevalueringene til studenter og
kursansvarlige. Vi er avhengig av @ ha kursansvarlige med pa laget nadr det gjelder a fa en hgy
svarprosent, og malet er at de skal sette av 15 minutter i undervisningen til at studentene
skal svare pa kursevalueringen.

Tendenser i materialet pa grunniva

Den generelle tendensen fra alle studieprogrammer er at studentene ved AHO er tilfreds
med undervisningen. Pa spgrsmalet om det generelle inntrykket av hgstsemesterets kurs
svarer 150 av 223 (67,27 %) respondenter at det er svaert eller ganske bra. Pa spgrsmalet om
hvorvidt faglig input har veert relevant og bygget opp under laeringsmal svarer 152 stykker
det samme. Like mange svarer at kursenes leringsutbytte har vaert svaert eller ganske bra,
med en tydelig overvekt pa de som synes det har veaert sveert bra. 133 (59,64 %) mener at
veiledningen har statt svaert eller ganske bra i forhold til det de ble forespeilet ved oppstart.

Pa varsemesteret var det 181 respondenter (77,08 %) som svarte at de satt igjen med et
sveert eller ganske bra inntrykk av kursene. 186 respondenter mente at faglig innputt var
relevant og inspirerende. 151 (64,53 %) syntes veiledningen var sveert eller ganske bra, mens
158 (67,52 %) var sveert eller ganske forngyd med kursdesign og organisering. Hele 193
(82,48 %) var sveert eller ganske forngyd med leeringsutbytte.

Fritekstsvarene viser at mange av studentene er sveert forngyd med det faglige innholdet,
men misforngyde med organisering og kommunikasjon rundt kursene. Starten av
varsemesteret var preget av en utbredt grad av digital undervisning, men til tross for dette
er det fa av studentene som klager over dette. Tvert imot skriver de studentene som tar opp
digital undervisning at dette har fungert sveert godt, noe som tyder pd at AHO har veert flinke
til a tilrettelegge for denne formen for undervisning.

Svarprosent og deltakelse pa masterniva 2021/2022

Semester Antall svar (ca. svarprosent i parentes)
Hgst 2021 193 (33 %)
Var 2022 115 (29 %)

Tabell 5.2. Svarprosent og deltakelse pd masterniva 2021/2022

Pa masterniva er svarprosenten for hgst- og varsemestrene 2021/2022 hgyere enn de var i
2020/2021 (11,5 og 27,9 %). Det er rundt 300 aktive studenter pa masterniva, og de deltar
pa to kurs hver. Om alle studenter hadde levert tilbakemelding pa alle kurs de deltok p3,
skulle vi forvente rundt 579 svar totalt. Vi har de siste semestrene ligger pa en svarprosent
rundt 20 %, og vi kan sies a ha oppnadd malet fra fjordrets rapport om en svarprosent pa 30
%. | likhet med foregaende ar er det generelt flere svar pa studiekursene enn
fordypningskursene.
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Tendenser i materialet pa masterniva

Den generelle tendensen pa masterniva er at de er mer forngyde enn pa grunnkursene. Hele
157 (81,35 %) respondenter pa hgstsemesteret svarer at de har et sveert eller ganske godt
inntrykk av kursene. 162 (83,94 %) mener faglig input er relevant og inspirerende, og 166
(86,01 %) er sveert eller ganske forngyd med veiledningen. 139 (72,02 %) er sveert eller
ganske forngyd med kursdesign or organisering av kursene, og 161 (83,42 %) er sveert eller
ganske forngyd med lzaeringsutbyttet.

Den generelle tendensen pa varsemesteret er noe mer sammensatt. Mens 71 respondenter
(61,74 %) har et sveert eller ganske godt totalinntrykk av kursene, er 27 respondenter (23,48
%) ikke forngyd med kursene de tar. Hovedvekten av disse er misforngyd med kursdesign og
-organisering, der 33 (28,7 %) er misforngyde. 72 (62,61 %) er sveert eller ganske forngyde.
Pa de resterende parameterne er studentene generelt sett tilfredse. 84 (73,05 %) er svaert
eller ganske forngyde med veiledningen, mens 86 (74,79 %) er sveert eller ganske forngyde
med laeringsutbyttet.

NOKUTSs studiebarometer

Studiebarometeret er NOKUTSs arlige, nasjonale spgrreundersgkelse om studentenes
opplevde studiekvalitet. Undersgkelsen sendes ut hver hgst til alle 2.- og 5.-arsstudenter i
Norge. Studentene svarer pa en rekke enkeltspgrsmal fordelt pa indeksene undervisning,
leeringsmiljg, medvirkning, programmets evne til a inspirere, relevans, vurderingsformer,
leeringsutbytte, eget engasjement og forventninger. Resultatscoren for indeksene er
giennomsnittet av scoren for hvert enkeltspgrsmal. Det er ingen vekting mellom
spgrsmalene. Studentene svarer pa enkeltspgrsmal pa en skala fra 1-5, der 1 = ‘ikke tilfreds’
og 5 = ‘sveert tilfreds’.

AHO har tidligere slitt med lav svarprosent ogsa pa denne undersgkelsen, og har ikke fatt
offentliggjort resultater pa alle vare programmer. | 2021 fikk vi svar nok til a3 kunne hente ut
et resultat. Det er seerlig master i landskapsarkitektur som har fa respondenter. For a fa ut et
resultat slo NOKUT sammen svar fra 2019 og 2020 for 2020-rapporten. | 2021 var det
imidlertid nok respondenter til at svarene blir ansett som representative.

| henhold til NOKUTs studiebarometer var AHOs studenter sveert godt forngyd i 2021.

Sammenlignet med resten av landet bruker AHOs studenter mest tid pa studiene og scorer
hgyere enn gjennomsnittet pa tilfredshet.
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Studiebarometeret totalt for AHO 2021

Master i arkitektur
Master, Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo, Oslo

Master i design (5-arig)
Master, Arkitektur- og
designhegskolen i Oslo, Oslo

Landskapsarkitektur -
master

Master, Arkitektur- og
designheggskolen i Oslo, Oslo

Master i arkitektur
Master, Arkitektur- og
designhegskolen i Oslo, Oslo

Master i design (5-arig)
Master, Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo, Oslo

Landskapsarkitektur -
master

Master, Arkitektur- og
designhegskolen i Oslo, Oslo

Undervisning >
Formidling og undervisning

4,2

44

41

- 0
a
c
o
)
=1
>
o
>
o

Organisering >
Informasjon, administrasjon og
faglig sammenheng

- -
1 5

Figur 5.1 og 5.2. Kilde: Studiebarometeret.

Tilbakemeldinger >
Tilbakemelding og veiledning
fra faglig ansatte

4,2

37

4,2

Tilknytning til yrkeslivet >
Informasjon om og kontakt
med arbeidslivet

3,6

3,9

3.4

Forventninger >
Faglig ansattes forventninger til

4,2

41
4,2
5

Inspirasjon >
Om studiet utfordrer og
engasjerer
- 4'4
- 4'3
- 4'2
1 5

Laeringsmiljo >
Sosialt og faglig milje

- !
- 4'1
- 4'5
1 5
Helhetsvurdering >
Overordnet tilfredshet med
studieprogrammet
- 4'5
- 4’5
- 4'4
1 5

AHOs studieprogrammer star seg godt ogsa nar vi sammenligner med tilsvarende program
pa andre institusjoner. Pa landskapsarkitektur og arkitektur har vi ganske lett
sammenlignbare studier, og av tabellene under sa ser vi at AHOs programmer jevnt over far
sveert god score. Nar det gjelder master i design er det en del ulike faglige innretninger, men
ved et utvalg av beslektede studietilbud er AHOs studenter svaert godt forngyd
sammenlignet med lignende tilbud ved andre institusjoner.
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Sammenlikning mellom liknende studier pG AHO, NTNU og BAS

Undervisning >
Formidling og undervisning

Master i arkitektur
Master, Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo, Oslo

r
N

Arkitektur -
masterstudium (5-arig)
Master, NTNU, Trondheim

Master i arkitektur
Master, Bergen
Arkitekthggskole, Bergen
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Av alle Arkitektur

o
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r
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v

r
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Organisering >
Informasjon, administrasjon og
faglig sammenheng

Master i arkitektur
Master, Arkitektur- og
designheggskolen i Oslo, Oslo

3,7

Arkitektur -
masterstudium (5-arig)
Master, NTNU, Trondheim

33

Master i arkitektur
Master, Bergen
Arkitekthggskole, Bergen

3,2

Gjennomsnitt

Av alle Arkitektur 34

v

Tilbakemeldinger >
Tilbakemelding og veiledning
fra faglig ansatte

r
N

w
o
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c
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=
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Tilknytning til yrkeslivet >
Informasjon om og kontakt
med arbeidslivet

3,6

31

34

3,2

Gienta Inntasting VENtninger >

Faglig ansattes forventninger til

Cd s
=) N

>
=)

Inspirasjon >
Om studiet utfordrer og
engasjerer

44

4,5

4,2

4,2

Laeringsmilje >
Sosialt og faglig milje

41

41

3,7

4,0

Helhetsvurdering >
Overordnet tilfredshet med
studieprogrammet

4,5

41

41

4,1

v

Figur 5.3 og 5.4. Kilde: Studiebarometeret.

Sammenlikning mellom liknende studier pG AHO, NTNU oqg Oslo MET

Undervisning >
Formidling og undervisning

Master i design (5-arig)
Master, Arkitektur- og
designheggskolen i Oslo, Oslo

44

Industriell design -
masterstudium (5-3rig) 38
Master, NTNU, Trondheim

Masterstudium i

produktdesign - design 37
for kompleksitet

Master, OsloMet -

storbyuniversitetet, Lillestrem

w

Tilbakemeldinger >
Tilbakemelding og veiledning
fra faglig ansatte

Ex w
- ~

w
~

v

Forventninger >
Faglig ansattes forventninger til
studentene

41

3,6

3,5

Laeringsmilje >
Sosialt og faglig milje

41

4,2

3,6

v
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Organisering >
Informasjon, administrasjon og
faglig sammenheng

Master i design (5-arig)
Master, Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo, Oslo

3.2

Industriell design -
masterstudium (5-arig)
Master, NTNU, Trondheim

3,6

Masterstudium i

produktdesign - design 31
for kompleksitet

Master, OsloMet -

storbyuniversitetet, Lillestram

v

Tilknytning til yrkeslivet >
Informasjon om og kontakt
med arbeidslivet

39

37

3,0

w

Inspirasjon >
Om studiet utfordrer og
engasjerer

43

41

3,8

Helhetsvurdering >
Overordnet tilfredshet med
studieprogrammet

4,5

4,6

3,7

Figur 5.5 og 5.6. Kilde: Studiebarometeret.

Sammenlikning mellom liknende studier pG AHO og NMBU

Undervisning >
Formidling og undervisning

Landskapsarkitektur -
master

Master, Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo, Oslo

Landskapsarkitektur
Master, Norges miljg- og
biovitenskapelige universitet, As
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Av alle Arkitektur

- 4'1
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- 4'0

v

Organisering >
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faglig sammenheng
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Figur 5.7 og 5.8. Kilde: Studiebarometeret.
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SHoT-undersgkelsen

Studentenes helse- og triveselundersgkelse (ShoT) kartlegger studentenes helse og trivsel i
bred forstand, med hovedvekt pa psykososiale forhold. Undersgkelsen giennomfgres av
Folkehelseinstituttet pa oppdrag fra studentsamskipnadene SiO, Sammen og Sit. Dette er
Norges stgrste studentundersgkelse om temaet. ShoT undersgkelsen 2022 blir giennomfgrt
mellom 8. februar - 13. mars 2022.

Av undersgkelsen kan man lese at studentene fgler seg godt mottatt pa studiestedet.
Deltakelse i fadderordning pa skolen ligger over landsgjennomsnittet. Trivsel pa studiet
ligger ogsa godt gjennom landsgjennomsnittet, med 10-13 prosentpoeng pa alle tre
institutter. Studentene pa arkitektur er derimot mer misforngyd med arbeidsmengden enn
landet og AHO generelt. Ellers scorer AHO hgyere enn landsgjennomsnittet pa alle
parametere. Studentene ved AHO bruker betydelig mye mer tid pa studier enn landet
generelt. Dette er spesielt merkbart pa Institutt for Arkitektur.

AHO sine studenter sliter gkonomisk sett mer enn landsgjennomsnittet. AHO sin
studiobaserte undervisning er tilnaermet fulltid (24 ECTS) i samsvar med europeiske
standarder. Studiobasert undervisning krever et betydelig antall selvstendig studiotimer
utenom undervisningstiden for a fullfgre designoppgaver. Det er grunnregelen til
studiobasert undervisning. Derfor anbefales det ikke a ha en deltidsjobb samtidig. Nylige
undersgkelser til lzerere og etablerte studenter bekrefter at tidligere studenter ikke fant jobb
for a stgtte studiene like mye som i dag. Studentene ved AHO er ogsa mindre involvert i
frivillig studentaktivitet enn andre studenter.

| masteren er noen av studentene med de vanskeligste gkonomiske forholdene
internasjonale studenter fra utenfor EU som ikke far tillatelse til 3 jobbe. Hvis mange
norske/EU-studenter forventer a studere arkitektur og landskapsarkitektur ved AHO,
samtidig som de har deltidsjobb, kan det skyldes at intensiteten pa den uavhengige
studiotiden ved AHO allerede er for lav sammenlignet med tilsvarende institusjoner i
utlandet.

Studentvelferd

Studieadministrasjonen har fra gjendpning etter pandemi var 2022 jobbet med
studentvelferdstiltak giennom et nyetablert studentteam. Formalet med studentteamet er
at alle studenter skal bli sett, hgrt og mgtt pa en god mate.

Igangsatte tiltak for studenter:

e Yoga —tilbud over 12 uker

e Styrketrening for studenter og ansatte

e Alkoholfrie manedlige arrangementer med kaffe, boller og en prat i puben (arrangert
4 ganger var 2022)

e Balpannefest

e Vaffelprosjekt i samarbeid med SAHO — 1 gang/mnd.

e Mgter med fadderstyret, bevisstgjgring om, og oppfordring til noen alkoholfrie
arrangementer i fadderuka
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e Formidling av div. tilbud, SIO (Foreninger, kurs, helsetilbud)

e Runder i pauser med smaltalk og utdeling av AHO godteri

e Tilbud om veiledning og stgttesamtaler

e Stands med SIO helse og studentombudet

e Planlegging av pilotprosjekt «god start» for f@rstearsstudenter ved institutt for
design.

e Skogstur med grilling for internasjonale studenter pa masterniva

Planlagte tiltak hgst 2022:

e Markering av verdens helsedag 10. oktober med foredrag, stands og plakater samt
balpannefest

e Studiokursbespk med fokus pa temaet "Igft blikket"

e Pilotprosjekt h.22 pa institutt for design. Studentmentorordning. "God start" Mal om
utrulling av prosjektet pa hele skolen

e Ukentlige stands ved inngangspartiet — «<kom og spgr»

e Adventsmarkering med pepperkaker

e Kaffe, boller og en prat fortsetter

Maloppnaelse 2021-2022
e Implementere arbeidsrutinene i den nye faglige organisasjonen samt utarbeide et
felles arshjul som tar med prosesser knyttet til programdesign og —utvikling og som
er tilpasset hele AHO
o Det gjenstdr G fa pad plass et drshjul som kan benyttes av alle ansatte
uavhengig av tilknytning pd AHO. Det foreligger drshjul for de fleste prosesser
i studieadministrasjonen og et overordnet drshjul for programstyret i hht til
retningslinjene, og det arbeides med G sette disse sammen og koble til Grshjul
fra HR (ansettelsesprosesser mm.) og gkonomi (budsjett- og
rapporteringsprosesser mm.)
e Systematisere studentoppfglgingen for a sikre et godt studiemiljg for alle studenter
ved AHO
o Ordningen med tillitsvalgtmgter begynner d bli godt etablert og referater fra
mgtene oversendes programstyrene for videre oppfa@lging i arbeidet med
programdesign.

Mal for 2022/2023
e Operasjonalisere den faglige restruktureringen med tanke faggruppeleder,
programstyrene og SU
e Restrukturere AHO sine studielgp
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6. Resultatkvalitet

AHO bruker store ressurser pa a sikre at studentene som uteksamineres holder et faglig
svaert hgyt niva. Studentene evalueres og vurderes gjennom hele semesteret og
vurderingsformene som benyttes skal relatere til og speile virkeligheten studentene senere
meter i arbeidslivet. Studentenes arbeid og lzeringsutbytte males gjennom en rekke
vurderingsformer: Innlevert portfolio, giennomganger med eksterne sensorer, en utstrakt
utstillingsaktivitet og semestervise prisutdelinger —i tillegg til mer tradisjonelle
eksamensformer. Alle masterstudenter avslutter sitt studium med et diplomarbeid av ett
semesters varighet. Dette arbeidet presenteres for og eksamineres for dpent auditorium av
et panel av sensorer. Prosjektene stilles ogsa ut i hggskolens lokaler og er tilgjengelige for
offentligheten.

AHO har ekstern sensor inne pa alle studiokurs pa masterniva, og diplomprosjektene
vurderes av et helt eksternt sensorteam.

Diplomgjennomgangene

Diplomgjennomgangene kan sies a vaere AHOs utstillingsvindu. Under gjennomgangene
presenterer studentene sine diplomprosjekter, tar imot tilbakemelding og spgrsmal fra
sensorene og stiller deretter ut prosjektene i en utstilling. De eksterne sensorene er fra
bransje og akademia og tilbakemeldingene de gir er ikke bare hgyst relevante for studenten,
men ogsa en viktig indikator for AHO pa kvaliteten pa kandidatene som uteksamineres fra
AHO. Hvert sensorteam skriver en rapport om diplomen og gjennomfgringen med hovedvekt
pa relevans bade for praksis, forskning og utvikling av faget. Rapportene blir giennomgatt av
programutvalgene og undervisningsutvalget og blir brukt til utvikling av emner og endringer
av rutiner og gjennomfgring av diplomsemesteret.

AHO har fatt gode tilbakemeldinger gjennom sensorrapportene. Et giennomgaende tema er
at studentene utviser god faglig tyngde og et bredt spekter av kreative prosjekter. De ser en
tydelig forbedring fra foregaende ar, og papeker at skolen «er tilbake i form» etter flere
semestre med Covid-19. Dette gjelder bade studentenes arbeid og skolens fokus pa
studiekvalitet. Gjennom rapportene har vi ogsa fatt gode og eksterne tilbakemeldinger pa
forbedringspotensial innenfor diplomgjennomgangene og undervisningen generelt.

Studieprogresjon

Studentene ved AHO har en god og jevn studieprogresjon. Studieadministrasjonen jobber
jevnlig med 3 fange opp studenter som ikke fglger progresjon og a kartlegge ulike arsaker til
dette. Oppfglgingen av de ikke-aktive studentene er viktig for a fa et riktig bilde av
progresjonen og for a fa et godt bilde av studiepoengproduksjon.

Tabellen under viser gjennomsnittlig poengproduksjon for alle aktive studenter. Ett ar

tilsvarer 60 studiepoeng. AHO har et svaert hgyt snitt sammenliknet med resten av sektoren,
som i snitt produserte 42,92 studiepoeng per student i 2021.
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Program 2017 2018 2019 2020 2021
Master i arkitektur 54,32 53,71 54,08 56,46 54,14
Master i design (5 ar) 55,01 55,92 56,85 58,68 57,85
Master i landsk kitektur (5

ér;as er i landskapsarkitektur ( 66,67 56,32 56,3 56,26
lé\/lr;;\sterl landskapsarkitektur (2 47,02 455 65,07 57,42 62,13
Master i design (2 ar) 61,29 54,43 57,72 57,44 67,02
Gjennomsnitt 53,4 53,91 53,44 54,74 53,97

Tabell 6.1. Kilde: DBH

Kandidatproduksjon

Et godt maltall for god studiekvalitet er a se pa kandidatproduksjonen og hvordan denne
utvikler seg, sett i forhold til bade progresjon, sykmeldinger og permisjoner. Slik tabellen
viser under har AHO hatt en relativ jevn kandidatproduksjon. Antall kvalifikasjoner i 2022
forventes a ligge pa ganske likt niva som i 2021.

Program 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Master i arkitektur 53 55 76 70 65 65
Master i design (5 ar) 34 36 28 19 20 30
Master i 18 15 15
landskapsarkitektur (2 ar) 17 15 18

Master i design (2 ar) - - - 14 25 12
Master i arkitekturvern - 1 3 - 9 -
Master i urbanisme 3 1 2 5 3 -

Tabell 6.2. Kilde: DBH

Studentene som uteksamineres skal holde et faglig sveert hgyt niva. Studentene evalueres og
vurderes gjennom hele semesteret og vurderingsformene som benyttes skal relatere til og
speile virkeligheten i arbeidslivet. Studentenes arbeid og leeringsutbytte males gjennom
innlevert portfolio, giennomganger med eksterne sensorer, utstillingsaktivitet og
semestervise prisutdelinger, samt mer tradisjonelle eksamensformer.

| henhold til parametere for a evaluere styrken til hgyere utdanning er det noen fa omrader
der programmene er svake og andre hvor programmene er sterke.

Variabler sortert etter styrken til deres tilknytning til akademisk prestasjon i hgyere
utdanning:
1. Student vurdering
Ytelse, egen-innsats
Leererens forberedelse og organisering av kurset
Leererens klarhet og forstaelighet
Karaktermal

e wnN
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Frekvens klasseoppmgte

GPA for videregaende skole

Studentens egenvurdering

. Leererens stimulering av interesse for kurs og fagstoff
10. Opptaksprgvens resultater

© 0N

Maloppnaelse 2021-2022
e Bruke Wiseflow til diplominnlevering
o Wiseflow ble ikke brukt til diplominnlevering fordi det ikke var nok tid til d
teste programmets kapasitet.
e Innfgre rutiner og regelverk for sensorbruk i henhold til programstyrets nye
mandater og endringer i UH-loven (gjelder fra hgst 2022)
o Dette klarte vi ikke G giennomfgre dette studiedret og vi vil viderefgre det til
neste dr.

Mal for 2022/2023
e Opprettholde og videreutvikle AHO sin status som ledende utdanningsinstitusjon

7. Internasjonalisering

Internasjonalisering er en viktig kvalitetsindikator fordi internasjonalisering bidrar til 3 gke
kvaliteten pa hgyere utdanning, gjennom a gripe inn i studiestruktur og leeringsmiljg og vaere
et positivt bidrag til pedagogisk kvalitet. Internasjonale impulser gjennom utveksling og
annet internasjonalt samarbeid kan gi positive effekter for den enkelte, arbeidslivet og
samfunnet, i form av gkt forstdelse for faget gjennom ulike tilneermingsmetoder,
sprakferdigheter, kulturforstaelse og annen generell kompetanse.

Pandemien hadde en innvirkning pa internasjonalisering av studier, internasjonalt, nasjonalt
og lokalt ogsa studiedret 2021/2022. Pa AHO hadde pandemien innvirkning bade pa lokalt
opptak til mastergrader, hvor mange av sgkerne er internasjonale, og student- og
ansattmobilitet. Innvirkningen kom spesielt til uttrykk gjennom utfordringer knyttet til
innreiserestriksjoner, karantenehotell, fortsatt strengt smittevernregime og lavere
spknadstall enn i et normalar. Pandemien fortsatte ogsa a ha en innvirkning pa
kvalitetssikringsprosjektet Utveksling ved AHO pa grunn av mangel pa mulighet til a reise
internasjonalt og stor arbeidsmengde knyttet til handteringen av pandemien og
konsekvenser av denne.

Bade opptak til utveksling, til og fra AHO, og opptak til hele grader, masterniva, ble imidlertid
giennomfgrt mer eller mindre som normalt. Andel internasjonale studenter som startet pa
AHO hgsten 2021 var fortsatt mindre enn tidligere, som en fglge av endringer i sgkermassen,
og praktiske hindringer, som innreiserestriksjoner, og generell usikkerhet, men utviklingen
var positiv.
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Som de fleste andre leresteder i Norge dapnet AHO for utveksling bade i og utenfor Europa
studiedret 2021/2022. Det skulle imidlertid vise seg a bli vanskelig a sende studenter til
AHOs partnerskoler i Asia og USA, som en fglge av fortsatt strenge innreiserestriksjoner.
Dette til tross, 11 studenter reiste pa utveksling hgsten 2021 og ytterligere 11 reiste varen
2022. Tallene for innreisende utvekslingsstudenter var henholdsvis 38 og 17.

En viktig hendelse pa internasjonaliseringsfeltet ved AHO studiedret 2021/2022 var
tilsettingen av ytterligere en medarbeider ved Internasjonalt kontor, slik at Internasjonalt
kontor na bestar av to medarbeidere, en internasjonal koordinator og en radgiver for
internasjonale studenter, bade innreisende utvekslingsstudenter og internasjonale
helgradsstudenter. Radgiver for internasjonale studenter inngar ogsa som en del av Team
Student i Studieadministrasjonen, som har veiledning og studentvelferd som en av sine
viktigste oppgaver.

Tilsettelsen av radgiver for internasjonale studenter har lagt til rette for en tettere
oppfelging av internasjonale studenter enn det som har vaert mulig tidligere, iverksettelse av
en rekke sosiale aktiviteter og generelt stgrre aktivitet pa Internasjonalt kontor. Samtidig har
det frigjort ressurser pa Internasjonalt kontor til strategi- og utviklingsarbeid, for eksempel
arbeid med AHOs avtaleportefglje, lagt til rette for tettere oppfelging av utreisende
utvekslingsstudenter og ansatte og stgrre grad av utnyttelse av mange av mulighetene i det
nye Erasmus+ programmet (2021 —2027), som ble lansert varen 2021.

Inn- og utreisende studenter

Hgst 2021 Var 20222
Utreisende 11 17 (hvorav 11 reiste varen
2022)
Innreisende 38 31 (hvorav 17 kom varen 2022)

Tabell 7.1.

Antall utreisende utvekslingsstudenter

Totalt 60 studenter sgkte om a fa reise pa utveksling studiearet 2021/2022, fordelt pa
studieprogrammene i arkitektur (37) og design (23). Ingen studenter fra studieprogrammet i
landskapsarkitektur sgkte om a fa reise pa utveksling studiedret 2021/2022. Totalt 11
studenter reiste pa utveksling hgstsemesteret 2021. Det er unormalt fa, men 9 flere enn
hgstsemesteret 2020. Antall utreisende utvekslingsstudenter hgstsemesteret 2020 var
unormalt lavt, som fglge av pandemien, men utviklingen fra 2020 til 2021 var likefult gledelig
og et steg i riktig retning.

Alle som reiste hgstsemesteret 2021 reiste pa Erasmus+ avtaler. 5 studenter reiste for ett
semester og 6 studenter for ett studiear.

Varsemesteret 2022 reiste ytterligere 11 studenter pa utveksling, slik at det varsemesteret
2022 var totalt 17 studenter pa utveksling fra AHO. Samtlige reiste pa Erasmus+ avtaler.

Av de totalt 60 studentene som sgkte var det 43 som valgte ikke a reise. Hovedforklaringen
er, som i 2020/2021, pandemien og konsekvenser av denne, som for eksempel
innreiserestriksjoner, men forklaringen pa frafallet kan ogsa inkludere:
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e Fikk ikke fgrstevalget og velger dermed ikke a dra.
e Familieere arsaker.

e @nsker a ta kurs ved AHO i stedet.

e Usikkerhet knyttet til faglig utbytte.

e Andre drsaker.

Erfaring tilsier at studenter som fgler usikkerhet knyttet til det faglige utbyttet lar veere a
reise pa utveksling. Dersom denne usikkerheten reduseres er det rimelig & anta at antall
utreisende utvekslingsstudenter gker. Usikkerheten kan reduseres ved a revidere
avtaleportefgljen og a utnevne faglige koordinatorer, jf. en av hovedkonklusjonene i den
forelgpige rapporten om det pagaende kvalitetssikringsprosjektet Utveksling ved AHO.

Antall innreisende utvekslingsstudenter

Totalt 60 studenter sgkte om opptak til utveksling ved AHO studiearet 2021/2022, fordelt pa
studieprogrammene i arkitektur (47), design (10) og landskapsarkitektur (3). Totalt 38
studenter mgtte til studiestart hgstsemesteret 2021. Det er 34 flere enn hgstsemesteret
2020. Som for utreisende utvekslingsstudenter, var antall innreisende utvekslingsstudenter
hgstsemesteret 2020 unormalt lavt og et avvik.

Alle 38 som kom hgstsemesteret 2021 kom pa Erasmus+ avtaler. 24 kom for ett semester, 14
for ett studiear.

Varsemesteret 2022 kom 17 nye studenter pa utveksling, slik at det varsemesteret 2022 var
totalt 31 studenter pa utveksling ved AHO. Samtlige av disse kom pa Erasmus+ avtaler.

(U) balanse mellom ut- og innreisende utvekslingsstudenter

Dersom man ser pa sgknader, sa er antallet det samme for ut- og innreisende
utvekslingsstudenter (60 for begge sgkergrupper). Ser man pa antall studenter som mgtte til
studiestart / som reiste til en partnerskole er det imidlertid fortsatt en stor ubalanse i AHOs
disfaver.

Noe av ubalansen ma sees i sammenheng med pandemien. Mens flere land i Europa strevde
med & handtere pandemien, var situasjonen noe bedre i Norge. Det antas at Norge ble sett
pa som et relativt trygt land a reise til, pandemi til tross.

Det er imidlertid generelt i sektoren en ubalanse mellom innreisende- og utreisende
utvekslingsstudenter som ikke kan tilskrives pandemien. Ved AHO jobbes det kontinuerlig
med a gke antall utreisende studenter, og ubalansen adresseres i det pagaende
kvalitetsikringsprosjektet. Tiltak som er iverksatt inkluderer fortsatt utbedring av nettsider,
tettere oppfelging av utreisende utvekslingsstudenter, tettere kontakt med vitenskapelig
ansatte, arenaer hvor tidligere og fremtidige utvekslingsstudenter kan mgtes, samt dobling
av ressursene pa Internasjonalt kontor i form av fast ansatt radgiver i 100%.
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Maloppnaelse 2021/2022
e Plan for oppfglging av rapport (evaluering av utvekslingsopphold) og presentasjoner
o Flyttet til studiedret 2022/2023 som fglge av COVID-19 situasjonen.
Ytterligere besgk til partnerskoler
o Flyttet til studiedret 2022/2023 som fglge av COVID-19 situasjonen.
e Endelig rapport om det pagaende kvalitetssikringsprosjektet

o Flyttet til studiedret 2022/2023 (desember) som falge av COVID-19
situasjonen.

e Revidert avtaleportefglje

o Arbeidet med avtaleportefaljen ble gjenopptatt hgsten 2021 og forelgpige
lister over lzeresteder man gnsker @ fortsette G samarbeide med / @gnsker G
inngd samarbeid med ble mottatt fra studieprogrammene. Ny frist for
fornyelse av Erasmus+ avtaler, digitalt, ble forskjgvet til desember 2022.

e Fortsatt samarbeid med SAHO og representant for internasjonale studenter

o Ny medarbeider pa internasjonalt kontor har hatt jevnlige mgter med
representant for internasjonale studenter, og har jobbet med SAHO for a
utvide velferdstilbudet for internasjonale studenter. Eksempel pé gvrig
samarbeid er solidaritetsmarkeringen som ble avholdt i februar, for studenter
bergrt av krigen i Ukraina.

e Andre kanaler for informasjon (reiseskildringer)

o Arbeidet med d legge reiseskildringer fra tidligere utvekslingsstudenter pa
vare avtalesider ble viderefgrt, men ikke fullfart, og er blitt flyttet til studiedret
2022/2023.

e Frainformasjonsmgte til internasjonal dag
o Flyttet til studiedret 2022/2023 som fglge av COVID-19 situasjonen.
e Handlingsplan

o Skrevet av ledelse. Internasjonalt kontor er bedt om G falge opp med
handlingspunkter knyttet til internasjonalisering.

e Pilotprosjekt, nye retningslinjer for opptak av innreisende utvekslingsstudenter

o Forsgkt iverksatt i 2019/2020, men det var enighet om at det var for tidlig i
prosessen. Bgr iverksettes fgrst etter at avtaleportefaljen er revidert.

Mal for 2022/2023
e Utarbeide en strategisk handlingsplan for internasjonalisering ved AHO som er i trad
med myndighetenes forventninger til sektoren

8. Relevans

En viktig kvalitetsindikator er den relevans utdanningen har for samfunnet generelt og for de
ulike profesjonene utdanningene rekrutterer til. Et naert samarbeid med arbeidslivet og
andre utdanningsinstitusjoner er viktige faktorer for a sikre dette. P& AHO skjer dette blant
annet gjennom rekruttering av fagleererne fra praksisomradene og et tett samarbeid med
naeringslivet. Det gjennomfgres mange praksisnare forsknings- og kunstneriske
utviklingsprosjekter som far direkte kobling mot programmenes emner.
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Designutdanningen og instituttet har et utstrakt samarbeid med nzeringslivet i mange av
kursene, i form av samarbeidsprosjekter, hvor studentene noen ganger jobber pa
arbeidsplassen, og det utveksles kunnskap og erfaring begge veier. Det er vanlig ha
gjesteforelesere pa kursene, og hver hgst arrangeres en karrieredag, hvor nzeringslivet stiller
med ‘stands’ pa skolen, og studentene kan ga rundt og snakke med aktgrene. Programstyret
ved instituttet har planlagt a gjennomfgre en egenvurdering av den 2-arige internasjonale
masteren, og et av punktene her vil veere 3 se pa relevans i utdanningen.

Instituttet tar sikte pa d utdanne talentfulle designere som kan knytte miljgspgrsmal til
presis form. Det er det som skiller AHO fra andre skoler i regionen, der kanskje interessen for
klima er delt, men ikke ngdvendigvis maten a adressere det pa gjennom design, fremfor
regulatoriske/planlegging/policy/diagnostiske rammer. Baerekraft, sirkularitet og klima er i
alle skolers planer.

Utdanningene pa Institutt for urbanisme og landskapsarkitektur har stort fokus pa klima- og
baerekraftmal. Landskapsarkitekturen er historisk proposisjonell mer enn diagnostisk, som er
hovedforskjellen mellom design og gkologi. Den studiobaserte undervisningen ved AHO har
en styrke i at den fokuserer pa design fremfor landskapsanalyse/kartlegging, men den har
ogsa et sterkt fokus pa baerekraft, arealforvaltning, og brukerorienterte perspektiver pa
landskap under press av klimarelaterte forandringer og hendelser. Instituttet bidrar ogsa
med urbanismefaglig kompetanse til arkitekturprogrammet, der baerekraftsmal star sentralt
gjennom kontekstualisering av arkitektoniske, arealmessige, romlige og samfunnsmessige
utfordringer. Den naere koblingen mellom landskap og urbanisme pa instituttet gir ogsa en
unik mulighet for a undersgke baerekraftsperspektiver som et mgte mellom arealforvaltning,
natur, kulturlandskap, produksjonslandskap, infrastruktur, det bygde, og det bosatte.

Det profesjonelle markedet trenger proposisjonelle landskapsarkitekter og urbanister, noe
som allerede gir vare nyutdannede et forsprang i det lokale markedet i forhold til andre
skoler. For at landskapsarkitekter skal ha en stemme, bgr de mestre de moderne verktgyene
og produksjonsmetodene som er involvert i utformingen av moderne landskap. For a oppna
dette har instituttet fokus pa a styrke omradene landskapsteknologi, avansert
landskapsrepresentasjon, avansert landskapsmodellering og fremfor alt forbedre de malbare
designkvalitetene til diplomprosjekter.

Programstyret ved Institutt for arkitektur inkluderer relevans i utdanningen i alle diskusjoner
i arbeidet med kurstilbudet. Faglaerere og faggruppene har tette koblinger til fagmiljp og
arbeidslivet. Programstyret skal giennomfgre en periodisk evaluering av masterprogrammet
i arkitektur i Igpet av vinteren 2022-2023, og et av punktene som vil bli diskutert er relevans i
utdanningen.
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UL ARK IDE
Generell tilknytning til arbeidslivet 3,3 3,4 3,6
Jeg far god informasjon om hvordan min kompetanse kan 3,3 3,4 3,6
brukes i arbeidslivet
Jeg far god informasjon om hvilke yrker/bransjer som er 3,5 4,2 3,9
relevante for meg
Jeg far innfgring i hvordan jeg kan formidle min egen 2,9 2,9 3,2
kompetanse til potensielle arbeidsgivere
Det er muligheter for & jobbe med prosjekter/oppgaver i 4,5 4,3 4,4
samarbeid med arbeidslivet
Det er muligheter for & jobbe med prosjekter/oppgaver i 2,8 2,9 4,3
samarbeid med arbeidslivet

Tabell 8.1. Opplevd tilknytning til arbeidslivet blant studenter ved AHO. Skala: 1-5 (1 = | liten grad - 5 = | stor grad). Kilde:
Studiebarometeret.

Studentene selv opplever i hovedsak at de har en relativt sterk tilknytning til arbeidslivet.
Som man kan se av figur 5.1-5.8 opplever studentene ved AHO en noe sterkere tilknytning
enn ved sammenliknbare studieprogrammer ved andre institusjoner, og en markant hgyere
tilknytning til arbeidslivet enn ved norske studieprogrammer generelt. Spesielt muligheten
for a jobbe med prosjekter i samarbeid med arbeidslivet star sterkt ved AHO.

Mal for 2022/2023
e Synliggjgre eksisterende og nye samarbeid med arbeidslivet i kurs for a sikre relevans
i laeringsutbytte.
e Etablere alumniordning

9. Ph.d.-programmet

Programstyret og Forskningsutvalget pa Ph.d.-programmet har pa vegne av styret
hovedansvaret for forskerutdanningen ved AHO.

Inntakskvalitet

Forskningsutvalget (FU) opprettholder sitt fokus pa inntakskvaliteten pa programmet,
gjiennom 3 kvalitetssikre utlysningene, samordne utlysningsprosessen, oppnevne
bedgmmelseskomiteer og tilsette stipendiatene. Allerede ved utlysning skal det veere
klarlagt hvem som er veileder og hvilket fagmiljg kandidaten som blir tilsatt skal knyttes til.

FU har ansvaret for a tildele stipendiatstillinger til de ulike instituttene ved AHO etter
spknadsprosess. Dette sikrer kvalitet pa utlysningene og dermed ogsa gke inntakskvaliteten.
1 2020/2021 ble ordningen gjennomf@rt som en pilot, og ble viderefgrt som fast prosess fra
2021/2022. Det er de fagmiljger som fremmer en utlysning med hgyest kvalitet, relevans og
ambisjon som vil fa tildelt stillinger fra AHO det neste aret.

Covid-pandemien fgrte dessverre ogsa i ar til utfordringer knyttet til oppstarten av

kandidater hgsten 2021. Dette gav seg primaert utslag i manglende kontorplasser til nylig
oppstartede kandidater. Problemet Igste seg i Igpet av hgsten, og flere av de nye
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kandidatene sitter nd i samme kontorlandskap. Dette gjelder spesielt de som er tilknyttet
institutt for arkitektur og urbanisme og landskap. Det var ingen kandidater som ble
rekruttert fra utenfor EU/E@S og det var faerre restriksjoner pa innreise enn i 2020. Det var
derfor ingen kandidater med forsinket oppstart i 2021.

Programdesign

Covid-19

I lys av restriksjonene tilknyttet Covid-19 fikk flere stipendiater innvilget forlengelser av
arbeidskontrakter i 2020. 1 2021/2022 13 fokuset ligget pa a gke velferden for stipendiatene.
Et konkret tiltak var a innfgre The Mess — en sosial samling for stipendiater og veiledere.
Samlingen har blitt svaert godt mottatt blant stipendiatene, og vil viderefgres ogsa etter at

de direkte implikasjonene av pandemien avtar.

Eksternevaluering av Ph.d-programmet

Hgsten 2021 ble det gjennomfgrt en ekstern programevaluering av doktorgradsprogrammet.
Evaluerringskomitéen besto av tre eksterne medlemmer, én PhD-kandidat og én intern
koordinator. Komitéen identifiserer flere styrker og svakheter som AHO allerede var klar
over, og noen omrader vi ikke hadde indentifisert selv. Blant annet bergmmer komitéen
AHO og programmet for et sterkt felles fgrstear som er stimulerende for stipendiater,
uavhengig av fagretning, og som gjgr dem godt forberedt pa a drive selvstendig forskning.
Videre mener komitéen at AHO har et sterkt fagmiljg, hvilket bgr gi gode muligheter for
veiledning av stipendiatene. Komitéen papeker ogsa noen forbedringspotensialer, som blant
annet inkluderer:

e Gjennomfgringshastighet. Flere stipendiater leverer ikke avhandling i Igpet av tiden

de har ansettelseskontrakt for.

e Faglig og administrativ stgtte for stipendiater som er i slutten av Igpet.

e Karriereplanlegging for stipendiater.

e Akademisk trening for stipendiater som kommer direkte fra praksis.

Det har blitt opprettet et programstyre for doktorgradsprogrammet. Styret bestar av leder
for PhD-programmet, én representant per institutt, samt to studentrepresentanter. Det har
overtatt noe av ansvaret som tidligere 13 til FU, eksempelvis oppnevning av
evalueringskomitéer. Styret skal ogsa jobbe med a forbedre studiekvalitet, revidere
studieplaner og gjennomfgre aktiviteter som gker velferden til doktorgradsstudentene. |
tilknytning til dette utarbeides det en handlingsplan for doktorgradsprogrammet, som
papekt som ngdvendig i arsrapporten 20-21.

I januar 2022 ble det tilsatt en ny PhD-koordinator tilknyttet forskningsadministrasjonen.
Koordinator har det administrative ansvaret overfor utdanningssiden av
doktorgradsutdannelsen. Vedkommende er ogsa sekretzer i programstyret for
doktorgradsprogrammet, og skal delta i rekruttering av nye stipendiater.

Hgsten 2021 ble det gjennomfgrt et veilederseminar pa Voksendsen. Pa seminaret ble det
presentert en ny struktur for og konklusjonen fra den eksterne evalueringen av
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doktorgradsprogrammet. Det ble ogsa konkludert med at veiledningen av stipendiater pa
AHO bgr ta en slik form at det er realistisk @ kunne levere avhandling etter tre ar med
forskning. Videre ble det diskutert hvor ressursene knyttet til veiledning bgr komme fra, og
om det bgr innga som en del av forsknings- eller undervisningstiden til veileder. Det ble ogsa
drgftet hvorvidt reader-ordningen bgr fortsette, og om hvorvidt dette kan erstattes med et
mer omfattende midtveisseminar. Innspillene vil bli drgftet i programstyret for
doktorgradsstudiet i Igpet av varen 2022.

Resultatkvalitet

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Nye doktorgradsstudenter 4 7 6 6 7 5 7
Doktorgradsstudenter 59 53 52 53 53 51 54
totalt
Avlagte doktorgrader 7 10 2 3 7 7 3

Tabell 9.1. *Ikke rapportert inn, hentet fra FS012.003. Til og med 05.09.2022

Etter to ar (2018 og 2019) med et lavt antall uteksaminerte ph.d.-kandidater ser det ut som
antallet har stabilisert seg pa et noe hgyere niva. Dette kommer som en konsekvens av at
AHO siden hgsten 2019 har hatt fokus pa a levere ut ifra opptakstall og ressurstildelinger.
Antall uteksamineringer i 2022 forventes a veere enten fem eller seks kandidater. | sa fall
klarer skolen & opprettholde et gjennomsnitt pa 15 uteksaminerte kandidater over en
trearsperiode. Andelen omarbeidinger og underkjenninger er fremdeles hgy, noe vi ma
fortsette a arbeide med a fa ned.

AHO ligger jevnt rundt 50 ph.d.-kandidater pa programmet. Mange av disse er kandidater
som gar over normert tid og AHO har enna en jobb 3 gjgre med a gke
giennomstrgmningsprosenten som ligger pa rundt 60 %. Ved periodens utgang var det 23
kandidater som fremdeles var under ansettelseskontrakt, og 31 kandidater som var
innrullert i programmet, men som ikke lenger sto med ansettelseskontrakt ved AHO.

Relevans

Ph.d.-programmet ved AHO uteksaminerer kandidater som bade er kvalifisert for jobber i
akademia og utenfor. En interessant utvikling de siste arene er at kandidater fra AHO har
blitt ansatt i naeringslivet for @ fa ansvar for forskningssatsningen i bedrifter med AHOs
fagprofil. Det bidrar til at AHO far tettere kontakt til naeringslivets behov og
forskningsprioriteter, men det viser ogsa at AHOs utdannelse pa doktorgradsniva gir
kandidatene en kompetanse som disse bedriftene etterspgr og gnsker i gkende grad.

AHO har et stadig gkende fokus pa at utdanningen som tilbys skal veere relevant og tett
knyttet til behov og spgrsmal i praksisfeltet. Gjennom piloten «PhD by Practice» haper AHO
at dette ytterligere vil styrke denne koblingen. | 2020/2021 oppnevnte AHO en egen faglig
koordinator for prosjektet PhD by Practice, som strukturerer de ulike prosjektene og
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initiativene bedre enn tidligere. Dette resulterte i en seminarrekke varen 2022 med godt
oppmgte blant de som planlegger a avlegge verksbaserte avhandlinger.

Maloppnaelse 2021/2022

Sikre at AHO har et jevnt hgyt antall disputaser i perioden som totalt overgar 15

disputaser over de tre siste arene
o Ilgpet av 2021/2022 opprettholdt vi giennomsnittet pa 15 disputaser over tre dr,

med 17 disputaser 2019-2021.

o Fglge opp ekstern evalueringen av ph.d.-programmet ved a lage en handlingsplan som
blir godt forankret ved AHO og som fglges opp systematisk pa alle niver i
organisasjonen

o Ilgpetav 2021/2022 ble det utviklet en handlingsplan for Ph.d.-programmet som
ble vedtatt og forankret i doktorgradsutdanningens programstyre.
Handlingsplanen inneholder fem strategiske punkter for AHO som helhet og ti
som programstyret stdr ansvarlig for G giennomfgre.

o Sikre at oppstarten av det nye programstyret for ph.d.-programmet vil fungere uten for
mange barnesykdommer og at det raskt blir operativt og fungerer.

o Programstyret ble opprettet varen 2022 og har hatt jevnlige mgter. Det har pdtatt
seg de fullmakter satt av FU.

e Sikre at AHO enna fglger opp kandidater pavirket av pandemien og legger til rette for at
de skal kunne fa fullfgrt sin doktorgrad selv med de forsinkelser de har opplevd utenfor
sin egen kontroll. Dette bgr gjgres gjennom ISP rapporteringen i 2022.

o ISP rapporteringen ble revidert ila. perioden for mer madlrettet G adressere Covid-
situasjonen. Alle kandidater ble kalt inn til intervjuer i forbindelse med
rapporteringen, men det var mange kandidater som valgte ikke G benytte seg av
denne muligheten.

o Sikre at det fysiske arbeidsmiljget til stipendiater sikres, spesielt giennom gode
arbeidsplasser eller kontor til alle kandidater under kontrakt ved AHO.

o Alle stipendiater med oppstart hgsten 2021 har fdtt faste arbeidsplasser.

o Sikre at ph.d.-kandidatene er inkludert i et sosialt miljg, bade mellom seg og ved
instituttet de er tilsatt.

o Det har blitt lagt stgrre vekt pa on-boarding pd instituttene i tillegg til The Mess
og stgrre og mindre og mer uformelle sosiale tilstelninger blant stipendiatene i
regi av programmets ledergruppe.

e Sikre at veiledningsopplaring blir en systematisk arlig aktivitet ved AHO og at seminaret i
2021 ikke blir et unntak, men en arlig hendelse.

o Det er planlagt et nytt seminar hgsten 2022, og det vil bli satt mer fokus pd
oppleaering av veiledere i perioden 2022/2023.

e Sikre at PhD by Practice koordineres bedre faglig og administrativt og at kandidatene i

piloten fgler seg ivaretatt bade av veiledere, programmet og AHO. Starte diskusjonen

rundt gkonomi og kostnadene ved a levere en verksbasertavhandling og hvem som skal
dekke mer utgifter
o Diskusjonene rundt gkonomi og faglig forankring er godt i gang, men det er ikke
landet noen endelig avgjgrelse pa dette ved utgangen av perioden.
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o Sikre god informasjon til kandidater og gode nettsider bade internt og ekstern, som
formilder det som gjgres i programmet og hvilke rettigheter og plikter kandidatene har
ved AHO. Dette kan blant annet gjgres ved a opprette en ph.d.-handbok i Igpet av 2022.

o Det ble varen 2022 utarbeidet en ph.d.-handbok med spesielt fokus pa kandidater
som flytter til Norge fra utlandet. Det har ogsa blitt gjennomfgrt en gjennomgang
av hvilken informasjon som ligger pé hjemmesiden, som vil danne grunnlag for
videre arbeid.

Mal for 2022/2023

e Sikre at AHO har et jevnt hgyt antall disputaser
e Revidere opptaksprosessen til ph.d.-programmet

10. Erfaringsbaserte masterstudier/videreutdanning

Til tross for at EVU-Igpene i perioder har veert sterkt preget av pandemien, har det veert
relativt lite frafall. Flertallet av studentene har gjennomfgrt og bestatt modulene i trad med
normert progresjon. Alle aktiviteter er giennomfgrt som planlagt, med unntak av Modul 3
Studietur, som ble arrangert i Oslo i stedet for en europeisk storby. Til gjengjeld ble
Norgesekskursjonen pa Modul 8 gjennomfgrt som planlagt i Bergen, slik at studentene fikk
anledning til 3 oppleve en annen by. Det har ogsa veert mange sosiale aktiviteter i
forbindelse med samlinger i Oslo, sa kullet har samlet sett fatt kompensert for mye av den
fellesskapsfglelsen som gikk tapt ved oppstart varen 2021, da alt matte kjgres digitalt.

Erfaringsbasert master i systemorientert design hadde oppstart 15. september 2021 og den
forste modulen startet med tre fysiske samlinger pa AHO. Samlingene ble planlagt som et
hybrid opplegg med tre fysiske og tre digitale samlinger per modul. Programleder har gitt
tilbakemelding om at oppstarten har vaert vellykket og at studentene som har fatt opptak til
studiet er godt kvalifiserte og har solid faglig bakgrunn.

Urbanisme kom til Kebenhavn som planlagt, men noen maneder forsinket. Norges-
seminaret ble gjennomfgrt som planlagt, denne gangen gikk turen til Arendal.

Sgknadstall
Urbanisme Arkitekturvern SOD
2016 28 12 --
2018 24 19 --
2020 32 24 48
2022 31 32 34

Tabell 10.1. Spknadstall pé erfaringsbaserte masterstudier/videreutdanning 2016-2022.
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Studiepoengsproduksjon per kandidat

Program 2017 2018 2019 2020 2021
Master i arkitekturvern 29,45 38,12 14,87 22,5 20,94
Master i systemorientert design 27,75
Master i urbanisme 25,71 22,12 20,4

Tabell 10.2. Studiepoengsproduksjon per kandidat pa erfaringsbaserte masterstudier/videreutdanning 2017-2021.

Maloppnaelse 2021-2022

e Samkjgre opptaksperiode for alle tre studieprogrammene til hgsten 2022 — oppstart i
januar 2023. Pa denne maten sikrer vi at ressurser knyttet til opptak og
markedsfgring brukes mest mulig effektivt og hensiktsmessig.

o Samkjagrt markedsfaring ble igangsatt varen 2022 for alle studieprogrammer
med tanke pd opptak hgsten 2022 og studiestart i januar 2023.

e Taibruk Sgknadsweb (alternativt EVU-web) for opptak til alle tre EVU- programmer
ved AHO, samt utnytte funksjonalitet i FS for a digitalisere opptaket og gjgre dette
mer effektivt.

o Swoknadsweb er klargjort for opptak til alle tre programmer hgsten 2022.

e Malrettet giennomgang av studie- og emneplaner for kull 2023 bl.a. for 3 presisere
terminologi knyttet til vurderingsformer.

o Studieplanene ble oversendt til behandling innen fristen vdren 2022 og det ble
foretatt en kort gjennomgang av terminologi og vurderingsformer. Man byttet
f.eks. fra hiemmeeksamen til prosjektoppgave som fglge av dette. Men
studieplanen ble aldri formelt behandlet av et programstyre. Innen neste
runde (varen 2024) bgr det veere avklart hvem som godkjenner studieplanene
for de tre programmene.

* Fra og med hgsten 2021 er det studieadministrasjonen som sg@rger for at det
opprettes ny og utsatt/konteeksamen i FS/Wiseflow. Omarbeidede
eksamensbesvarelser skal ikke sendes direkte til emneansvarlig pa e-post slik dette
har blitt handtert tidligere.

o Det er jobbet mye med a etablere klarere retningslinjer og rutiner i det
studieadministrative arbeidet med etter- og videreutdanningene. Wiseflow er
tatt i bruk som digital eksamensplattform. Det ma fortsatt arbeides med
klargj@ringen av grensene mellom hva som hdandteres av de emneansvarlige
og hva som hdndteres administrativt

* Fra og med hgsten 2021 leveres masteroppgaven digitalt i Wiseflow. Det skal ogsa
aktiveres automatisk publisering av masteroppgaven fra Wiseflow til ADORA,
forutsatt at studenten gir tillatelse til dette.

o Klargjgring for dette er pdbegynt og vil vaere klart til neste master-innlevering.
Publiseringsavtaler vedr masteroppgaven sendes studentene samlet. Skal
legges inn og leveres via Moodle f.0.m. hgsten 2022.

Mal 2022-2023

e Reformere og foresla forbedringer av opptaksmodell og markedsfgring
e Utarbeide en framtidsplan for EVU pa AHO
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