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Jonna Majgaard Krarup (JMK) (leder og videnskabelig repraesentant)
Pal Dixon Sandberg (repraesentant for praksis)
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Pr.27.6.2025 er der tilfgjet en opklarende definition af term pa s. 4 (JMK)

INTRODUKTION, BAGGRUNDOGGRUNDLAG

Indledningsvist vil vi gerne takke for den tillid, den positive and og store imgdekommenhed vi er blevet
medt med under arbejdet med evalueringen.

Tusinde tak til studerende, undervisere og forskere samt til repreesentanter for ledelserne og
administrationerne ved UiT og AHO.

Ogsa stor tak til de 5 tidligere studerende og 1 nuveerende arbejdsgiver som med stor velvilje ogsa har
bidraget til vores arbejde.

Det har veeret en stor forngjelse at samarbejde med alle involverede ved AHO og UiT, ligesom det har
veeret en stor forngjelse, at vi 4 i evalueringspanelet har faet lov til at lzere hinanden at kende og sammen
arbejde med evaleringen.

Naerveerende rapport er udarbejdet pa baggrund af Mandat af 8.10.2024,
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Formalet med evalueringen er at,
o ‘'wvurdere hvordan studietilbudets nivé og innhold fremstar i forhold til det fremste innen fagfeltets
forskning og fagdidaktikk innen landskapsarkitektur.’

o ‘vurdere studietilbudets relevans for samfunns- og arbeidsliv.’
Samt at komme med konkrete forslag til, hvordan studietilbuddet kan videreudvikles.
Felgende temaer er gnsket evalueret,

Programdesign- og ledelse
Inntakskvalitet

Kvalitet i undervisning og vurdering
Relevanskvalitet

Rammekvalitet

Leeringsutbytte

O O O O O O



o  Studieprogrammenes relevans for samfunns- og arbeidsliv
Som baggrund for evalueringen har vi har haft adgang til en reekke dokumenter herunder,

Studiekvalitetshandboken

Studieplan og emnebeskrivelser (fra oppstart)

Kandidatundersgkelser

Studiebarometeret (fra oppstart)

Studieprogramevalueringer og emneevalueringer (fra oppstart)

Seker- og opptakstall, gjennomstremning, frafall og annen relevant statistikk
Kvalitetsrapporter

Arsrapporter

Egen evaluering av studieprogrammet

O O 0O O 0O O 0 O O

Inden vores besgg pa de to institutioner d. 27 og 28 februar 2025, blev der afholdt fire arbejdsmeader via
Zoom med deltagelse af alle 4 panelmedlemmer, samt et Zoommede med institutlederne, Julie Lending
(UiT) og Hanna Charlotta Dencik Petersson (AHO), samt, Anette Gjerde og Merete Blichfeldt,
repraesentanter for administration pa henholdsvis UiT og AHO.

Sidstnaevnte made havde til formal, at praecisere oplysninger og fa svar pa spergsmal der vedrerer
sammenhaengen mellem den nuveerende 5-arige integrerede masteruddannelse og den forudgaende
pilotudddannelse.

D. 27 og 28 februar 2025 besggte vi de to institutioner, hvor vi blev introduceret til institutionemne,
uddannelsen, studiesale og veerksteder etc.

Under besggene foretog vi en raekke interviews af nuveerende studerende, undervisere og forskere, samt af
repraesentanter for ledelsen, programstyret og det administrative personale ved de to institutioner.

To af panelets medlemmer kontaktede efter vores besag i Oslo og Tromsg nogle af de faerdiguddannede
kandidater, samt deres arbejdsgivere for at uddybe vores forstaelse af uddannelsens relevans i praksis.

Efter bes@gene pa de to institutioner er noter, kommentarer, overvejelser og anbefalinger fra de 4
panelmedlemmer samlet af JMK, hvorefter udkastet til naervaerende rapport er kommenteret, diskuteret og
tilrettet i feellesskab. Der har i dén forbindelse vaeret atholdt ét made via Zoom.

Vi har i panelet haft szerligt fokus pa, hvordan uddannelsen fungerer i dagligdagen for de studerende, for
underviserne og forskerne og i relation til det studieadministrative og ledelsesmaessige set-up.
Vores leit-motif for arbejdet kan saledes beskrives som, ‘The proof of the pudding is in the eating.’

Vores evaluering og anbefalinger er, ligesom uddannelsen, baret af gode hensigter, og det er vores
forhabning, at vores kommentarer og anbefalinger vil give anledning til produktive diskussioner mellem
studerende, undervisere og forskere af uddannelsen som helhed og i udvikling af konkrete specifikke
administrative, faglige og didaktiske tiltag, samt at disse vil blive understgttet af ledelserne og det
studieadministrative personale pa savel UiT som pa AHO med det formal at understette videreudviklingen
af en allerede flot uddannelsen til feelles bedste.



VURDERINGER, ANBEFALINGER OG KOMMENTARER

‘Det er bedre end vi forventede!

Farst vil vi gerne sla fast, at vi finder at den integrerede 5-arige master i landskabsarkitektur i international
sammenhaeng er en flot uddannelse der vidner om hgje ambitioner, gode hensigter og et haijt kvalitativt
niveau. Det er vores indtryk, at AHO og UiT sammen er naet langt i udviklingen og implementeringen af
uddannelsen pa trods af at uddannelsen kun er 7 ar gammel.

Vi har madt en steerkt engageret ledelse og en fagligt steerk underviserstab, som tydeligvis breender efter at
uddanne landskabsarkitekter, kvalificerede til at arbejde med vores sarbare landskaber - et tema
landskabsarkitekter i stadigt stigende grad ma og skal forhold sig til qua det stadigt sterre pres der er og vil
komme pa landskaberne fremadrettet som felge af de pagaende forandringer i klima, biodiversitet,
okonomi, ressourcespgrgsmal, geopolitik og demografi.

Vi vil gerne fremhaeve tre styrkepositioner ved uddannelsen,
Organiseringen af uddannelsen i de fgrste tre ar i en urban sammenhaeng i Oslo og de afsluttende 2 ar i det
subarktiske Nordnorge er unik i international sammenhaeng.

For det andet, at pa trods af uddannelsestilbuddet er nyt og af lille skala (kvantitativt) er det lykkedes at
opna hgj faglig kvalitet og stor bredde ved at samorganisere uddannelsestilbuddet med andre
uddannelsestilbud internt pa savel AHO og UiT, samt med fagligt relevante samarbejdspartnere fra andre
uddannelsesinstitutioner.

En tredje styrkeposition ligger i uddannelsens fokus pa kritisk teenkning, at forstd og kunne ‘lzese’
landskabernes ‘fortzellinger’ i kombination med en kunstnerisk ambition og bestraebelse, og en socio-
gkologisk forstaelse som fundament for at kunne arbejde med landskabsarkitekturfagligt design og
problemlgsninger.

De to hovedspergsmal vi blev bedt om at undersege,

o ‘'wvurdere hvordan studietilbudets nivé og innhold fremstar i forhold til det fremste innen fagfeltets
forskning og fagdidaktikk innen landskapsarkitektur.’

o ‘vurdere studietilbudets relevans for samfunns- og arbeidsliv.’
kan vi besvare saledes,

pa baggrund af vores gennemgang af det tilgeengelige materiale om studietilbuddet og vores
interviewundersggelser vurderer vi overordnet set at,

o studietilbuddets niveau og indhold fremstar pa niveau med det fremmeste indenfor fagfeltets
forskning? og fagdidaktik i landskapsarkitektur

o studietilbouddet har hgj relevans for samfunds- og arbejdsliv.

! Flere af de studerende svarede at deres forventninger til studiet ikke bare bliver indfriet, men at studiet faktisk ogsd overgér deres
forventninger.

2 En specifik evaluering af forskningsarbejder, forskningsstrategier og rammeforhold for forskningen ved UiT og AHO har ikke indgéet i
mandatet for naervaerende vurdering. Men pé baggrund af materialet, interviews og praesentationerne af uddannelserne i forbindelse
med vores besgg pa institutionerne, samt yderligere segning pa forskningsdatabaser og forskere tilknyttet uddannelsen bemaerker vi
en hgj grad af emnesammenfald og udveksling mellem forskningsemner og undervisningsforlgb.



Vores samlede vurdering af studietilbuddet udfoldes i det falgende i en raekke nedslag omkring forhold og
aspekter som vi mener p.t. er de vigtigste at videreudvikle og forbedre. Vi har dermed valgt at afvige en
lille smule fra reekkefolgen af spergsmal listet op i mandatet, idet vi i vores arbejde med evalueringen blev
opmaerksomme pa sammenhaenge mellem spargsmalene og forhold, der efter vores besag og interviews
star tilbage som det vaesentligste for os. Det er vores hab, at kommentarerne og anbefalingerne vil give
anledning til savel administrative og faglige diskussioner, samt konkrete tiltag pa de respektive institutioner,
og imellem dem.

RAMMEFORHOLD

Anbefaling: Flere faste underviser-/forskerstillinger - specifikt pa AHO

Uddannelsen begynder sa smat at ga fra en eksperimentel opstartsfase til en mere etableret fase.

Det er vores indtryk, at starten har vaeret meget vellykket, og de studerende faler, at deres forventninger
ikke bare er blevet indfriet, men at uddannelsen faktisk er bedre end de forventede. Ogsa undervisere og
ledelserne udtrykker at deres forventninger til uddannelsen er blevet indfriet, men flere af underviserne
peger ogsa pa at arbejdsindsatsen for dem har vaeret enorm, og, at de er slidte.

Der ligger nu en stor udfordring i at tage uddannelsen fra den tidlige ‘forelskelses- og eksperimenterende
fase’ ind i et mere etableret 'kaerlighedsforhold’, med et tydeligere samarbejde og mere faglig udveksling
mellem AHO og UiT, mere feelles administration, og ikke mindst udvikling af feelles rutiner og
kommunikationskanaler osv.

Et vigtigt aspekt i dette er, at AHO har fa faste underviser- og forskerstillinger sammenlignet med UiT.
Vikar- og korttidsansatte leerere etablerer ikke lige gode og langvarige relationer til hverken deres
hjemmeinstitution eller til deres kollegaer i Tromsg, ligesom en mere kontinuerlig og erfaringsbaseret
udvikling af undervisningsmateriale og didaktik kan lide under, evt. ga tabt, ved ofte gentagne
underviserskift. Med termen, korttidsansatte, mener vi ansatte som ikke er fuldtidsansatte og/eller som er
ansat i tidsbegraenset stilling.

Pa trods af den skalamaessigt lille uddannelse med et begraenset antal studerende er en af vores vigtigste
anbefalinger derfor, at muligheden for at oprette og beszette flere faste underviser-/forskerstillinger pa
AHO undersgges og iveerksaettes fremadrettet.

Iszer i betragtning af, at det fortsatte og mere etablerede forhold mellem de to institutioner vil kreeve
flere feelles strategier og rutiner der gar programmet mindre athaengigt af enkeltpersoner i
undervisningen, ligesom der er behov for at opbygge en feelles faglig kultur mellem de to institutioner.
Underviserne ved AHO og UiT gav meget tydeligt udtryk for at den nuveerende praksis med mange
korttidsansatte fagkollegaer ikke er baeredygtig i leengden. Fra UiT’s side spgrges der, "Hvem er
underviserne pa AHO?

Med den nuvaerende praksis med mange korttidsansatte undervisere pd AHO kommer enkeltpersoner
blandt de fastansatte undervisere til at baere store og mange arbejdsbyrder herunder administrative
opgaver - det slider ungdigt pa underviserne og forringer deres muligheder for at bedrive forskning,
ligesom det er en strukturel risikable praksis at sta pa sa fa ben for en undervisnings- og
forskningsinstitution.



UDDANNELSEN SET | ET INTERNATIONALT UDDANNELSESPERSPEKTIV
Anbefaling: Muligheden for at indfere en formel bacheloruddannelse bar underseges.

Opbygningen af uddannelsen i en 3+2 med de farste tre ar i Oslo og de 2 sidste i Tromsg ligner pa
overfladen den uddannelsesopbygning som Bologna-processen? angiver, og som de fleste hgjere
uddannelser i Europa falger, men er det ikke, idet der ikke er en bacheloreksamen efter de forste tre ar.
De studerende star derfor uden et bachelorbevis efter de farste tre ars studier.

Dette opleves af flere studerende som en barriere hvis de evt. skulle gnske sig at skifte til en anden
uddannelsesinstitution for at feerdiggere deres uddannelse der.

Et andet forhold som taler for at uddannelsen fremadrettet falger Bologna-direktiverne er, at de studerende
oplever deres uddannelsesforlgb mere som et forlgb pa to separate institutioner end som en feelles
uddannelse.

Da det samtidigt er vores opfattelse, at uddannelsen med dens fokus pa kritisk teenkning og
problemlgsning desuden synes at udgere et godt supplement til for eksempel uddannelsen pa NMBU, der
er mere redskabs- og feerdighedsorienteret, kunne der ligge et spaendende potentiale i at dbne for mere
udveksling mellem uddannelsen pa AHO og UiT og andre uddannelser indenfor omradet.

Det ville ogsa kunne pege pa et bredere og mere alternativt arbejdsmarked for de feerdiguddannede
kandidater.

Det er yderligere vores vurdering, at studietilouddet i et starre regionalt og internationalt perspektiv i kraft
af dets fokus pa de klimatiske forandringsprocessers samfundsmaessige og faglige betydninger, og
potentialer, og dets fine faglige indhold og opbygning, vil veere attraktivt for mange internationale
studerende - her vil en struktur der falger Bologna-direktiverne gere det lettere bade at tiltraekke dem,
ligesom det vil veere lettere rent administrativt at handtere for institutionerne.

FLYTTEPROBLEMATIK

| forleengelse af ovenstaende blev der peget pa, at informationerne om studiets opbygning med tre ar i
Oslo og to i Tromsa er uklare og argumentationen utilstraekkelig.

Studerende v. AHO gav udtryk for at de falte sig lidt lurede og pressede til at skulle flytte til Tromsg, hvilket
de oplever som demotiverende.

De studerende efterlyser saledes mere transparens og information om studiets opbygning, dets baggrund,
organisering og sammenhang mellem to institutioner med naesten 2000 km indbyrdes afstand.

Vi er enige med de studerende heri, men forstar ogsa institutionernes bekymring for om de studerende ikke
gnsker eller kun nadigt vil flytte til Tromsg for at feerdiggere deres uddannelse her nér de evt. allerede er
flyttet til og har etableret sig i Oslo, men det er ikke en tilstraekkelig grund. Evt. flytteproblemer ma kunne
lzses pa anden vis.

De studerende forstar at der kan veere en bekymring omkring flytteproblematikken hos ledelserne og
underviserne, men beder om at bekymringen kommunikeres dbent og klart til dem sa man kan tale om den.

3 Bologna-processen: det mellemstatslige europaeisk samarbejde om at skabe et flles rum for videregdende uddannelser i Europa.
Bologna-deklarationen blev vedtaget i juni 1999 af undervisningsministre for i alt 29 europaeiske lande. Samarbejdet har blandt andet
til formal at fremme mobilitet for sdvel studerende som lzerere, samt kvalitet i uddannelserne.
(https://ufm.dk/uddannelse/internationalisering/internationalt-samarbejde-om-uddannelse/bologna-processen)



Samtidigt herer vi fra studerende v. UiT at de er meget glade for studiet i Tromsg og specifikt, at de er
meget tilfredse med den lille (kvantitative) starrelse pa uddannelsen her, som de ser som en kvalitet og et
forhold der fremmer en god og uformel faglig dialog mellem studerende og underviserne. De fremhaever
det store engagement underviserne i Tromsg udviser, samt at lokalerne i Tromsg med kgkkenet som hjertet
og bindeled i hverdagen er betydningsfuldt for dem og understatter studiemiljget.

Mere information om studielivet, hverdagen og studierne pa UiT, samt mere lgbende udveksling og
samarbejde mellem institutionerne vil kunne bidrage til at fijerne evt. flyttebekymringer - her vil formidling
af studierne, studiemiljget og hverdagen ved UiT peer-to-peer, altsé de studerende imellem, veere veerd at
overveje som et middel til at nedbryde barrierer og aflive evt. fordomme.

RELEVANS FOR SAMFUND OG ARBEJDSLIV
Anbefaling: Uddan til et starre og bredere arbejdsmarked samtidigt med at uddannelsens fokus skzerpes

Adspurgt om, hvordan ledelserne og underviserne arbejder med samfunds- og arbejdslivs relevans i
uddannelsen, var svaret at man sigter efter at uddanne robuste kandidater som kan agere i et
arbejdsmarked og samfund preeget af forandringer relateret til klima, biodiversitet, skonomi, demografi og
geopolitik. Robusthed hos de studerende fremmes i undervisningen ved at understgtte evnen til kritisk
teenkning og til at stille spergsmal og problematisere fremfor at fokusere pa mere redskabsorienterede
feerdigheder, som f.eks. projektering, lovstof og digitale feerdigheder, der kendetegner uddannelsen hos
NMBU. | tillzeg hertil blev der peget pa vigtigheden i at fremme kommunikative, repraesentations- og
visualiseringskompetencer, samt at opbygge en selvtillid hos de studerende til at de kan patage sig et
fagligt lederskab.

De studerende udtrykker da ogsa at de faler sig steerke i konceptualisering, kreativitet, repraesentation og
designproces, men er samtidigt bekymrede for om deres eget niveau i redskabsfeerdigheder.

Ligeledes bekymrer de studerende sig om, hvad det er for et arbejdsmarked de skal ud i og efterlyser en
form for praksisperiode for at oparbejde en forstaelse af, hvordan arbejdslivet fungerer, og, hvordan de selv
passer ind i det.

| vores samtaler med 5 feerdiguddannede kandidater bekreeftede de ovenstaende; deres evne til kritisk
teenkning, konceptualisering, design proces forstaelse er gode og relevante, og de bliver lyttet til af deres
kollegaer. De oplever ogsa at deres kvalifikationer i visualisering, repreesentation, og tegning er pa niveau.
Ogsa evnen til at handtere store skalaspaend og erfaringere fra uddannelsen med at arbejde med de
sarbare subarktiske landskaber bliver trukket frem som vigtige. Specielt kurset om rendrift, den samiske
kultur- og landskabsforstaelse bliver fremhaevet som relevant for at identificere og forsta forskellige
minoriteter og sarbare gruppers behov samt deres bidrag i et samfundsperspektiv, og ikke mindst i
sammenhaenge, hvor arealinteresser mgdes og hensyn til minoriteters perspektiver, inklusion og
repraesentation i f.eks. byrumsopgaver er i fokus.

Men usikkerheden omkring deres redskabsfeerdigheder tager kandidaterne med sig fra studiet og ind i
arbejdslivet; hos nogle af de feerdiguddannede kandidater havde denne usikkerhed afholdt dem fra at
etablere egen praksis efter endt studium. Det manglende faerdighedsniveau udligner sig dog ved at
arbejdet dels fordeles kollegaer imellem i praksis, dels ved at de selv bliver steerkere i f.eks. projektering og
opnar viden om lovgivningsstoffet.



Savel de nuveerende studerende som de feerdiguddannede kandidater accepterer og stotter
studietilbuddets nuvaerende styrker og foci, men de @nsker sig en sterre tydelighed, information og hjzelp
fra institutionerne og undervisernes side til at danne sig et billede af, hvilke andre temaer, emner og
redskaber som de ikke far med fra uddannelsen, for derved selv at kunne dygtiggere sig heri og for at
kunne sparge om hjeelp hertil, ligesom de foreslar, at nogle af disse temaer og redskabsfag evt. kunne
udbydes som valgfag i lgbet af uddannelsen.

Samlet set udtrykker de alle stor taknemmelighed og stolthed over deres uddannelse og de
feerdiguddannede er begejstrede over deres farste mgde med arbejdslivet.

Men de ser ogsa tydelige forbedringspotentialer ved uddannelsen, szerligt omkring
kommunikationsspargsmal, samarbejde og koordinering bade internt pa AHO, og mellem AHO og UiT.

Adspurgt om, hvorfor anszette en kandidat fra den 5-arige integrerende uddannelse, svarede en
tegnestueleder ved en privat tegnestue, at kandidaterne er gode til at stille spergsmal, de kan se de store
linjer og sammenhange, de har en solid arbejdsmetodik og gode analytiske evner. Pa tegnestuen er det
ikke s& meget erfaringerne fra det subarktiske landskab som taeller, men mere evnen til at forsta og
analysere en given problemstilling og kontekst samt at kunne konceptualisere, hvilket arbejdsmarkedet
eftersparger.

Den specifikke tegnestue har bade kandidater fra den 5-arige integrerede uddannelse og fra den 2-arige
masteruddannelse ansat, og peger pa, at kandidaterne som har taget den 5-arige integrerede uddannelse
har en seaerlig grundlzeggende forstaelse og tilgang til landskabsarkitektur med sig, og, at netop dette
veerdsaettes hgijt hos tegnestuen. | sammenligning hermed betyder det svagere niveau i redskabsfagene
mindre, da det kan daekkes pa andre mader.

Det er vores vurdering, at de studerende fra den 5-arige uddannelse er godt treenede i kritisk taenkning,
design konceptualisering og -proces udvikling, samt at de er mere problematiserende sammenlignet med
andre norske landskabsarkitektuddannelser. Det er derfor zergerligt, at alternative arbejdspladser og
relationer til erhvervslivet ikke bliver fremhaevet og konkretiseret mere i studietiden.

En feerdiguddannet kandidat har netop faet job i en mindre kommune, hvor hun arbejder med
arealforvaltning, udbygning, adgangsspargsmal, naturressourcer og konfliktspergsmal, alle sammen temaer
og emner som hun har erfaring med fra uddannelsen. Men hun sggte jobbet pa baggrund af et tip fra et
familiemedlem — muligheden for at arbejde som landskabsarkitekt inden for det offentlige var ikke i fokus
under uddannelsesforlgbet.

De studerende ser stadigt ud til primzert at blive uddannet til traditionelle konsulentopgaver/privat
tegnestuepraksis, mens der mangler landskabsarkitekter med netop de kompetencer der uddannes til pa
AHO og UiT hos f.eks. kommuner og myndigheder.

Fokus pa et bredere arbejdsmarked vil ogsa kunne give grundlag for flere studerende, hvilket kunne fere til
f.eks. flere sidelgbende studieforleb, valgfag, samt sterre muligheder for specialisering i labet af
uddannelsen, hvilket blev udtrykt som et enske fra undervisere og ledelse pa UiT.

Maske nogle af disse forhold vil kunne afhjaelpes gennem et praktikophold pa cirka et halvt semester?



KOMMUNIKATION, ERFARINGSOPSAMLING OG RUTINER
Anbefaling: Klar og entydig kommunikation via faelles kanal og feelles formater

Alle ved at entydig og klar kommunikation kan veere sveert, men det er ikke desto mindre en ngdvendighed
at streebe efter at kommunikationen mellem undervisere og studerende, mellem ledelse, administration,
undervisere og studerende, og mellem AHO og UiT udvikles til felles bedste.

Nar de studerende peger pa, at arbejdsindsatsen med opgaver indimellem opleves overvaldende, og, at
det kan veere sveert at prioritere arbejdsindsats og tid, kan det det blandt andet haenge sammen med
manglende entydig og tilgeengelig information fra institutionernes og de enkelte underviseres side.

Hvor findes relevant, opdateret, information, og hvilken kanal kommunikeres der via?
Hvor findes undervisningsmateriale, evalueringer og studieopgaver fra tidligere ar?
Hvor findes kontaktinfo til eksterne samarbejdspartnere og aftaler til brug i undervisningen?

En sterre opmaerksomhed fra institutionernes side pa sadanne spergsmal, og flere til, vil ikke lzse alle
kommunikationsudfordringer omkring uddannelsen institutionerne imellem, heller ikke imellem
administration, underviserne og de studerende, men det vil kunne hjzelpe bade underviserne og de
studerende i deres dagligdag.

For de studerendes vedkommende har de naturligvis sveert ved at kunne overskue studiet og dets enkelte
elementer idet de er midt i deres egen laeringsproces, men klar og entydig kommunikation omkring studiet
kan understatte en oplevelse af tryghed og overskuelighed i studiehverdagen og dermed styrke de
studerendes tillid til, hvordan undervisningen er organiseret og planlagt, og hvem der har hvilke roller og
ansvar.

For en ny underviser vil det veere en hjzelp at der er en overskuelig (infra-)struktur pa plads, hvor forskellig
information, formater, arbejdsgange, erfaringer, kontaktinfo og studiemateriale er tilgaeengelig.

For institutionerne vil der veere en hjzelp at uddannelsen dokumenteres kontinuerligt, og, at der opbygges
feelles procedurer hertil, og, at denne dokumentation er tilgaengelig.

At de to institutioner har hver deres historik, atmosfzere og fagligt fokusomrade, og ogsa gerne vil fastholde
dette fremadrettet, bear ikke veere en barriere for at uddannelsen opleves og fungerer som et fzelles
anliggende med et felles fagkollegium. Her ma manglerne pa en fzelles kommunikationsstruktur,
arkivsystemer og samarbejde omkring undervisningen ikke sta i vejen.

PROGRAMDESIGN - OG LEDELSE; OPTAGELSESFORHOLD

Ovenstaende kommentarer og anbefalinger omkring: Rammeforhold; Uddannelsen set i et internationalt
perspektiv; Flytteproblematik; Relevans for samfund og arbejdsliv, og Kommunikation, erfaringsopsamling
og rutiner, er efter vores vurdering de vigtigste forhold og udfordringer at tage fat pa fremadrettet for AHO
og UiT. | dette afsluttende afsnit vil vi kort adressere forhold naevnt i mandatet omkring, Programdesign —
og ledelse, Kvalitet i undervisning og vurdering, og Inntakskvalitet.

Det er det en stor forngjelse at maerke det store engagement og interesse hos ledelserne og undervisere
ved bade UiT og AHO i at udvikle uddannelsestilbuddet. Studietilbuddet er som tidligere naevnt kommet
godt fra start og star nu overfor at skulle bade konsolideres og videreudvikles. Begge institutioner har p.t.



gode fysiske rammer, hvor de fine udstillingsmuligheder og specielt de meget veludstyrede og omfattende
veerkstedsfaciliteter, set fra Sverige og Danmark, er misundelsesvaerdige.

Ambitionen om at tilbyde en relevant uddannelse i landskabsarkitektur pa et internationalt hgjt niveau
skinner tydeligt igennem, og det smitter af pa de studerende som maerker engagementet og begejstringen.
Samtidigt herer vi fra studerende at arbejdslastningen indimellem er ret hgj. En arbejdsbelastning pa 40-42
timer/ugen* ber tilstreebes og kan f.eks. kontrolleres i forbindelse med kursusevalueringerne.

Ligeledes kan mere information om studieteknik ogsa ses som en hjzelp til de studerende.

Konkret fremhaever de studerende feltarbejdet og det at komme ud og se eksempler sammen, variationen i
undervisningsformater, det tveerfaglige og ikke mindst formgivningsavelserne som det bedste ved
undervisningen, men ogsé at de derfor skal handtere mange skift mellem undervisere og
undervisningsformater.

Handtering af skift mellem undervisere, formater og metodiske tilgange er sveert, specielt i studiets forste
ar, men det er ogsa en del af leeringen. Tydelig kommunikation om dette og hjeelp til at udvikle studieteknik
vil kunne hjeelpe nogle studerende i at handtere disse skift bedre.

For undervisernes vedkommende fremhaeves selve opbygningen af uddannelsen som noget af det bedste,
og gruppearbejde som noget af det mest udfordrende at fa til at fungere.

Ligeledes er samarbejdet mellem de to institutioner en udfordring for underviserne, ligesom forholdet
mellem det generelle og det specifikke i uddannelsen er en udfordring at balancere, samt hvordan gkologi
og biodiversitetsspargsmal omsaettes i design.

Dette er nogle faglige og didaktiske udfordringer som kraever kontinuerlig opmaerksomhed blandt
underviserne og som bgr understattes af ledelserne ved de to institutioner ved at allokere tid til at
underviserne kan tage hand om disse udfordringer pa en faglig konsistent made.

For ledelserne ved de to institutioner opleves engagementet blandt undervisere og studerende som noget
af det bedste, ligesom kombinationen af det faktuelle og det kunstneriske ses som en stor styrke.
Uddannelsens organisering omkring projektudvikling og at den er studiobaseret, fremhaeves ogsa som en
kvalitet og et seerkende.

Derudover fylder, ikke overraskende, spergsmal omkring studietilouddets synlighed og samfundsrelevans,
samarbejdsudfordringer og ressourcespgrgsmal, hos ledelserne pa AHO og UiT.

Pa UiT bemeerkede vi en fin og uformel atmosfeere og dialog mellem ledelse, undervisere og studerende,
hvilket givet vis har at ggre med savel det lille antal studerende men ogsa med de fysiske rammer, der
virkede socialt inkluderende, og fagligt understettende.

Hvordan denne fine atmosfeere fastholdes og videreudvikles parallelt med at studietilouddet udvikles, og
vokser, bliver et forhold der kreever opmaerksomhed og skal arbejdes med fremadrettet pa UiT.

Nogle af barriererne og udfordringer i samarbejdet omkring undervisningen og kommunikationen mellem
AHO og UiT er allerede bergrt ovenfor, men de studerende sammenligner ogsa de to institutioner og ikke
mindst undervisningen, og bemaeerkede at de fandt at responsen pa deres arbejde var mindre god pa AHO
end pa UiT. Konkret blev der naevnt, at der er mindre tid til respons og ingen tid til at 'rette fejl’, ligesom
nogle havde darlige erfaringer fra et feelles undervisningsforlab med arkitektstuderende pa AHO.

Nogle af disse forhold burde umiddelbart kunne justeres, andre har nok at gere med bemandingsforhold
og deltidskontrakter, og atter andre kan ogsa vedrgre det forhold at de studerende i Izbet af studietiden

4 P3 Alnarp i Sverige sigter man efter 40 timer/ugen. P& det Kgl. Akademi i Kabenhavn regnes der med 42 timer/uge udregnet i
forhold til ECTS og antallet af feriedage/ar.



bliver bedre til at forsta og reflektere over responsen fra underviserne, og selv tage bedre hand om og
ansvar for deres laering.

Vi forstar, at kendskabet til fagomraddet og de mangeartede muligheder der ligger i uddannelsestilbuddet
kan veere begraenset hos potentielle ansegere. Det er en lille uddannelse og den kan vaere sveer at fa gje pa
i det samlede uddannelsesudbud, hvorfor der maske skal 'slas pa tromme’ for studietilbuddet pa en lidt
seerlig made. Her er de maske bedste ambassadarer for uddannelsen de studerende selv — de nuveerende
og de feerdiguddannede. Brug dem, send dem ud i landskaberne, til skoler og gymnasier, pa et road-trip
hvor de forteeller og viser eksempler pa optagelsespraver, studieopgaver og kan svare pa spgrgsmal om
stort og smat ved studielivet, om studiet, undervisningen og alt det andet.

Studievejledere og kommunikationskonsulenter kan falge op og felge efter, men de har ikke den samme
oplevede indsigt i studiet som de studerende har - sa hvorfor ikke bruge dem?

De feerdiguddannede kan desuden ogsa forteelle om arbejdslivet efter uddannelsen, sa en potentiel
ansgger kan fegne sig et billede af hvad uddannelsen kan fare til - Hvilke dere abner
uddannelsestilbuddet?
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