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Vedtakssaker AHOs styre møte 

Sak 1/26 Godkjenning av innkalling og saksliste 
 

 
    

 
Saksliste og innkalling til styremøte 23. januar 2026 for godkjenning. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Styret godkjenner innkalling og saksliste. 
 

Dato 23.01.2026 
Saksbehandler Jeppe Bucher 
Arkivnummer 26/00049-1  
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Vedtakssaker AHOs styre møte 

Sak 2/26 Protokoll fra styremøte 17.12.2025 
 

 
    

 
Vedlagt protokoller fra styremøte 17. desember 2025 til godkjenning. Begge protokoller er 
godkjent av styreleder.  
 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
Styret godkjenner begge protokoller fra styremøte 17. desember 2025. 
 

Dato 23.01.2026 
Saksbehandler Jeppe Bucher 
Arkivnummer 26/00027-1  
Vedlegg:  Protokoll AHOs styremøte 17.12.2025 

Protokoll AHOs styremøte 17.12.2025 - Rekrutteringsprosess Ny rektor 
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Protokoll AHOs styremøte 
 
Dato: 17.12.2025 kl. 11:00-16.00 
Sted: Aho Styrerom 
  
Til stede:  Lisa Ann Cooper 

Peter Thule Kristensen 
Jacob Aars 
Lisbet Harboe 
Tone Hansen 
Heidi Hemstad 
Einar Sneve Martinussen 
Even Smith Wergeland 
Ricardo Andres Simian Diaz 
Sander Ryen Sundt 
Anna Pauline Grøgaard 
Heine Troland 
Irene Alma Lønne 
Ulrika Herlofsen 

  
Møtende 
varamedlemmer: 

 

  
Forfall:   
  
Andre 
tilstedeværende: 

Jeppe Bucher, Erik Paulsen (sak 57/25-70/25) 

  
Referent: Ulrika Herlofsen 
  
 
 
 
 

Sakskart  Side 

Saksnr. Vedtakssaker  

Sak 57/25 Godkjenning av innkalling og saksliste 2 

Sak 58/25 Protokoll fra styremøte 07.12.2025 2 

Sak 59/25 Årsrapport for studiekvalitet 3 

Sak 60/25 Endring i forskrift for studier 3 

Sak 61/25 Utlysning og innstillingskomité for instituttleder på institutt for arkitektur 3 
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Sak 62/25 Utlysning og innstillingskomité for instituttleder på institutt for urbanisme og 
landskapsarkitektur 3 

Sak 63/25 Kallelse, institutt for urbanisme og landskapsarkitektur 3 

Sak 64/25 Opprettelse av nestleder rollen ved styret i AHO 4 

Sak 65/25 Budsjett 2026 4 

Saksnr. Orienteringssaker  

Sak 66/25 Foreløpig langtidsbudsjett om omstillingstiltak 4 

Sak 67/25 Foreløpig investeringsplan 4 

Sak 68/25 Budsjettmodell 4 

Sak 69/25 Orientering om status ny strategi 2026-2036 4 

Sak 70/25 Rekrutteringsprosess, ny rektor (unntatt offentlighet) 4 

Sak 71/25 Administrativ orientering 4 

Sak 72/25 Opprettelse av aksjeselskap 5 

Sak 73/25 Innspill til styrets beretning til årsrapporten for 2025 5 

Sak 74/25 Årsplan for styrets saker 5 

Sak 75/25 Referat fra råd og utvalg 5 

Sak 76/25 Eventuelt 5 

   

 
 
Oslo, 17.12.2025 
Irene Alma Lønne 
 
 
Vedtakssaker 

57/25 Godkjenning av innkalling og saksliste 
 
 
 
         
Vedtak  
Styret godkjenner innkalling og saksliste. 
 
58/25 Protokoll fra styremøte 07.12.2025 
 
Vedlegg:  
Protokoll AHOs styremøte 07.10.2025 
Protokoll AHOs styre 07.10.2025 - Rekrutteringsprosess, ny rektor 
Vedtak  
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Styret godkjenner begge protokoller fra styremøte 7. oktober 2025. 
 
59/25 Årsrapport for studiekvalitet 
 
Vedlegg:  
Årsrapport studiekvalitetsrapport for studieåret 2024/2025 
 
Vedtak  
Styret godkjenner studiekvalitetsrapporten for studieåret 2024/2025. 
 
60/25 Endring i forskrift for studier 
 
Vedlegg:  
Ny forskrift om opptak, studier og eksamen ved Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 
 
Vedtak  
2) Styret godkjenner ny «Forskrift om opptak, studier og eksamen ved Arkitektur- og 
designhøgskolen i Oslo» med de endringene som kom frem i møtet, med ikrafttredelse fra 
01.01.2026  
2) Styret vedtar å oppheve gammel «Forskrift om masterstudiene ved Arkitektur- og 
designhøgskolen i Oslo» fra 01.01.2026  
 
61/25 Utlysning og innstillingskomité for instituttleder på institutt for arkitektur 
 
Vedlegg:  
Utlysning instituttleder ARK 
 
Vedtak  

• Styret vedtar vedlagte utlysningstekst for stillingen som instituttleder ved Institutt for 
arkitektur, med de endringene som kom frem i møtet. Det delegeres til rektor å 
ferdigstille utlysningen på bakgrunn av styrets forslag. 

• Styret vedtar fremlagte forslag til medlemmer av innstillingsutvalget. Styret gir rektor 
fullmakt til å utnevne en studentrepresentant til innstillingsutvalget. 

 
62/25 Utlysning og innstillingskomité for instituttleder på institutt for urbanisme og landskapsarkitektur 
 
Vedlegg:  
Utlysning instituttleder UL 
 
Vedtak  

• Styret vedtar utlysningstekst for stillingen som instituttleder ved Institutt for Urbanisme 
og landskap, med de endringene som kom frem i møtet. Det delegeres til rektor å 
ferdigstille utlysningen på bakgrunn av styrets forslag. 

• Styret vedtar fremlagte forslag til medlemmer av innstillingsutvalget. Styret gir rektor 
fullmakt til å supplere innstillingsutvalget med en studentrepresentant. 

 
63/25 Kallelse, institutt for urbanisme og landskapsarkitektur 
 
Vedlegg:  
Begrunnelse fra instituttleder  
Motivasjonsbrev 2025 
CV 2025 Nov 
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Vedtak  
Eva Breitschopf ansettes i en 20% stilling i et åremål for 4 år som førsteamanuensis innen 
økologi fra 01.01.2026- 31.12.29. 
 
64/25 Opprettelse av nestleder rollen ved styret i AHO 
 
Vedlegg:  
Mandat nestleder AHOs styre 
 
Vedtak  
Styret ber om at det ferdigstilles en rolle- og mandatbeskrivelsen for nestleder til neste 
styremøte.  
 
65/25 Budsjett 2026 
 
Vedlegg:  
Budsjettforslag 2026 
 
Vedtak  
Styret vedtar budsjett for 2026 med en total ramme på 279 mill. kroner, basert på foreløpig 
statsbudsjett og interne prioriteringer, med de rettelser som kom frem i møtet. 
Styret gir administrasjonen fullmakt til å justere budsjettet i tråd med endelig statsbudsjett og 
rapportere tilbake ved vesentlige endringer. Budsjettet er utarbeidet i samsvar med statlige krav 
til mål- og resultatstyring, internkontroll og effektiv ressursbruk. 
 
 
Orienteringssaker 

66/25 Foreløpig langtidsbudsjett om omstillingstiltak 
 
Vedlegg:  
Langtidsbudsjett 2026-2030 
Omstillingstiltak 2026 
 
 
67/25 Foreløpig investeringsplan 
 
Vedlegg:  
Foreløpig investeringsplan 
 
68/25 Budsjettmodell 
 
Vedlegg:  
Budsjettmodell 
69/25 Orientering om status ny strategi 2026-2036 
 
 
70/25 Rekrutteringsprosess, ny rektor (unntatt offentlighet) 
 
 
71/25 Administrativ orientering 
 
Vedlegg:  
Administrativ orientering 
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72/25 Opprettelse av aksjeselskap 
 
Vedlegg:  
Vedlegg 1 reglement om statlige universiteter og hoeyskolers forpliktende samarbeid og erverv av aksjer 
Vedlegg 2 Notat Fremtidig organisering av Open Bridge 
 
73/25 Innspill til styrets beretning til årsrapporten for 2025 
 
Vedlegg:  
Styrets beretning 
74/25 Årsplan for styrets saker 
 
Vedlegg:  
Plan for styrets arbeid (2) 
 
75/25 Referat fra råd og utvalg 
 
Vedlegg:  
Referat FU møte 25.09.2025 
Referat FU møte 23.10.2025 
Referat AMU-møte 13. september 2025 (2) (1) 
Referat AMU-møte 16.10.2025 (1) 
 
 
76/25 Eventuelt 
 
 
Dato 17.12.2025 
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Protokoll AHOs styremøte 
 
Dato: 17.12.2025 kl. 14:30 
Sted: AHO styrerom 
  
Til stede:  Lisa Ann Cooper 

Peter Thule Kristensen 
Jacob Aars 
Tone Hansen 
Heidi Hemstad 
Lisbet Harboe 
Einar Sneve Martinussen 
Even Smith Wergeland 
Ricardo Andres Simian Diaz 
Sander Ryen Sundt 
Anna Pauline Grøgaard 
Heine Troland 

  
Møtende 
varamedlemmer: 

 

Forfall:   
Andre 
tilstedeværende: 

 

  
Referent: Lisa Ann Cooper 

 
  
 
 
 
 

Sakskart  Side 

Saksnr. Vedtakssaker  

Saksnr. Orienteringssaker  

   

 
 
Oslo, 17.12.2025 
Lisa Ann Cooper 
Vedtakssaker 
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17.12.2025/ Protokoll AHO AHOs styremøte 2 
 

Orienteringssaker 

77/25 Rekrutteringsprosess, ny rektor 
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 første ledd 

 
 
Saksdokumentet er unntatt offentlighet 
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Vedtakssaker AHOs styre møte 

Sak 3/26 Ny strategi 
 

 
    

 
Formål: å vedta strategi og strategiske prioriteringer, samt orientere styret om arbeid med KPI-
er og videre prosess for implementering av strategien i organisasjonen.  
 
Bakgrunn: strategien inneholder tre mål: unik utdanning, fremsynt kunnskapsutvikler og tydelig 
premissgiver.  
 

• Med unik utdanning mener vi fremtidsrettede og praksisnære studier forankret i sterke 
tradisjoner, der studioarbeid, tverrfaglighet, eksperimentering og aktiv brukerinvolvering 
gir studentene et strukturert, men utforskende læringsmiljø som utfordrer og former 
samfunnet.  

• Gjennom å være en fremsynt kunnskapsutvikler kombinerer vi forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid på høyt internasjonalt nivå, kobler praksis, vitenskap og kunst, og 
gjennom eksperimentering og tverrfaglighet driver frem bærekraftige løsninger og nye 
faglige perspektiver.  

• Med tydelig premissgiver mener vi en modig og synlig samfunnsaktør som i partnerskap 
med offentlig sektor, næringsliv og kunnskapsmiljøer omsetter ideer til prototyper og 
reelle løsninger, og aktivt påvirker utviklingen innen arkitektur, design og 
landskapsarkitektur. 

 
Vi har også valgt oss følgende forutsetninger for å lykkes med å oppnå målene i strategien: 
internasjonal orientering, akademisk frihet, mangfold og demokrati, arbeids- og studiemiljø og 
omstillingsevne.  
 
Videre har vi begynt å legge opp KPI-er for å måle utvikling mot strategiens mål over tid. Disse er i 
en tidlig fase, og vil bli bearbeidet over tid, i tråd med prosessbeskrivelsen.  
 
Implementering: prosessen med implementering av strategien er beskrevet i vedlegg 4 – 
Strategiimplementering og oppfølging.  
 
 
Forslag til vedtak: 

● Styret vedtar ny strategi for AHO. Strategien gjelder fra den er vedtatt til en ny strategi 
erstatter denne. 

● Styret vedtar de strategiske prioriteringer for den kommende 3-års periode. 
● Styret tar forslag til prosess for implementering til etterretning og får oppfølgning og 

handleplan på styremøte innen sommerferien. 
 

Dato 23.01.2026 
Saksbehandler Irene Alma Lønne 
Arkivnummer 26/00090-1  
Vedlegg:  Strategi 2025-2035 

Prioriteringer strategi 
Prosessen videre for strategiimplementering 

12/43



3/26 Ny strategi - 26/00090-1 Ny strategi : Strategi 2025-2035 /23.01

1

Arkitektur- og 
designhøgskolen i Oslo

AHOs strategi 
2025-2035

AHO 2035
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Innhold

1.	 Samfunnsoppdrag ​

2.	 Om strategien

3.	 AHO former fremtiden

4.	 Strategiske mål​

5.	 Forutsetninger
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STRATEGI 2025 - 2035
ARKITEKTUR- OG DESIGNHØGSKOLEN I OSLO

3

1. SAMFUNNSOPPDRAG

AHO er en statlig vitenskapelig høyskole med samfunnsoppdrag om å levere 
utdanning, forskning og formidling av høy kvalitet. AHO skal tilby høyere 
utdanning på et vitenskapelig grunnlag, utvikle kompetanse og ferdigheter 
hos studenter. Høgskolen skal produsere ny kunnskap gjennom forskning, 
bidra til faglig utvikling, og spre denne kunnskapen til alle deler av samfunnet. 
Rollen som kunnskapsinstitusjon i et liberalt demokrati krever at AHO må ha 
en kritisk og uavhengig rolle, også overfor staten for øvrig.  

Samfunnsoppdrag​
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2. OM STRATEGIEN

Om strategien

For å nå disse målene har AHO identi-
fisert fem forutsetninger som må ligge 
til grunn og som derfor arbeides med 
parallelt med de strategiske målene: 
Internasjonal orientering, som preger 
både utdanning, forskning og samar-
beid. Akademisk frihet er grunnlaget 
for nyskaping og kritisk refleksjon ved 
AHO. Mangfold i perspektiver, erfa-
ringer og bakgrunn gir økt kvalitet 
og faglig utvikling. Et trygt, inklud-
erende og stimulerende arbeids- og 
studiemiljø er avgjørende for trivsel, 

Former fremtiden beskriver felles retning og 
forpliktelse for AHO​

læring og utvikling. En omstillings-
dyktig og brukervennlig administras-
jon er avgjørende for at AHO skal sikre 
kvalitet og utvikling i kjernevirksom-
heten.   

Når AHO arbeider mot disse målene 
og forutsetningene har høgskolen 
en positiv påvirkning på samfunnet, 
som bidrar til å forme fremtiden. AHO 
påvirker det grønne skiftet, arbeidet 
med bærekraft, inkludering, helse og 
byutvikling. 

MÅL BESKRIVER AHOS ØNSKEDE MÅLBILDE:
•	 Unik utdanning, som både er fremtidsrettet og har røtter 	
	 i sterke tradisjoner.  

•	 En fremsynt kunnskapsutvikler og pådriver som kombi	
	 nerer forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt 	
	 internasjonalt nivå for å akselerere bærekraftig omstilling. 

•	 En tydelig premissgiver og foretrukket partner som 	
	 omsetter ideer til prototyper og reelle løsninger i 		
	 samspill med samfunnet.   
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STRATEGI 2025 - 2035
ARKITEKTUR- OG DESIGNHØGSKOLEN I OSLO
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3. AHO FORMER FREMTIDEN

 Å forme fremtiden er AHOs felles retning og forpliktelse. I 
en verden preget av raske endringer, komplekse samfunn-
sutfordringer og økende krav til bærekraft, innovasjon og 
tverrfaglighet, skal AHO være en drivkraft for nytenkning. 
Høgskolen utdanner arkitekter, designere og landskapsar-
kitekter som ikke bare tilpasser seg utviklingen, men som 
aktivt bidrar til å skape den – gjennom kunnskap, kreativi-
tet og kritisk refleksjon. 

Å forme fremtiden betyr at AHO tar ansvar for å utvikle 
løsninger som fremmer grønn omstilling, bærekraft, trans-
formasjon, helse, byutvikling og inkluderende fellesskap. 
Høgskolen skal være en tydelig premissgiver i samfunns-
debatten, en attraktiv samarbeidspartner for arbeidsliv og 
myndigheter, og en institusjon som gir rom for eksperimen-
tering, mangfold og kritisk diskusjon.  

Gjennom forskning, undervisning og formidling av høy 
kvalitet skal AHO bidra til å løse morgendagens utfordringer 
– og inspirere til nye måter å tenke, skape og leve på. 

AHO former fremtiden

 Å forme fremtiden er AHOs felles retning og 
forpliktelse.
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STRATEGI 2025 - 2035
ARKITEKTUR- OG DESIGNHØGSKOLEN I OSLO
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4. MÅL - UNIK UTDANNING

AHO gir fremtidsrettet og unik utdanning, med røtter i 
sterke tradisjoner.

Unik utdanning

AHO gir fremtidsrettet og unik utdanning, med røtter i 
sterke tradisjoner. Høgskolens studieprogram og etter- og 
videreutdanning utfordrer og påvirker samfunnet gjennom 
praksisnære prosjekter, tverrfaglig samarbeid og eksper-
imentering med rom, produkter, tjenester og landskap. 
Læringsmiljøet er bygget på studioarbeid, prototyping og 
aktiv brukerinvolvering. Det gir studentene rom til å utvikle 
seg innenfor et faglig sterkt og strukturert rammeverk, med 
forutsigbar planlegging for studenter og ansatte. 

Undervisningen fornyes kontinuerlig gjennom studie-
modeller som kombinerer kunstnerisk utforskning, fysisk 
modellering, kritisk refleksjon og praktisk problemløsning 
i reelle kontekster. Høgskolen tiltrekker et mangfold av 
studenter som bringer nye perspektiver til arkitektur-, 
design- urbanisme- og landskapsfagene og styrker den 
internasjonale profilen. 

AHO fremmer en kunnskapskultur preget av nysgjerrighet 
og mot, der studentene utfordrer etablerte normer og bidrar 
til å forme fremtidens bygde, visuelle og sosiale miljøer.​ 
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4. MÅL - FREMSYNT KUNNSKAPSUTVIKLER

AHO er en fremsynt kunnskapsutvikler og pådriver 
som kombinerer forskning og kunstnerisk utvikling-
sarbeid på høyt internasjonalt nivå for å akselerere 
bærekraftig omstilling.

Høgskolen utvikler forskning og kunstnerisk utviklingsar-
beid som kobler praksis, vitenskap og kunst for å forme 
fremtidens bygde, visuelle og sosiale miljøer. Gjennom tver-
rfaglige prosjekter der arkitektur, design og landskapsar-
kitektur møtes, utvikles nye perspektiver og praksiser som 
utfordrer etablerte normer.​ 

AHO gir rom for eksperimentering, slik at fagmiljøene kan 
utforske, utfordre og skape nye uttrykk. Høgskolen legger 
til rette for og motiverer til ekstern finansiering for å real-
isere banebrytende forskningsprosjekter som setter AHO 
på kartet nasjonalt og internasjonalt. Forskerne leverer på 
høyt internasjonalt nivå, skaper gjennomslag og setter spor 
i utviklingen av fremtidens løsninger.​ 

Fremsynt 
kunnskapsutvikler​
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STRATEGI 2025 - 2035
ARKITEKTUR- OG DESIGNHØGSKOLEN I OSLO
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4. MÅL - TYDELIG PREMISSGIVER

AHO er en tydelig premissgiver og foretrukket partner 
som omsetter ideer til prototyper og reelle løsninger i 
samspill med samfunnet. 

Tydelig premissgiver​

Høgskolen bygger og videreutvikler partnerskap med 
offentlig sektor, næringsliv og samfunnsaktører for å utvikle 
løsninger som endrer hvordan en former rom, produkter, 
tjenester og landskap. Gjennom strategiske samarbeid med 
ledende forsknings- og kunnskapsmiljøer styrkes tver-
rfaglig utvikling innen arkitektur, design og landskap.​ 

AHO synliggjør og deler sine faglige bidrag i arbeidet med å 
løse samfunnets komplekse utfordringer, og skaper en åpen 
og attraktiv arena for kunnskapsdeling, debatt og utvikling 
– der fagmiljøer og eksterne aktører møtes. Høgskolen 
etablerer møteplasser og prosjekter hvor ideer fra AHO 
omsettes til prototyper, konsepter og reelle løsninger i 
samarbeid med samfunnet.​ 

Gjennom tydelig kommunikasjon, aktiv deltakelse i 
samfunnsdebatten og tilstedeværelse på relevante aren-
aer styrkes AHOs posisjon nasjonalt og internasjonalt. Slik 
er AHO en modig stemme og en tydelig premissgiver for 
utviklingen innen arkitektur, design og landskapsarkitektur.​ 
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5. FORUTSETNINGER

Forutsetninger 

INTERNASJONAL ORIENTERING​

En tydelig internasjonal orientering preger 
både utdanning, forskning og samarbeid. 
AHO henter impulser fra ledende fagmiljøer 
globalt, og gir studenter og ansatte mulighet 
til å delta i internasjonale nettverk og pros-
jekter. Dette styrker kvaliteten, relevansen 
og gjennomslagskraften i alt høgskolen gjør. 
Gjennom internasjonal orientering skal AHO 
ikke bare hente impulser, men også bidra 
aktivt til globale diskusjoner og løsninger 
innen arkitektur, design og landskapsar-
kitektur. 

AKADEMISK FRIHET​

Akademisk frihet er grunnlaget for nyskap-
ing og kritisk refleksjon ved AHO. Høgskolen 
verner om ansattes og studenters rett til 
å utforske, utfordre og formidle kunnskap 
uten ytre press, og legger til rette for et 
åpent og uavhengig fagmiljø. AHO legger 
vekt på transparens, ansvarlighet og respekt 
for faglige standarder, slik at akademisk 
frihet styrker både kvaliteten i utdanning og 
forskning og høgskolens rolle som en modig 
stemme i samfunnsdebatten. 

MANGFOLD OG DEMOKRATI​

Mangfold i perspektiver, erfaringer 
og bakgrunn gir økt kvalitet og faglig 
utvikling. AHO skal være en inkluderende 

og demokratisk institusjon som tiltrekker 
og utvikler talenter uavhengig av kjønn, 
bakgrunn eller ståsted, og som aktivt 
fremmer likestilling, like muligheter og 
deltakelse. Høgskolen legger vekt på å 
skape et åpent og dialogbasert miljø der 
ulike stemmer blir hørt og respektert, og der 
medvirkning og transparens styrker både 
faglig utvikling og fellesskap. 

ARBEIDS- OG STUDIEMILJØ​

Et trygt, inkluderende og stimulerende 
arbeids- og studiemiljø er avgjørende for 
trivsel, læring og utvikling. AHO legger vekt 
på åpenhet, samarbeid og medvirkning, 
og gir rom for både faglig fordypning og 
sosial tilhørighet. For å legge til rette for et 
godt arbeids- og studiemiljø utvikler AHO 
campus og skaper felles møteplasser. 

OMSTILLINGSEVNE​

En omstillingsdyktig og brukervennlig 
administrasjon er avgjørende for at AHO 
skal sikre kvalitet og utvikling i kjernevirk-
somheten. Administrasjonen skal støtte 
fagmiljøene slik at utdanning og forskning 
kan tilpasses nye behov og gjennomføres 
på best mulig måte. God ledelse og fleksible 
støttefunksjoner gir rom for faglig utvikling, 
innovasjon og kontinuerlig forbedring, og 
gjør organisasjonen i stand til å reagere 
raskt og effektivt når rammebetingelser 
endrer seg. 

 

For å nå målene har AHO identifisert fem 
forutsetninger som må ligge til grunn og som derfor 
arbeides med parallelt med de strategiske målene
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Prioriteringer

FREMTIDSRETTET 
STUDIEPORTEFØLJE
I løpet av en treårsperiode 

skal AHO gjøre en systematisk 

vurdering og tilpasning av 

studieprogrammene for å sikre 

at utdanningene er relevante, 

fremtidsrettede og koblet til 

forskning og arbeidsmarke-

det. Kritisk tenkning skal være 

en gjennomgående kvalitet i 

alle studieprogram. AHO skal 

vurdere å lansere en ny master 

eller utvide sin studieportefølje.  

ATTRAKTIV ETTER- OG 

VIDEREUTDANNING 
I løpet av en treårsperiode skal 

AHO lansere et helhetlig etter- 

og videreutdanningstilbud. 

Tilbudet skal gi faglig påfyll, 

ny innsikt og kompetanseh-

eving, og møte behovene til 

både fagfolk og et arbeidsliv i 

kontinuerlig endring. Høgsko-

len legger vekt på fleksible og 

relevante læringsformer med 

tett kobling til praksisfeltet. 

Tilbudet skal markedsføres 

aktivt for å sikre at det blir 

anerkjent og attraktivt. 

SAMARBEID FOR FORSK-
NING OG ØKT FINANSIERING 
I løpet av en treårsperiode skal 

AHO styrke og systematisk 

videreutvikle sine samarbeid 

for forskning og kunstnerisk 

utviklingsarbeid på tvers av 

fag, sektorer og landegrenser. 

Gjennom målrettet samarbeid 

og relasjonsbygging legger 

høgskolen til rette for erfaring-

sutveksling, kunnskapsdeling 

og felles prosjekter. Samtidig 

arbeider AHO systematisk for å 

sikre ekstern finansiering, slik 

at flere ambisiøse prosjekter 

kan realiseres. 

STRATEGISKE 
PARTNERSKAP 
I løpet av tre år etablerer AHO 

6–8 strategiske partnerskap 

med nøkkelaktører i offentlig 

sektor, næringsliv og sivilsam-

funn. For hvert partnerskap 

fastsettes klare mål: felles 

prosjektportefølje, medfinan-

siering og konkrete leveranser. 

Høgskolen utpeker partner-

ansvarlige ved hvert institutt 

og etablerer et felles part-

nerråd hvor felles prioriterte 

temaer som f.eks. byutvikling 

og grønn omstilling defineres. 

Synligheten sikres gjennom en 

felles kommunikasjonsplan, 

åpne utstillinger, debattinn-

legg, podcast etc. Slik bygger 

AHO autoritet i samfunns-

debatten og driver frem nye 

standarder for rom, produkter, 

tjenester og landskap. 

Dette styrker AHOs rolle som 

premissgiver. 

UTVIKLE CAMPUS 
I løpet av tre år prioriterer AHO 

en helhetlig campusutvikling 

som styrker undervisning, 

forskning og partnerskap. 

Høgskolen samler aktivitet i 

fleksible studioer, verksteder 

og testarenaer som støtter 

prototyping og samarbeid på 

tvers av fagmiljøer. Campus 

åpnes mot byen gjennom 

tilgjengelige møteplasser og 

fungerer som en living lab for 

rom, produkter, tjenester og 

landskap. AHO investerer i 

digital infrastruktur og hybride 

læringsrom som kobler fysisk 

og virtuell samhandling. 

Universell utforming, bærekraft 

og gjenbruk av materialer 

er førende, med tydelige 

klimamål og måling av energ-

ibruk. Prioriteringen omfatter 

forutsigbar arealplanlegging, 

drift og bemanning, og utvikles 

i medvirkning med studenter 

og ansatte. 
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Orientering til styret - Prosessen videre for 
strategiimplementeringen 
Etter at strategien er vedtatt, starter det viktige implementeringsarbeidet. Første fase av 
strategiimplementeringen innebærer å kommunisere strategien og etablere møtearenaer, 
prosesser og verktøy for oppfølging av mål, forutsetninger og prioriteringer.  

Sentrale aktiviteter i denne fasen: 

• Etablere møtearenaer for diskusjon og oppfølging av strategiimplementeringen  
• Utarbeide og beslutte handlingsplan for de fem prioriteringene ved og på tvers av 

instituttene og administrasjonen 
• Definere KPIer/måleindikatorer for mål og prioriteringer koordinert med utviklingsavtalen 
• Utarbeide malverk og initiere prosess for innsamling av status per mål og prioriteringer 
• Potensielt utvikle dashboard for statusoppfølging  

Strategiimplementeringen drives gjennom det vi gjør - koordinerte prosesser, møtearenaer og 
løpende oppfølging av prioriteringene. AHO vil derfor etablere en hensiktsmessig struktur for å 
sikre fremdrift og gjennomføring innenfor tilgjengelig kapasitet og ressurser.  

Parallelt med oppfølging av mål og prioriteringer vil AHO arbeide med de fem forutsetningene 
som ligger til grunn for å lykkes med strategiarbeidet.  

Figur 1: Planlagt prosess våren 2026 for hovedaktiviteter i strategiimplementeringen 
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Utkast til målindikatorer til AHOs strategi  
 

Målindikatorene foreligger på nåværende tidspunkt som utkast og inngår som en del av 
det videre arbeidet med implementering av strategien. I henhold til planen for 
implementering av strategien skal de bearbeides videre før vi begynner å måle dem. Det 
skal også gjøres et grundig arbeid med å etablere baseline for samtlige målindikatorer.  

Som ledd i det kontinuerlige arbeidet med å følge opp strategien vil styret årlig få 
indikatorene lagt frem til vurdering, herunder eventuelle forslag til justering eller 
utskiftning. Indikatorene skal så langt det er mulig, baseres på eksterne og kvantitative 
datakilder. Resultater legges løpende frem for styret så snart reviderte og relevante data 
foreligger. Måloppnåelse skal skje innenfor institusjonens gjeldende økonomiske og 
organisatoriske rammer. 

 

Måleindikatorer for mål 1 – Unik utdanning 

• Førsteprioritetssøkere: ≥ 60 % førsteprioritet av alle unike søkere til AHO, totalt 
for AHOs studieprogrammer (Datakilde: Samordna opptak).   

• Studenttilfredshet: ≥ 4,5 i snitt for alle AHOs studieprogrammer, målt som 
«Helhetsvurdering» av opplevelse av kvalitet gjennom Studiobarometeret og ≥ 
enn nasjonalt snitt for fagfeltet (Datakilde: HK-dir).  

• Fullføring på normert tid: ≥ 70 % av AHOs kandidater fullfører sin grad innen 
normert tid (Datakilde: DHB/HK-dir).  

• Sysselsetting: ≥ 85 % av AHOs kandidater skal være sysselsatt i 
arbeidsrelevante jobber innen arkitektur, design og landskapsarkitektur innen 6 
måneder etter fullført grad (Datakilde: Egen undersøkelse med samme oppsett 
som NIFUs Kandidatundersøkelse).   

• Etter- og videreutdanning: ≥ 5 % årlig økning i antall deltakere på etter- og 
videreutdanningstilbud (Datakilde: Egen rapportering). 

 

Måleindikatorer for mål 2 – Fremsynt kunnskapsutvikler  

• Ekstern FoU-finansiering: ≥ 8 % årlig økning i ekstern finansiering per faglig 
årsverk. (Datakilde: DBH/HK-dir, årsregnskap)  

• EU/NFR/Horisont Europa: ≥ 10 % årlig økning i antall tildelinger og suksessrate i 
NFRprogrammer og Horisont Europa. (Datakilde: 
Forskningsrådet/Indikatorrapporten, interne søknadsdata)  
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• Ph.d.-grader: Innen 3 år skal AHO ha avlagt 20 % flere ph.d.-grader enn 
foregående treårsperiode. (Datakilde: Egen rapportering).  

• Tverrfaglige prosjekter: ≥ 15 % av alle forskningsprosjekter skal være 
tverrfaglige. (Datakilde: Egen rapportering).  

• Internasjonale forskningssamarbeid: ≥ 25 % av alle forskningsprosjektene på 
AHO har internasjonale partnere. (Datakilde: Egen rapportering).  

 

Måleindikatorer for mål 3 – Tydelig premissgiver 

• Strategiske partnerskap: Innen 3 år skal AHO ha 6–8 aktive strategiske 
partnerskap med eksterne aktører, med årlig felles porteføljemøte og minst ett 
felles prosjekt eller leveranse per år. (Datakilde: Intern 
kontraktslogg/partnerskapsregister).  

• Politikk- og praksispåvirkning: ≥ 10 formelle bidrag til samfunns- og fagutvikling 
per år (høringssvar, ekspertroller, utvikling av standarder/veiledere, policy-
innspill). (Datakilde: Egen rapportering).  

• Offentlig synlighet: ≥ 8 % årlig besøksvekst på åpne arrangement og utstillinger, 
og ≥ 20 medieoppslag/kronikker i nasjonale og faglige medier per år. (Datakilde: 
Billettsystem, medieovervåkingsverktøy) 
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Orienteringssaker AHOs styre møte 

Sak 4/26 Utviklingsavtale 2027-2030 
 

 
    

 
Formål: å orientere styret om prosessen frem mot ny utviklingsavtale, rammeverket for de nye 
avtalene, hvordan det kobles til strategien og første utkast til innspill til KD.  
 
Bakgrunn: Rammeverket for utviklingsavtaler 2027–2030 etablerer utviklingsavtalene som et 
sentralt strategisk virkemiddel i styringen av statlige universiteter og høyskoler. Avtalenes formål 
er å styrke den strategiske dialogen mellom Kunnskapsdepartementet og institusjonene om 
nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonenes egne ambisjoner og 
utviklingsbehov. Et grunnleggende premiss er at sektoren samlet skal oppnå bedre 
måloppnåelse gjennom mangfold, differensiering og tydeligere samarbeid og arbeidsdeling, 
snarere enn gjennom like mål og forventninger for alle institusjoner. 
 
I styringssystemet er utviklingsavtalene plassert mellom de overordnede politiske føringene og 
den enkelte institusjons strategi. De bygger på UH-loven, Langtidsplanen for forskning og høyere 
utdanning og de nasjonale sektormålene, men konkretiserer disse gjennom 
institusjonsspesifikke mål og styringsparametere. Avtalene inngår i tildelingsbrevene og er en 
sentral del av etatsstyringsdialogen, samtidig som styrene fortsatt har ansvar for å fastsette 
helhetlige mål for virksomheten. Utviklingsavtalene fungerer dermed både som et verktøy for 
departementets samordning av sektoren og som et strategisk fokusverktøy for institusjonene. 
 
Rammeverket gir relativt presise føringer for hvilke mål utviklingsavtalene skal inneholde og på 
hvilket nivå de skal ligge. Hver avtale skal normalt omfatte tre til fire mål rettet mot vesentlige 
utviklings- og omstillingsbehov, ikke hele bredden av institusjonens virksomhet. Målene skal 
uttrykke ønsket retning og ambisjon, med effekter for samfunn og brukere, og være formulert på 
et nivå som muliggjør langsiktig vurdering fremfor kortsiktig aktivitetsstyring. 
Styringsparameterne skal være få, relevante og vesentlige, og gi meningsfull styringsinformasjon 
om utvikling over tid, enten gjennom kvantitative indikatorer, kvalitative vurderinger eller en 
kombinasjon av disse. Dette innebærer en tydelig forventning om at institusjonene foretar reelle 
strategiske prioriteringer: velger bort, konsentrerer oppmerksomheten og formulerer mål som 
egner seg for dialog, læring og vurdering i styringsrelasjonen med departementet, heller enn mål 
som primært dokumenterer intern drift. 
 
Implementering: frist for å sende inn førsteutkast til KD er 15. mars. Før dette ønsker vi å 
nedsette en høringsgruppe bestående av eksterne og interne styremedlemmer som kommer 
med innspill. Styret skal orienteres på styremøtet 11. mars.  
 
Rektor og direktør skal i dialogmøte hos KD 5. mai. Departementet vil invitere til 
oppfølgingsmøter etter behov i perioden juni-september, med den enkelte institusjonen og 
eventuelt med flere samtidig om samarbeid og arbeidsdeling. Nye utviklingsavtaler skal inngå i 

Dato 23.01.2026 
Saksbehandler Ulrika Herlofsen 
Arkivnummer 26/00091-1  
Vedlegg:  Utkast til utviklingsavtale 
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tildelingsbrevene for 2027. Endelig tekst til utviklingsavtalene fra institusjonene må derfor være 
klar 1. oktober. 
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Utkast til utviklingsavtale, AHO 2027-2030 
 

Utviklingsavtalen er et sentralt strategisk styringsverktøy i dialogen mellom AHO og 
Kunnskapsdepartementet, og skal konkretisere hvordan nasjonale prioriteringer og 
sektormål omsettes til institusjonsspesifikke ambisjoner og utviklingsbehov. Avtalen er 
plassert mellom overordnede politiske føringer og institusjonens egen strategi, inngår i 
tildelingsbrevet og brukes både til departementets samordning av sektoren og som et 
strategisk fokusverktøy for AHO. Den skal normalt inneholde tre til fire mål som retter 
seg mot de viktigste utviklings- og omstillingsbehovene, ikke hele bredden av 
virksomheten. Målene skal uttrykke ønsket retning og ambisjonsnivå med betydning for 
samfunn og brukere, være formulert på et overordnet nivå og egne seg for langsiktig 
vurdering fremfor detaljert aktivitetsstyring. Til hvert mål skal det knyttes få, relevante 
styringsparametere som gir meningsfull informasjon om utvikling over tid, basert på 
kvantitative indikatorer, kvalitative vurderinger eller en kombinasjon, og som forutsetter 
tydelige strategiske prioriteringer og reelle valg om hva institusjonen vil konsentrere sin 
oppmerksomhet om. 

 

Mål 1 – Langsiktig faglig relevans 

AHO skal videreutvikle sin studieportefølje for å sikre langsiktig faglig relevans, høy 
kvalitet og tydelig samfunnsmessig betydning. Studieprogrammene skal være 
forskningsbaserte, fremtidsorienterte og i kontinuerlig samspill med profesjonsfelt og 
arbeidsliv, samtidig som kritisk tenkning og analytisk refleksjon er bærende kvaliteter på 
tvers av utdanningene. 

Høgskolen skal ha en strategisk tilnærming til porteføljeutvikling som gir rom for faglig 
fornyelse, nye utdanningsformer og målgrupper. Etter- og videreutdanning skal være en 
integrert del av AHOs samfunnsoppdrag, og bidra til livslang læring, 
kompetanseutvikling og kunnskapsoverføring mellom akademia og praksisfelt. 
Tilbudene skal utvikles og forvaltes på en måte som styrker AHOs faglige profil, synlighet 
og relevans i et arbeidsliv i endring. 

Styringsparametere: 

1. Revidere og bearbeide studieprogrammene med henblikk på struktur og praksis i 
utdanningene, med mål om å øke gjennomføringsgraden blant våre studenter. Vi 
skal i løpet av perioden innføre praksis som del av utdanningen, legge bedre til 
rette for studentmobilitet og vurdere å innføre en 3+2-modell for alle våre studier. 
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2. Integrere etter- og videreutdanning i porteføljestyringen, så den inngår som et 
eksplisitt element i AHOs samlede porteføljestyring, med klare koblinger til 
institusjonens fagmiljøer, forskningsområder og eksterne samarbeidspartnere. 

3. Utvikle og følge et begrenset sett indikatorer som belyser studietilbudenes 
relevans og samspill med samfunns- og arbeidsliv, for eksempel gjennom 
samarbeid med eksterne aktører, kandidatoppfølging eller bidrag til faglig og 
profesjonell praksisutvikling. 

Mål 2 – Samarbeid for forskning og økt finansiering 

AHO skal styrke sin posisjon som forsknings- og utviklingsaktør gjennom strategiske 
samarbeid på tvers av fag, sektorer og geografiske nivåer. Samarbeidene skal bidra til 
faglig kvalitet, kunnskapsutvikling og økt gjennomslagskraft for forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid, samt styrke institusjonens evne til å adressere komplekse 
samfunnsutfordringer. 

Høgskolen skal arbeide målrettet med relasjonsbygging og partnerskap som gir 
grunnlag for langsiktige faglige satsinger og økt ekstern finansiering. Samarbeidene skal 
være forankret i AHOs faglige prioriteringer og bidra til institusjonens synlighet, 
legitimitet og rolle som premissgiver i samfunns- og fagdebatt. Gjennom dette skal AHO 
styrke sin bærekraftige finansiering og sin nasjonale og internasjonale relevans. 

Styringsparametere: 

4. AHO etablerer og forvalter en konsentrert portefølje av strategiske 
samarbeidspartnere som er tydelig koblet til institusjonens forsknings- og 
utviklingsprioriteringer, og som brukes aktivt som plattform for felles prosjekter 
og eksternfinansierte initiativ. 

5. Søknadsvolum av ekstern finansiering innen forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid følges systematisk med henblikk på å øke andelen tilslag. 

6. Dokumentere og følge utviklingen i samarbeid som bidrar til faglig synlighet, 
kunnskapsoverføring og samfunnseffekt, blant annet gjennom felles prosjekter, 
offentlige arenaer, publikasjoner eller andre former for formidling. 

Mål 3 – Utvikle campus 

AHO skal utvikle campus som en helhetlig og strategisk ressurs for utdanning, 
forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og samarbeid med omverdenen. 
Campusutviklingen skal understøtte faglig kvalitet, tverrfaglig samhandling og 
institusjonens identitet, samtidig som den bidrar til et godt og bærekraftig arbeids- og 
studiemiljø. 

Utviklingen av campus og lærings- og arbeidsarenaer skal legge til rette for 
inkluderende, trygge og stimulerende fysiske og psykososiale miljøer for studenter og 
ansatte. AHO skal arbeide systematisk for å styrke tilhørighet, medvirkning og trivsel, og 
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sikre at både fysiske omgivelser, organisering av arbeid og samhandling støtter 
langsiktig faglig utvikling og institusjonell robusthet. Campus skal videre fungere som en 
fleksibel arena for eksperimentering, sambruk og samspill mellom fysiske og digitale 
arbeidsformer. 

Styringsparametere:  

7. Utarbeide og følge en helhetlig campusplan som kobler arealbruk, faglige 
prioriteringer og organisatoriske behov, og som brukes aktivt som styringsverktøy 
for investeringer, drift og utvikling. 

8. Følge grad av fleksibilitet og sambruk i lærings-, forsknings- og arbeidsarealer 
som indikator på i hvilken grad campus understøtter tverrfaglig samarbeid, nye 
pedagogiske former og ekstern samhandling. 

9. Opprettholde og løfte arbeids- og studiemiljø målt gjennom studiebaromenteret 
og arbeidsmiljøundersøkelsen. 
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Formål: Å orientere styret om Kunnskapsdepartementets føringer for 2025 og hvordan AHO 
imøtekommer disse.  
 
Bakgrunn: Tildelingsbrevet er Kunnskapsdepartementets årlige styringsdokument til 
institusjonene, og gir føringer og rammer for virksomheten i det kommende året. Det består av 
en beskrivelse av regjeringens prioriteringer og forventninger, mål, tildeling for 2026, andre 
forutsetninger og krav og instruksjoner for rapportering og resultatoppfølging. 
 
Det forventes også at institusjonene følger opp tiltakene i Utsynsmeldingen, målsetningene i 
Langtidsplan for forskning og høyere utdanning, regjeringens tillitsreform og bidrar til økt 
deltagelse i EUs programmer. Det er også en rekke fellesføringer fra regjeringen knyttet til alt fra 
arbeid for bærekraftig drift, reduksjon av konsulentbruk, sikkerhet, beredskap og 
regelverkskompetanse. Regjeringen prioriterer utdanning, forskning og innovasjon for å møte 
fremtidige utfordringer, inkludert klimaendringer, teknologisk utvikling og behovet for kompetent 
arbeidskraft.  
 
Implementering: AHO ivaretar oppfølgingspunktene i tildelingsbrevet. AHO er innkalt til 
etatsstyringsmøte 15. mai 2026.  
 

Dato 23.01.2026 
Saksbehandler Ulrika Herlofsen 
Arkivnummer 26/00124-1  
Vedlegg:  Tildelingsbrev 2026 til Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 
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1 Regjeringens prioriteringer og forventninger 

Regjeringen ønsker å ta Norge videre – tryggere, mer rettferdig og med sterkere fellesskap. 
Utdanning, forskning og innovasjon støtter opp under hovedprioriteringene i regjeringens 
plan for Norge og er avgjørende for at Norge skal kunne møte framtidens utfordringer. 
Internasjonale spenninger, klima- og miljøutfordringer og teknologiutvikling, kombinert med 
demografiske endringer, knapphet på kompetent arbeidskraft og strammere økonomisk 
handlingsrom, stiller Norge overfor nye utfordringer. Dette forsterker behovet for at 
universiteter, høyskoler og fagskoler tar en aktiv rolle i kompetansebygging, kunnskaps- og 
teknologiutvikling og omstilling i næringslivet og offentlig sektor - og bidrar til effektiv 
ressursutnyttelse. Institusjonene må med utgangspunkt i sin profil utvikle samarbeidet og 
arbeidsdelingen seg imellom og med andre aktører, på tvers av både sektorer og 
landegrenser. 
 
De overordnede rammene for regjeringens politikk for høyere utdanning og forskning er 
beskrevet i Prop. 1 S (2025–2026) for Kunnskapsdepartementet, programkategori 07.60. De 
langsiktige målene og prioriteringene i Langtidsplanen for forskning og høyere utdanning 1  
er en sentral del av dette. I Meld. St. 14 (2024–2025) Sikker kunnskap i en usikker verden 2 
legges rammene for hvordan forskningssystemet skal rustes for å møte framtiden. 
Universiteter og høyskoler og underliggende virksomheter skal i 2026 følge opp regjeringens 
mål, langsiktige prioriteringer og tiltak for kunnskapssektoren. Kunnskapssektoren må bli 
både mer effektiv og innovativ, og samtidig opprettholde høy kvalitet i utdanning og 
forskning. Andelen midlertidige stillinger i UH-sektoren er redusert de senere år. Regjeringen 
forventer at institusjonene fortsetter det målrettede arbeidet på dette området.  
 
Samfunnet trenger kompetente kandidater med høyere utdanning, høyere yrkesfaglig 
utdanning og fag- eller svennebrev, jf. perspektivmeldingen.3 Både universiteter, høyskoler 
og fagskoler må framover prioritere utdanningstilbud som samsvarer med de viktigste 
kompetansebehovene og arbeide for at flere gjennomfører utdanningene.  
 
Universiteter og høyskoler har et ansvar for å ivareta den nasjonale kunnskapsberedskapen. 
Det betyr at sektoren er i stand til å produsere kunnskap som kan understøtte beslutninger i 
kriser og på den måten styrke samfunnets motstandskraft. Kunnskapen må ha nødvendig 
kvalitet, være relevant og kunne fremskaffes raskt.4 Det omfatter også kunnskaps- og 
teknologiutvikling gjennom prioriterte forskningssatsinger og å ivareta små fag av nasjonal 
betydning.5 Dersom institusjoner vurderer å legge ned små fag av nasjonal betydning, ber 
Kunnskapsdepartementet om å bli informert i god tid før eventuell beslutning, jf. Prop. 126 L 
(2022-2023) og Meld. St. 19 (2020–2021). 
 
 

 
1 Meld. St. 5 (2022-2023 - Langtidsplan for forskning og høyere utdanning 2023–2032 
2 Meld. St. 14 (2024-2025) – Sikker kunnskap i en usikker verden 
3 Meld. St. 31 (2023-2024) Perspektivmeldingen 
4 Meld St. 9 (2024-2025) – Totalberedskapsmeldingen – Forberedt på kriser og krig  
5 Meld. St. 19 (2020-2021) - Styring av statlige universiteter og høyskoler 
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Norsk forskning og høyere utdanning er avhengig av internasjonalt samarbeid for å holde 
høy kvalitet og håndtere store samfunnsutfordringer. Samtidig må samarbeidet ivareta 
nasjonale interesser og sikkerhet. Norsk forskning skal være så åpen som mulig og så sikker 
som nødvendig. 
 
Som følge av et redusert økonomisk handlingsrom framover og økende mangel på 
kompetent arbeidskraft, er det nødvendig å prioritere strengere også innenfor høyere 
utdanning og forskning. En viktig forutsetning for å lykkes, er at universitetene og høyskolene 
styrker sin egen evne til utvikling og omstilling. I lys av dette vil departementet også vurdere 
behovet for å videreutvikle styringen, i dialog med sektoren. Departementet vil blant annet 
bruke utviklingsavtalene til tydeligere strategisk dialog, for å styrke mangfold, samarbeid og 
arbeidsdeling i sektoren.   

2 Mål 

2.1 Kunnskapsdepartementets overordnede mål 
Kunnskapsdepartementet har tre overordnede mål for kunnskapssektoren: 

• Kunnskap legger grunnlag for demokrati, velferd, omstilling og bærekraft  
• Samfunnet og arbeidslivet har tilgang på relevant kompetanse  
• Kunnskapssektoren utjevner sosiale og geografiske forskjeller  

De tre hovedmålene beskriver samfunnsoppdraget til Kunnskapsdepartementet og blir 
utdypet gjennom åtte undermål som er beskrevet i kap. 1 Hovedinnledning i Prop. 1 S (2025-
2026) for Kunnskapsdepartementet. Virksomhetene spiller en viktig rolle for å nå målene. 
Det er viktig med godt samspill mellom departementets underliggende virksomheter slik at 
alle bidrar til hverandres måloppnåelse. 

2.2 Målstrukturen for sektoren 
De gjeldende sektormålene for statlige universiteter og høyskoler og private høyskoler som 
mottar statstilskudd, ble fastsatt av Kunnskapsdepartementet etter dialog med sektoren og 
med virkning fra 2023. Sektormålene samsvarer godt med de overordnede målene i 
langtidsplanen for 2023–2032, som gjelder all norsk forskning og høyere utdanning.  

Departementet har utviklingsavtaler med differensierte mål og styringsparametere for hver av 
de statlige universitetene og høyskolene som gjelder fra 2023 til 2026.  

Departementet legger opp til en dialogbasert prosess med de statlige universitetene og 
høyskolene om nye utviklingsavtaler som skal gjelde for perioden 2027-2030.  

Departementet har ikke utviklingsavtaler med de private høyskolene, men følger opp mål og 
resultater som del av tilskuddsforvaltningen.  

Kunnskapsdepartementet har i samarbeid med de aktuelle institusjonene definert samfunns- 
og effektmål for større bygge- og rehabiliteringsprosjekter i sektoren. Aktuelle institusjoner 
må ta hensyn til disse målene i planer og i styringen av virksomheten. 
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2.3 Sektormål og utviklingsavtaler 
For 2026 gjelder følgende sektormål for universiteter og høyskoler: 

1. Høy kvalitet i utdanning og forskning 
2. Bærekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon  
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet 

Målene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens 
strategiske prioriteringer for å bidra til at de nasjonale sektormålene og prioriteringene i 
langtidsplanen nås. Utviklingsavtalen er et verktøy i styringsdialogen, og skal bidra til å 
utvikle institusjonene og sektoren. 

Utviklingsavtalene har som formål å bidra til høy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom 
tydelige institusjonsprofiler og god arbeidsdeling. Differensiert styring gjennom 
utviklingsavtalene skal tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og 
svare på nasjonale, regionale og lokale behov. 

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i tråd med 
rammeverket for utviklingsavtalene.  

Gjennom 2026 vil Kunnskapsdepartementet ha dialog med de statlige universitetene og 
høyskolene i arbeidet med de nye utviklingsavtalene. Vi viser til brev av 12. desember 2025 
med revidert rammeverk og forventninger til institusjonene. Fristen for institusjonene til å 
levere første utkast til utviklingsavtale er 15. mars 2026.  

2.4 Utviklingsavtale for Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo (AHO) 
2023–2026 

Mål 1 – Samfunnsrelevant utdanning av høy kvalitet der studentenes læring og et 
inkluderende læringsmiljø står i sentrum 

Gjennom innovasjon og samskaping vil AHOs utdanningsprogrammer ha høy internasjonal 
kvalitet og ruste studentene til å bidra til å skape et bærekraftig samfunn. Studentene utvikler 
en kreativ, eksperimenterende og selvstendig holdning til fagene og samfunnsutfordringene. 
AHO vil styrke og videreutvikle et tett samarbeid mellom student og lærer, gjennom studio- 
og prosjektbasert undervisning og et utstrakt samarbeid med samfunns- og arbeidsliv. AHO 
vil systematisk videreutvikle studentenes læringsmiljø for å sikre trivsel og god læring. 
Styringsparametere: 

1. Systematisk videreutvikle curriculum og læringsmål  
2. Høy grad av inn- og utveksling og internasjonalt samarbeid 
3. Videreutvikle den pedagogiske plattformen og styrke undervisernes pedagogiske 

kompetanse 
4. Tilfredse studenter 

Mål 2 – Styrke og videreutvikle arkitektur- og designfaglig forskning og 
kunnskapsproduksjon 

AHO vil underbygge forskningsmiljøenes metodologiske bredde av utforskende og 
systematiske tilnærminger, og vil fremheve forskningen som tangerer Langtidsplanen for 
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forskning og høyere utdanning sine tematiske prioriteringer. Gjennom arbeid med konkrete 
problemstillinger og aktører vil forskningen ha relevans og påvirkningskraft. AHO vil finne 
tilpassede måter å dokumentere sin kunnskapsproduksjon på. AHO vil utvikle begrepsbruken 
og forskningsmetodologien som springer ut av AHO sine fag. AHO vil gjennomføre en 
analyse av forholdet mellom forskningsresultater og bemanning, med fokus på forholdet 
mellom heltids- og deltidsstillinger og ansatte på henholdsvis kunstnerisk og akademisk 
grunnlag. Analysen vil benyttes både til strategiske og personalpolitiske tiltak. 
 
Styringsparametere: 

5. Løfte, utforske og systematisere arkitektur- og designfaglig (kunstnerisk) 
kunnskapsutvikling og -produksjon. I løpet av perioden vil AHO utvikle et rammeverk 
og parametere for vurdering av forskning og kunnskapsutvikling utover de 
tradisjonelle forskningsparameterne, for å sikre høyt internasjonalt nivå og relevans. 

6. Øke tallet på publikasjonspoeng  
7. Øke eksterne forskningsmidler 

Mål 3 – Synliggjøre kunnskap og løsninger som bidrar til å håndtere samtidens og 
fremtidens utfordringer 

AHO vil utvikle og gi form til løsninger for omstilling til et bærekraftig samfunn. AHO har som 
ambisjon å ta en tydelig og synlig ekspertrolle for samfunnsutviklingen, for sine profesjoner 
og innen akademia. AHO vil fremme arkitektur-, design- og landskapsarkitekturfagenes 
posisjon og synliggjøre relevansen av den kompetanse og kunnskap som AHO bidrar med. 
Styringsparametere: 

8. Synliggjøre ansatte og studenters deltagelse i lokale og nasjonale forsknings- og 
utviklingsprosjekter 

9. Styrke egenart og koblingen mellom forskning, undervisning, og samfunnsrelevante 
utfordringer 

10. Videreutvikle etter- og videreutdanningsporteføljen 
11. Styrke synligheten i allmenheten  

3 Tildeling  

3.1 Tildeling over kap. 260, post 50 – statlige universiteter og høyskoler 
Stortinget har bevilget 45,9 mrd. kroner over kap. 260, post 50 til statlige universiteter og 
høyskoler. Det ligger til grunn en prisjustering på 3,6 pst. fra 2025 til 2026.  

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 273 704 000 kroner til Arkitektur- og 
designhøgskolen i Oslo.  

Orientering om statsbudsjettet 2026 for universitet og høgskular etter vedtak i Stortinget  
18. desember 2025 gir en oversikt over de enkelte endringene i rammebevilgningen per 
institusjon.  
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Rammefinansiering  

Universitetene og høyskolene får midlene på kap. 260 som én rammebevilgning, som betyr 
at institusjonen selv skal disponere og fordele tildelingen mellom sine formål, aktiviteter og 
enheter for å møte de målene som er satt for sektoren og den enkelte virksomhet.  

Regjeringen legger vekt på at universiteter og høyskoler gjør omdisponeringer innenfor sine 
rammer, også på tvers av fakulteter/avdelinger, for å styrke oppnåelsen av målene og støtte 
oppunder de prioriterte kompetansebehovene i utsynsmeldingen, profesjonsmeldingen og 
langtidsplanen for forskning og høyere utdanning. Det innebærer en forventning om at 
institusjonene prioriterer helsefag, lærerutdanningene, teknologi, sikkerhet og beredskap og 
områder som er særlig viktige for det grønne skiftet, og for et høyproduktivt og 
konkurransedyktig næringsliv.   

Nye studieplasser  

I 2026 er det tildelt midler til følgende nye studieplasser/økt kapasitet: 

• 155 studieplasser i sykepleie (treårig) 
• 100 studieplasser i kvanteteknologi (toårig) 
• 60 studieplasser i psykologi (seksårig) 
• 20 studieplasser i medisin (seksårig) 
• 10 mill. kroner til audiografutdanningen 
• 6 mill. kroner til fleksibel og desentralisert utdanning med særlig vekt på Øst-

Finnmark 

Ved tildeling av midler til nye studieplasser benytter departementet en standard sats på 
107 650 kroner per 60-studiepoengenhet. Unntaket er til medisinutdanning, odontologi og 
veterinærmedisin som har en særskilt høy sats (313 350 kroner per 60-studiepoengenhet).   

Resultatkravet som departementet stiller institusjonene ved én studieplasstildeling, er ikke at 
opptaket øker med én person, men at det gjennomføres 60 flere studiepoeng (per kull i 
utdanningen). Tildelingen trappes opp i takt med at det tas opp nye kull ut fra den angitte 
varigheten. For studieplassene i sykepleie og kvanteteknologi er ikke tildelingen øremerket 
henholdsvis treårige og toårige utdanninger, og institusjonene har frihet til å fordele den 
utvidede kapasiteten på både bachelor- og masternivå. 

I tillegg er det flyttet midler til rammebevilgningen til institusjoner som kan øke kapasiteten i 
arbeidsplassbasert barnehagelærerutdanning med til sammen 225 plasser.   

Departementet understreker at det kan bli aktuelt å flytte midler mellom institusjoner dersom 
opptaket og produksjonen ikke gjenspeiler forventningene om gjennomførte studiepoeng. 
Departementet vil komme tilbake til oppfølging av tidligere tildelte studieplasser i 
styringsdialogen i 2026. 

3.2 Utbetaling 
Kunnskapsdepartementet utbetaler midlene over kap. 260, post 50 i tre rater, hhv. i januar, 
mai og september. 
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4 Andre forutsetninger og krav 

4.1 Fellesføringer fra regjeringen 

4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for å redusere klimagassutslipp, 
naturfotavtrykk og energibruk 

Det er et mål med systematisk og helhetlig arbeid for å redusere klimagassutslipp, 
naturfotavtrykk og energibruk. Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal følge opp dette 
målet. I dette arbeidet skal det tas hensyn til ivaretakelse av virksomhetens kjerneoppgaver 
og kostnadseffektivitet.  
 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal også vurdere hvordan klimaendringene vil påvirke 
virksomheten. Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal gjøre systematiske vurderinger av 
egen energibruk og ta i bruk lønnsomme energieffektive løsninger, samt øke 
energifleksibiliteten der dette er relevant. 
 

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og 
eller fravær fra arbeid, utdanning eller opplæring 

Regjeringen har høye ambisjoner når det gjelder inkludering og mangfold. Statlige 
virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer med 
funksjonsnedsettelse og/eller fravær fra arbeid, utdanning eller opplæring. Arbeidsgiverne 
skal i samarbeid med de tillitsvalgte selv definere et hensiktsmessig ambisjonsnivå ut fra 
virksomhetens egenart og størrelse.  
 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal i årsrapporten oppgi antallet ansettelser av 
personer med funksjonsnedsettelse og/eller fravær fra arbeid, utdanning eller opplæring i 
2026 og det totale antallet ansettelser i virksomheten i 2026. Virksomheten skal også omtale 
utviklingen i 2026 sett opp mot det virksomheten har rapportert for 2025. 

4.1.3 Redusere konsulentbruken  
Det er et mål at staten samlet sett skal redusere konsulentbruken ved å utvikle egen 
kompetanse. Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal arbeide for å redusere 
konsulentbruken på områder der det ligger til rette for å benytte interne ressurser og 
kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanjer skal tjenester fra 
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes. Arkitektur- og designhøgskolen i 
Oslo skal i årsrapporten for 2026 rapportere om konsulentbruken og oppfølgingen av 
fellesføringen, herunder om totalbeløp for kjøp av konsulenttjenester, hvilke tiltak som er 
iverksatt og konkrete resultater. Dersom det er fagområder og/eller kompetanseområder i 
virksomheten der konsulenter benyttes i særlig grad, skal bakgrunnen for dette omtales 
nærmere.  
 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal som en del av rapporteringen også gi en 
overordnet omtale av eventuelle kjøp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 
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(alle typer kommunikasjonstjenester) i 2026 og opplyse om totalbeløp for kjøp av slike 
tjenester. Dersom utgifter til kjøp av konsulenttjenester er vesentlige, bør virksomheten i note 
til årsregnskapet spesifisere dette nærmere. Dersom Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo 
har større kjøp av konsulenttjenester fra andre statlige leverandører, bør dette fremgå 
særskilt. 

4.2 Andre krav   

4.2.1 Sikkerhet og beredskap  

Det forutsettes at Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo holder seg oppdatert om 
trusselvurderinger fra nasjonale fagmyndigheter og støtter opp om hovedprioriteringene i 
Nasjonal sikkerhetsstrategi. 2026 markeres som Totalforsvarsåret, hvis mål er å styrke 
Norges evne til å forebygge og håndtere sikkerhetspolitiske kriser og 
krig. Kunnskapsdepartementet vil vurdere relevante aktiviteter som vil bidra til å oppnå 
målene for Totalforsvarsåret. Departementet oppfordrer også de underliggende 
virksomhetene til å vurdere slike aktiviteter innenfor eget ansvarsområde. Informasjon om 
Totalforsvarsåret publiseres fortløpende på dsb.no.  
 
Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets 
sektor, revidert i 2025, skal ligge til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet, nasjonal 
sikkerhet og informasjonssikkerhet. Rapporteringskravene nedenfor gjenspeiler krav som 
stilles i styringsdokumentet.  
 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal i årsrapporten for 2026 rapportere om følgende:  
1. Beskriv status for Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo arbeid med å få oversikt over 
egne verdier og avhengigheter med hensyn til nasjonal sikkerhet. Hvilke planer har 
virksomheten for oppfølgingen av dette arbeidet?  
2. Når oppdaterte (og eventuelt reviderte) Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo sist sin 
ROS-analyse? Hvilke områder er identifisert som de med høyest risiko for virksomheten?  
3. Beskriv de viktigste læringspunktene fra krise- og beredskapsøvelser som er gjennomført i 
2026.  
4. Redegjør for arbeidet med styringssystem for sikkerhet, herunder hvordan dette 
samordnes med ledelsessystem for informasjonssikkerhet og virksomhetsstyringen for øvrig. 
(jf. kap. 5 i styringsdokumentet). 
 

4.2.2 Krav ved inngåelse av leieavtaler  

Kunnskapsdepartementet minner om regelverket som gjelder for inngåelse av leieavtaler i 
markedet. Ved inngåelse av leieavtaler der leieavtalens samlede forpliktelse overstiger 30 
mill. kroner skal Statsbygg brukes som rådgiver. Leieavtaler med samlet forpliktelse over 100 
mill. kroner, inkludert opsjoner, skal godkjennes av departementet. Disse kravene gjelder 
også ved forlengelse av eksisterende avtaler. Det vises også til vedlegg til tildelingsbrevet 
om fullmakter. 
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4.2.3 Forventninger knyttet til arealbruk 

Kunnskapsdepartementet har i 2025 gjennomført en kartlegging av planer for 
arealeffektivisering ved universiteter og høyskoler. Regjeringen forventer at universitetene og 
høyskolene arbeider for å bruke eksisterende areal bedre fremfor å bygge nytt, og at de gjør 
grundige vurderinger av behovene for nybygg, rehabilitering, ombygging og leie av bygg. 

4.2.4 Oppfølging av nasjonal digitaliseringsstrategi  
Fremtidens digitale Norge - Nasjonal digitaliseringsstrategi 2024-2030 peker ut regjeringens 
digitaliseringspolitikk fram til 2030. Alle offentlige virksomheter skal bidra til å realisere 
strategien. Det innebærer både å støtte opp under regjeringens tiltak og å innrette egen 
digitalisering slik at den bidrar til å nå strategiens mål. Samarbeid og samordning mellom 
sektorer og forvaltningsnivå er avgjørende for å lykkes, og skal bygge på prinsippene i 
strategien. 
  
Datadeling er et særskilt prioritert område i kunnskapssektoren. Departementet ber 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo utarbeide en plan for sitt arbeid med orden i eget hus 
og datadeling. Arbeidet med datadeling skal bygge på «felles spilleregler» og støtte opp 
under kunnskapen og tjenestene som er utviklet gjennom KUDAF-programmet (2020-2025). 
Sikt - Kunnskapssektorens tjenesteleverandør overtar i løpet av første halvår i 2026 
oppgaven med koordinering og pådriverfunksjon for datadeling i kunnskapssektoren. 
Virksomhetenes plan for datadeling vil være et viktig grunnlag for virksomhetens samarbeid 
med Sikt på dette området.  

5 Rapportering og resultatoppfølging 

5.1 Rapportering om resultater  
Årsrapport for 2026 skal sendes til Kunnskapsdepartementet (postmottak@kd.dep.no) innen 
15. mars 2027, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om høyere utdanning 
(DBH) (dbh@hkdir.no). Departementet gjør oppmerksom på at årsrapporten skal publiseres 
på virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om økonomistyring i staten, pkt. 
2.3.3. 

Departementet minner også om at Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo innen 15. mars 
2026 skal sende årsrapport for 2025 til postmottak@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen 
og DBH. Nærmere krav til denne årsrapporten fremgår av dokumentet Krav til årsrapport 
2025 som var vedlagt fjorårets tildelingsbrev. Rapporteringskrav for årsrapport er også 
tilgjengelig på HK-dirs nettsider.  

Årsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet 
grunnlag for å vurdere måloppnåelse og ressursbruk, jf. Bestemmelser om økonomistyring i 
staten og Direktoratet for forvaltning og økonomistyring (DFØ)s Veiledningsnotat til 
årsrapport for statlige virksomheter. Vi viser forøvrig også til vedlegget «Krav til årsrapporten 
for statlige universiteter og høyskoler». 
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Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal rapportere data til DBH. Krav til 
datarapporteringen og fristene gjennom året finnes på DBHs nettsider. 

Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo skal avlegge delårsregnskap og årsregnskap. 
Departementet vil i egne brev angi hvilke frister og krav som gjelder for delårsregnskapene 
og årsregnskapet. Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-10/2025 når det 
gjelder rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2025. 

5.2 Satsingsforslag for 2028 
Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo kan sende inn eventuelle satsingsforslag i tråd med 
vedlagte veiledning. Frist for innsendelse av satsingsforslag for 2028 er 1. november 2026. 
Forslaget sendes til postmottak@kd.dep.no. 

5.3 Styringsdialogen i 2026 
Departementet inviterer med dette styret og institusjonens ledelse til etatsstyringsmøte i 
2026. Etatsstyringsmøtet er berammet til 5. mai 2026 kl 10.00-11.30 Møtet vil finne sted i 
Kunnskapsdepartementets lokaler i Kirkegata 18 i Oslo. Vi ber om at strategisk viktige saker 
sendes departementet senest en måned før etatsstyringsmøtet. Til hver innmeldt sak skal 
det gis bakgrunnsinformasjon på inntil en halv side. Departementet forventer at delegasjonen 
er bredt sammensatt. 
 
Vi viser til punkt 2.2 om arbeidet med nye utviklingsavtaler. Departementet inviterer 
styreleder, rektor og direktør og saksbehandler til dialogmøte om utkast til ny utviklingsavtale 
i etterkant av etatsstyringsmøtet, 5. mai 2026 kl 12.00-13.30. Institusjonens saksbehandler 
for ny utviklingsavtale kan også delta på etatsstyringsmøtet. 
 
 
Med hilsen 
 
 
Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.) 
ekspedisjonssjef 
 
 

Sander Tufte  
avdelingsdirektør  

 
 
 
Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke håndskrevne signaturer 

 
Vedlegg og instrukser oppgitt nedenfor finnes på følgende nettside:  
 
Tildelingsbrev for universiteter og høyskoler 2026 
 
▪ Orientering om statsbudsjettet for 2026 for universitet og høgskular etter vedtak i 

Stortinget 18. desember 2025 
▪ Krav til årsrapport for statlige universiteter og høyskoler 2026 
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▪ Fullmakter for statlige universiteter og høyskoler 2026 
▪ Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2028 
▪ Hovedtrekk i styringsdialogen for statlige universiteter og høyskoler 2026 
▪ Virksomhets- og økonomiinstruks  

 
 
Kopi 
 
Direktoratet for høyere utdanning og kompetanse 
Riksrevisjonen 
Statsforvalteren i Østfold Buskerud Oslo og Akershus 
Studentsamskipnaden SiO 
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