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49/26 Godkjenning av innkalling og saksliste - 26/01227-1 Godkjenning av innkalling og saksliste : Godkjenning av innkalling og saksliste

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 49/26 Godkjenning av innkalling og saksliste

Dato 16.09.2026
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 26/01227-1

Saksliste og innkalling til styremgte 16. september 2026 for godkjenning.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

16.09.2026 / Vedtakssaker Sak 49/26 AHO AHOs styre mate 1
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50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - 26/00027-36 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 : Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 26/00027-36

Vedlegg: Protokoll AHOs styremate 17.06.2026

Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §
24 tredje ledd og Offl § 25 fgrste ledd (godkjent styreleder)

Vedlagt to protokoller fra styremgte 17. juni 2026 til godkjenning. Protokollene er godkjent av
styreleder.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner begge protokoller fra styremgte 17. juni 2026.

16.09.2026 / Vedtakssaker Sak 50/26 AHO AHOs styre mgte 1
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Protokoll AHO styremgte

Dato: 17.06.2026 kl. 12:00-16:00
Sted: AHO styrerom
Til stede: Lisa Ann Cooper
Peter Thule Kristensen
Jacob Aars

Lisbet Harboe

Tone Hansen

Martin Gran

Einar Sneve Martinussen
Even Smith Wergeland
Ricardo Andres Simian Diaz
Sander Ryen Sundt

Anna Pauline Grggaard
Heine Troland

Irene Alma Lgnne

Erik Paulsen for Ulrika Herlofsen

Mgtende Martin Gran for Heidi Hemstad
varamedlemmer:
Forfall: Ulrika Herlofsen, Tone Hansen, Heidi Hemstad
Andre Erik Paulsen for Ulrika Herlofsen, Magnus Wethal for Jeppe Bucher, Thomas
tilstedevaerende: Braut Svendsen Sak 34/26, Heidi Maren Holter-Hovind Sak 42/26
Referent: Magnus Wethal
Sakskart Side
Saksnr. Vedtakssaker
Sak 31/26 Godkjenning av innkalling og saksliste 2
Sak 32/26 Protokoll AHOs styremgte 11.03.2026 2
Sak 33/26 Arsr_apport, informasjonssikkerhet - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 24 3
Sak33/26 tredje ledd

Kallelse - Ansettelse i ekstraverv pa aremal - Unntatt etter offentlighetsloven
Sak 24/26 Offl § 25 forste ledd 3
Sak 35/26 Endring i forskrift for studier 3
Sak 36/26 Valg av nestleder til styret 3
Sak 37/26 Revidert investeringsplan 2026-2030 og revidert langtidsbudsjett 3

17.06.2026/ Protokoll AHO AHOs styremgte 1
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50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - 26/00027-36 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 : Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026

Saksnr. Orienteringssaker

Sak 38/26 Tertialrapport 3
Sak 39/26 Revisjonsrapport 4
Sak 40/26 Status for omstillingsprosessen i administrasjonen 4
Sak 41/26 Rektor rapport 4
Sak 42/26 Arsrapport, SAHO 4
Sak 43/26 Oppdatert utkast til utviklingsavtale 4
Sak 44/26 Arsrapport, HMS 2025 4
Sak 45/26 Arsrapport for laeringsmiljgutvalget (LMU) 2025 4
Sak 46/26 Arshijul for styrets arbeid 4
Sak 47/26 Referat fra rad og utvalg 5
Sak 48/26 Eventuelt 5

Oslo, 17.06.2026
Irene Alma Ignne

Vedtakssaker

31/26 Godkjenning av innkalling og saksliste

Vedtak
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

32/26 Protokoll AHOs styremgte 11.03.2026

Vedlegg:

Protokoll AHOs styrempte 11.03.2026

Protokoll AHOs styremgte 11.03.2026 - Ansettelsessaker Sak 16/26 - Sak 17/26 (Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 25 fgrste ledd (unntak fra innsyn for dokument i sak om tilsetjing eller
forfremjing i offentleg teneste)

Vedtak
Styret godkjenner begge protokoller fra styremgte 11. mars 2026.

17.06.2026/ Protokoll AHO AHOs styremgte 2
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50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - 26/00027-36 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 : Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026

33/26 Arsrapport, informasjonssikkerhet
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 24 tredje ledd

Saksdokumentet er unntatt offentlighet

34/26 Kallelse - Ansettelse i ekstraverv pa aremal
Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25 farste ledd

Saksdokumentet er unntatt offentlighet

35/26 Endring i forskrift for studier

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Kortfattet presentasjon av endringer i forskrift
Vedlegg 2 - Forskrift for studier vedtatt av styret 17.12.2025
Vedlegg 3 - Forslag til revidert forskrift for studier

Vedtak
Styret vedtar foreslatte endring i forskrift for studier.

36/26 Valg av nestleder til styret

Vedlegg:

Vedlegg 1 - sak 18/26 Mandat for nestleder i styret

Mandat for nestleder i styret ved Arkitektur og designhggskolen i Oslo
Vedtak

Vedtak
Saken utsettes.

37/26 Revidert investeringsplan 2026-2030 og revidert langtidsbudsjett

Vedlegg:
Vedlegg 1 - Revidert investeringsplan 2026—2030 og revidert langtidsbudsjett
Vedlegg 2 - Revidert investeringsplan 2026-2030 AHO

Vedtak

1. Styret vedtar revidert langtidsbudsjett 2026-2030 som grunnlag for videre gkonomisk styring
og prioritering i planperioden.

2. Styret vedtar revidert investeringsplan 2026-2030 slik den fremgar av vedleggene, og legger til
grunn at gjennomfaringen tilpasses AHOs arlige budsjettmessige handlingsrom.

3. Styret ber administrasjonen fglge opp investeringsplanen som en integrert del av
langtidsbudsjettet og den videre langtidsstyringen, og komme tilbake til styret dersom endrede
forutsetninger gir behov for vesentlige omprioriteringer.

Orienteringssaker

38/26 Tertialrapport

17.06.2026/ Protokoll AHO AHOs styremgte 3
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50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - 26/00027-36 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 : Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026

Vedlegg:
Vedlegg 1 - Ledelseskommentarer til AHOs regnskap for 1.tertial 2026 - signert
Vedlegg 2 - Resultat og balanse til AHOs regnskap for 1.tertial 2026

39/26 Revisjonsrapport

Vedlegg:
Vedlegg - Revisjonsberetning for Arkitektur- og designhggskolen i Oslo 2026

40/26 Status for omstillingsprosessen i administrasjonen

Vedlegg:
Vedlegg 1 - Status for omstilling

41/26 Rektor rapport

Vedlegg:
Vedlegg — Rektors rapport til styremgte 17. juni

42/26 Arsrapport, SAHO

Vedlegg:
Vedlegg 1 - Arsrapport SAHO 2025-2026

43/26 Oppdatert utkast til utviklingsavtale

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Utviklingsavtale AHO 2027-2030

Vedlegg 2 - Utkast til operasjonalisering av AHOs utviklingsavtale for 2027-2030
Vedlegg 3 - Opprinnelig utkast til utviklingsavtale (mars 2026)

44/26 Arsrapport, HMS 2025

Vedlegg:

Vedlegg - HMS-arsrapport 2025

Vedlegg 1 - Referat AMU 28.02.2025
Vedlegg 2 - Referat AMU 29.04.2025
Vedlegg 3 - Referat AMU 12.06.2025
Vedlegg 4 - Referat AMU 13.09.2025
Vedlegg 5 - Referat AMU 16.10.2025
Vedlegg 6 - Referat AMU 20.11.2025
Vedlegg 7 - Arsrapport BHT 2025

Vedlegg 8 - Rapportering fra eiendomsdrift
Vedlegg 9 - Tilsvar tilsynssak fra Arbeidstilsynet
Vedlegg 10 - Tilsyn - oppfyllelse av palegg

45/26 Arsrapport for leeringsmiljgutvalget (LMU) 2025

Vedlegg:
Vedlegg - Arsrapport, Laeringsmiljgutvalget (LMU) 2025

46/26 Arshjul for styrets arbeid

17.06.2026/ Protokoll AHO AHOs styremgte 4
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50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - 26/00027-36 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 : Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026

Vedlegg:
Vedlegg — Revidert plan for styrets arbeid

47/26 Referat fra rad og utvalg

Vedlegg:

Vedlegg 1 - Referat mgte i FU 05.03.2026

Vedlegg 2 - Referat mgte i FU 16.04.2026

Vedlegg 3 - Referat IDF-mgte 14.04.2026

Vedlegg 4 - Referat IDF-mgte 27.04.2026

Vedlegg 5 - Referat IDF-mgte 08.05.2026 - Sak 18/2026 AHO
Vedlegg 6 - Referat IDF-mgte 19.05.2026 AHO

Vedlegg 7 - Referat IDF-mgte 02.06.2026 - Sak 18/2026 AHO

48/26 Eventuelt

17.06.2026/ Protokoll AHO AHOs styremgte 5
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50/26 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - 26/00027-36 Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 : Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 24 tredje ledd og Offl § 25 ferste ledd (godkjent styreleder)

Denne filen er unntatt offentlighet.

Tittel: Protokoll AHOs styremgte 17.06.2026 - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 24 tredje ledd og Offl § 25
farste ledd (godkjent styreleder)

Tilgangskode: Unntatt offentlighet

Paragraf: Offl § 24 tredje ledd
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51/26 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 - 26/00091-8 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 : Utviklingsavtale AHO 2027-2030

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 51/26 Utviklingsavtale AHO 2027-2030

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Jeppe Bucher

Arkivnummer 26/00091-8

Vedlegg: Vedlegg 1 Utviklingsavtale AHO 2027-2030
Formal:

A orientere styret om Kunnskapsdepartementets tilbakemeldinger til AHOs utkast til
utviklingsavtale, om endringene som er gjort pa bakgrunn av disse, og om det reviderte utkastet
som vil bli lagt frem for vedtak i september.

Bakgrunn:
Sak 4/26 om utviklingsavtale 2027-2030 ble lagt frem for styret 23. januar 2026. Styret ba om at

det ble nedsatt en hgringsgruppe, som leverte et revidert utkast til administrasjonen. AHO
hadde deretter et mgte med Kunnskapsdepartementet 5. mai 2026 og mottok tilbakemeldinger
péa utkastet. Pa bakgrunn av hgringsinnspillene og dialogen med departementet utarbeidet
administrasjonen et revidert forslag til utviklingsavtale med tilhgrende forslag til
operasjonalisering som ble presentert for styret 17. Juni 2026, sak 43/26. Etter en ny runde med
revidering internt og tilbakemeldinger fra KD 18. august, legges na saken frem for styret til
vedtak.

Endelig frist for innsending til KD er 1. oktober 2026.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar utviklingsavtalen 2027-2030 og gir administrasjonen fullmakt til & foreta mindre
justeringer pa bakgrunn av endelig tilbakemelding fra departementet.

16.09.2026 / Vedtakssaker Sak 51/26 AHO AHOs styre mate 1
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51/26 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 - 26/00091-8 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 : Vedlegg 1 Utviklingsavtale AHO 2027-2030

Utviklingsavtale AHO 2027-2030

Utviklingsavtalen er utarbeidet i dialog med Kunnskapsdepartementet og bygger pa
tilbakemeldinger gitt i mgte 5. mai 2026. Departementet har vurdert AHOs méal som
relevante og godt begrunnet, samtidig som det er lagt vekt pa behovet for tydeligere
forankring i institusjonens faglige profil og styrker, sett opp mot samfunnets behov.
Dette innebaerer blant annet en sterkere vektlegging av samfunnsperspektivet i
malformuleringene og en tydeligere sammenheng mellom mal og styringsparametere.

Pa denne bakgrunn er avtalen videreutviklet med mer ambisjonsdrevne og
retningsgivende mal, samt styringsparametere som i starre grad er relevante, malbare
og knyttet til konkret oppfelging og rapportering. Sentrale faringer fra departementet er
ivaretatt, herunder utvikling av studieportefgljen i trdd med samfunnets
kompetansebehov, gkt vekt pa bredere rekruttering og arbeidslivsrelevans, styrking av
eksternfinansiert forskning — seerlig fra EU — samt gkt samarbeid og arbeidsdeling i
sektoren.

Avtalen reflekterer dermed bade AHOs strategiske prioriteringer og de nasjonale
forventningene til sektoren, og legger et tydelig grunnlag for malrettet utvikling og
oppfelging i avtaleperioden.

Mal 1 - AHO skal ha en strategisk studieportefalje som mgter
samfunnets kompetansebehov

AHO har en sterk studieportefglje innen arkitektur, design, urbanisme og
landskapsarkitektur som bygger pa skolens pedagogiske kjerne, studio- og
prosjektbasert laering. Utdanningene skal videreutvikles og organiseres slik at
studentene arbeider kontinuerlig med konkrete prosjekter der fag, metode og praksis
integreres, og hvor problemstillinger hentes fra faktiske og aktuelle
samfunnsutfordringer som ofte adresserer problemstillinger som rekker lengere ut enn
kjernefagligheten. Utdanningene skal vaere forskningsbaserte, fremtidsorienterte og i
kontinuerlig samspill med naeringslivet og fremtidens arbeidsmarked, med kritisk
tenkning og analytisk refleksjon som beerende kvaliteter.

Utviklingen i studieportefgljen skal veere strategisk og kunnskapsbasert. Utviklingen skal
ta utgangspunkt i hvordan AHOs fag brukes til &8 forme samfunnets fysiske og sosiale
omgivelser. Dette innebeerer at utdanningene aktivt forholder seg til endringer i
byutvikling, klima, teknologi, offentlige tjenester og samfunnet generelt. Etter- og
videreutdanning skal videreutvikles som en forlengelse av denne modellen, der
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51/26 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 - 26/00091-8 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 : Vedlegg 1 Utviklingsavtale AHO 2027-2030

profesjonsfeltet deltar i og pavirker undervisningen, og hvor ny kunnskap utvikles i
samspill mellom praksis og akademia.

En helhetlig campusplan skal koble rammekvalitet, faglige prioriteringer og fleksible
leeringsformer. Hele AHOs organisasjon skal gjenspeile samfunnets sammensetning
giennom bred rekruttering blant studenter og ansatte.

Styringsparametere:

1. Revidere og bearbeide studieprogrammenes struktur. AHO skal inkorporere
praksis i utdanningene, vurdere separate bachelor- og masterlgp, samt gi
studentene et tydelig valgbart og distinkt studielgp.

Mulige indikatorer: andel studieprogram med tilherende valgfag som er giennomgatt,
ny studieplan vedtatt, beregne totalkostnad per studieprogram som underlag for
vurderingen av bachelor- og masterlgp (TDI-modellen), andel kurs med
praksiskomponent, antall valgfag per studieprogram.

2. Videreutvikle utdanningstilbudet i trdd med samfunnets kompetansebehov,
dokumentert gijennom systematiske analyser. Dette skal gi grunnlag for
strategiske satsinger med gkt ressursinnsats og for et mer malrettet arbeid med
synliggjaring og rekruttering til utdanningene.

Mulige indikatorer: giennomfart neeringslivsundersokelse, andel uteksaminerte
studenter med relevant jobb.

3. Utarbeide ogiverksette en helhetlig campusplan tilpasset vare studier, som
kobler rammekvalitet i utdanningene, faglige prioriteringer og fleksibel leering,
slik at studentene opplever gkt tilfredsstillelse rundt sine fysiske omgivelser.

Mulige indikatorer: campusplan vedtatt og iverksatt, studenttilfredshet.

4. Sikre en bred rekruttering blant studenter og ansatte som gjenspeiler samfunnet
rundt seg.

Mulige indikatorer: demografisk analyse av studentmassen opp mot Norges
demografiske sammensetning, andel studenter og nytilsatte fra underrepresenterte
grupper, andel internasjonale studenter.

Mal 2 - AHO skal drive fremsynt forskning og synlig pavirkning, og
gke sin finansiering

AHO skal veere en fremsynt kunnskapsutvikler som produserer forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva innen arkitektur, design, urbanisme og

13/118



51/26 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 - 26/00091-8 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 : Vedlegg 1 Utviklingsavtale AHO 2027-2030

landskapsarkitektur. Kunnskapsutviklingen skal belyse og bidra til 4 lase konkrete
samfunnsutfordringer. AHO skal styrke sin evne til 8 innhente ekstern finansiering til
starre og mer langsiktige prosjekter, seerlig der flere av AHOs egne fagmiljger arbeider
sammen om komplekse problemstillinger Et stabilt niva pa finansiering fra Norges
forskningsrad, kombinert med systematisk arbeid for flere tilslag pa EU-midler og annen
finansiering, skal sikre langsiktige faglige satsinger og handlingsrom for fagmiljgene.

Resultatene av var forskningsaktivitet skal na bredt ut. Resultatene skal aktivt tas i bruk
giennom samarbeid med offentlig og privat sektor, blant annet ved & utvikle l@asninger
som kan nyttiggjeres gjennom & kommersialisere gode idéer og bidra til sosial
innovasjon i offentlig sektor. Formidling skal ikke bare handle om & synliggjgre forskning,
men om & pavirke hvordan omgivelser og tjenester faktisk utformes.

Styringsparametere:

5. Systematisk jobbe for flere tilslag pa EU-midler og privat finansiering gjennom
samarbeid med andre universiteter og hagyskoler, og samtidig opprettholde
nivaet pa finansieringen fra Norges Forskningsrad.

Mulige indikatorer: arlig NFR-finansiering, antall innsendte EU-sgknader, tilslagsrate
pa innsendte sgknader.

6. Flere skallese om AHOs forskningsresultater og flere skal besgke AHOs
utstillinger og dpne arrangementer.

Mulige indikatorer: antall besgkende per utstilling, antall publiserte nyhetssaker.

7. Male og gke graden av nyttiggjaring av forskningsresultater vi lgfter fra idé til
kommersialisering og offentlige tjenester.

Mulige indikatorer: antall innmeldte saker til TTO, antall dokumenterte effekter av
forskningsresultater.

Mal 3 - AHO skal innga strategiske partnerskap og
sektorsamarbeid

AHO skal utvikle strategiske partnerskap som tar utgangspunkt i skolens arbeidsform;
prosjektbasert og tverrfaglig samarbeid om konkrete oppgaver. Partnerskapene skal
brukes til & utvikle prosjekter der studenter, fagmiljger og eksterne aktgrer arbeider
sammen om reelle problemstillinger.

Samarbeidet med offentlig sektor skal saerlig styrkes pa omrader der AHOs fag brukes
som virkemidler i samfunnsutvikling, for eksempel i byutvikling og utvikling av offentlige
tjenester.
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51/26 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 - 26/00091-8 Utviklingsavtale AHO 2027-2030 : Vedlegg 1 Utviklingsavtale AHO 2027-2030

Tettere samarbeid med andre institusjoner i sektoren skal gjgre hgyskolen bedre rustet
til @ mate endringer i samfunnet. AHO skal legge grunnlaget for et felles faglig og
administrativt rammeverk som posisjonerer AHO som en ledende tilbyder av etter- og
videreutdanning.

Partnerskapene skal veere gjensidig forpliktende og gi konkret utbytte for begge parter,
seerlig innen etter- og videreutdanning og andre omrader der AHOs fagfelt mater
samfunnets behov. Partnerskapene skal gi konkrete resultater i form av prosjekter,
utdanningstilbud og implementerte l@sninger. Gjennom dette skal AHO bidra til 8 utvikle
nye mater a arbeide tverrfaglig pa i mgte mellom fag, sektor og profesjon.

Styringsparametere:

8. Innga strategiske partnerskap med aktgrer i offentlig, privat og ideell sektor som
gir gjensidig utbytte.

Mulige indikatorer: antall partnerskap, effekt av partnerskap i kroner.

9. Veere en nasjonalt ledende tilbyder av etter- og videreutdanning innenfor vare
fagfelt, gijennom a bygge faglige og administrative samarbeid med andre
universiteter og hgyskoler.

Mulige indikatorer: antall EVU-kurs ved AHO, TDI-beregning av EVU, antall deltakere
pa EVU (arlig), antall samarbeid pd EVU med andre institusjoner.

10. Etablere et arlig FoU-forum der formalet er 8 samle strategiske partnere til
kunnskapsdeling og utvikling av felles forsknings- og undervisningsprosjekter.

Mulige indikatorer: FoU-forum etablert og gijennomfart arlig, antall prosjekter fra
FoU-forum, antall deltakende strategiske partnere.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 52/26 Styreinstruks, delegasjonsreglement og instruks for daglig

ledelse

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Irene Alma Lgnne

Arkivnummer 26/01229-1

Vedlegg: Vedlegg 1 - Styringsdokumenter som skal vedtas av styret - styreinstruks,

delegasjonsreglement og instruks for daglig ledelse

Vedlegg 2 - Styreinstruks, vedtatt av styret 27.04.22

Vedlegg 3 - Styrets forretningsorden, vedtatt av styret 27.04.22.

Vedlegg 4 - Funksjonsbeskrivelse for rektor, vedtatt av styret 07.10.25
Vedlegg 5 - Delegasjonsreglement, vedtatt av styret 07.12.05 og sist revidert
16.06.25

Formal:
Formalet med saken er a gi styret et grunnlag for & beslutte prosess for behandling av sentrale

styringsdokumenter for styret, fgr forslag til reviderte styringsdokumenter fremlegges for styret
tilbehandling og vedtakelse. Saken skal klargjgre at AHO etter universitets- og hoyskoleloven
skal ha styreinstruks, instruks for daglig ledelse og delegasjonsreglement som er fastsatt av
styret, og at det er hensiktsmessig at styret tar stilling til fremdrift og saksbehandlingsform far
dokumentene behandles av styret. Saken inneholder derfor ikke konkrete forslag til
styreinstruks, delegasjonsreglement eller instruks for daglig ledelse. Disse fremlegges i
kommende styresak(er) for styret.

Bakgrunn:
Universitets- og hgyskoleloven av 2024 tradte i kraft 01.08.24. Etter universitets- og

hayskoleloven ligger det til styret & vedta styreinstruks, instruks for daglig ledelse ved AHO og
delegasjonsreglement som delegerer avgjgrelsesmyndighet til rektor og andre ved institusjonen.
Administrasjonen har avdekket at det er behov for at styret reviderer gjeldende styreinstruks og

delegasjonsreglement og at det vedtas instruks for daglig ledelse.

Forslag til vedtak:

1. Styret nedsetter et arbeidsutvalg for utarbeidelse av revidert styreinstruks, instruks for
daglig ledelse og delegasjonsreglement.

2. Arbeidsutvalget ledes av styreleder og bestar i tillegg av styremedlemmene Jacob Aars,
Anne Grggaard og Even Smith Wergeland. Rektor deltar i arbeidsutvalget som utvalgets
sekreteer.

3. Arbeidsutvalget gis fullmakt til & avklare hvordan arbeidet med de enkelte dokumentene
mest hensiktsmessig organiseres, involvere administrasjonen og innhente juridisk
bistand fra advokatfirmaet Helmr.

4. Forslagtil reviderte styringsdokumenter fremlegges for styret til behandling og vedtak.

16.09.2026 / Vedtakssaker Sak 52/26 AHO AHOs styre mgte 1
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Sak 52/26 Styringsdokumenter som skal vedtas av styret -
styreinstruks, delegasjonsreglement og instruks for daglig ledelse

Styreinstruks:

Universitets- og hgyskoleloven av 2024 § 4-8 fastsetter at styret skal fastsette styreinstruks som gir
neermere regler om styrets arbeid og saksbehandling. En tilsvarende bestemmelse stod ikke i
universitets- og hgyskoleloven av 2005, der saksbehandlingen for styret ogséa i starre grad var regulert i
loven.

Universitets- og hgyskoleloven av 2024 § 4-8 fastsetter neermere krav til styreinstruksens innhold.
Styreinstruksen skal etter bestemmelsen blant annet inneholde regler om hvilke saker som skal
styrebehandles, samt rektors arbeidsoppgaver og plikter overfor styret. Styreinstruksen skal ogsa
inneholde regler for innkalling og mgtebehandling.

| Prop. 126 L (2022-2023) side 312 er universitets- og hgyskoleloven av 2024 § 4-8 kommentert slik:

«Forste ledd er delvis nytt og delvis viderefgrer det reglene i dagens lov § 9-2 tredje ledd andre
punktum. At det er «styret selv» som skal fastsette styreinstruks betyr at styret ikke kan delegere
denne oppgaven. En styreinstruks kan gi mer eller mindre detaljerte regler om styrets arbeid,
innenfor de rammene som fglger av loven. Siden loven her er mindre detaljert enn universitets- og
hgyskoleloven fra 2005, er det starre behov for at styret vurderer og regulerer slike forhold, for
eksempel regler om stemmeplikt. Bestemmelsen nevner noen obligatoriske elementer, men det
enkelte styret kan ogsé regulere andre forhold enn de som er trukket fram i loven. Styrene ma selv
aktivt vurdere og fastsette hvordan de vil arbeide.»

| styresak 27/22 behandlet og vedtok styret 27.04.22 gjeldende styreinstruks (vedlegg 1) og
forretningsorden (vedlegg 2) etter saksfremlegg fra daveerende rektor Ole Edvard Gustavsen. Forslaget
som ble fremmet for styret var utarbeidet av en arbeidsgruppe der styreleder, daveerende
styremedlemmer Einar Sneve Martinussen, Bard Folke Fredriksen og daveerende rektor Ole Edvard
Gustavsen deltok.

Da styreinstruksen og forretningsordenen ved AHO ble vedtatt fgr den gjeldende universitets- og
hgyskoleloven tradte i kraft, er det behov for at styringsdokumentene revideres. Behovet knytter seg dels
til oppdatering til nye lovbestemmelser. Det bgr ogsa vurderes om de naermere kravene til
styreinstruksens innhold i universitets- og hgyskoleloven av 2024 § 4-8 er tilfredsstillende oppfylt. Da
universitets- og hayskoleloven inneholder mindre detaljerte regler om styrets arbeid, bgr det vurderes om
det som falge av dette er behov for neermere regulering av styrets saksbehandling, slik dette pdpekes i
forarbeidene til bestemmelsen. Etter administrasjonens vurdering bgr det vurderes om det ogsa
uavhengig av dette er behov for & gjere endringer i gjeldende styreinstruks og forretningsorden.

Universitets- og hgyskoleloven stiller krav om styreinstruks, men ikke forretningsorden. Da dokumentene
tildels er overlappende, bgr det vurderes om AHO fortsatt skal ha en egen forretningsorden i tillegg til
styreinstruks. Administrasjonens forslag er at dokumentene slds sammen til en ny styreinstruks.

Administrasjonen pabegynte et arbeid med gjennomgang av gjeldende styreinstruks og forretningsorden
far sommeren. Et forslag til revidert styreinstruks ble gjennomgatt i mete 29.05.26 mellom styreleder,
rektor, direkter og advokatfirmaet Helmr. | forbindelse med matet fremkom behov for & vurdere neermere
innholdet av forslaget til revidert styreinstruks, men ogsa behov for & avklare hvilken prosess som bgr
velges for giennomgangen og revideringen av gjeldende styreinstruks og forretningsorden. Som falge av
dette fremlegges forslag til fremgangsmate, slik at styret kan ta stilling til dette.

Instruks for daglig ledelse:
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Etter universitets- og hgyskoleloven § 4-1 fjerde ledd skal styret fastsette en skriftlig instruks for
virksomhetens daglige ledelse. Bestemmelsen viderefgrer universitets- og hgyskoleloven av 2005 § 9-2
tredje ledd andre punktum.

| Prop. 126 L (2022-2023) side 312 er universitets- og hgyskoleloven av 2024 § 4-8 kommentert slik:

«Nar styret fastsetter instruks for den daglige ledelsen, jf. fijerde ledd, ber det se den i
sammenheng med styreinstruksen, jf. § 4-8.»

Styret har tidligere vedtatt en «funksjonsbeskrivelse» for rektor, sist revidert av styret 07,10.25 i styresak
56/25 i forbindelse med rekruttering av ny rektor, se vedlegg 3. Funksjonsbeskrivelsen regulerer rektors
organisatoriske plassering, kvalifikasjoner, ansettelse, funksjonstid, ansvar, myndighet og oppgaver, men
er ikke vedtatt som instruks for daglig ledelse.

Administrasjonen foreslar at styret reviderer funksjonsbeskrivelsen og vedtar denne som instruks for
daglig ledelse, slik at det er tydelig at kravet til instruks for daglig ledelse etter universitets- og
hgyskoleloven § 4-1 fjerde ledd er oppfylt.

Instruksen for den daglige ledelsen bgr ses i sammenheng med styreinstruksen, slik forarbeidene til
universitets- og hoyskoleloven § 4-1 fjerde ledd legger til grunn.

Ved utarbeidelse av instruks for daglig ledelse bgr det vurderes om det er behov for naermere regulering av
rektors ansvar og rapporteringsplikt overfor styret, styrets tilsyn med den daglige ledelsen og
grensedragningen mellom styrets og rektors myndighet.

Ved utarbeidelse av instruks for daglig ledelse, er administrasjonens forslag at det bgr ses hen til hvordan
andre sammenliknbare institusjoner i sektoren med enhetlig ledelse har regulert innholdet i instruks for

daglig ledelse.

Delegasjonsreglement:

Universitets- og hgyskoleloven § 4-2 fastsetter at styret kan delegere avgjgrelsesmyndighet til andre ved
institusjonen dersom det ikke er fastsatt i loven at styret selv skal ta avgjgrelsen, eller det er andre seerlige
begrensninger i adgangen til & delegere. Bestemmelsen viderefgrer universitets- og hgyskoleloven av
2005 8 9-1 andre ledd. Universitets- og hgyskoleloven § 4-2 fastsetter ikke naermere regler om hva som
skal delegeres. Annet regelverk forutsetter eller dpner for at styret vurderer slik delegering av
avgjegrelsesmyndighet, herunder blant annet universitets- og hgyskoleloven § 7-2, 7-7, 11-7,11-9, 11-10,
12-1, 12-4, 12-5, og statsansatteloven 8§ 7 og 30 (2)

Styrets delegasjonsreglement ble vedtatt 07.12.05, dvs. etter at universitets- og hgyskoleloven av 2005
tradte i kraft 01.08.05. Delegasjonsreglementet har senere veert gjenstand for flere mindre revideringer,
senest i styresak 23/24 der styret 08.05.24 traff vedtak om endring av delegasjonsreglementets punkt 18.

Da gjeldende delegasjonsreglement ved AHO ble vedtatt fgr den gjeldende universitets- og hgyskoleloven
tradte i kraft, er det behov for at delegasjonsreglementet revideres. Behovet knytter seg dels til
oppdatering til nye lovbestemmelser og endringer som er gjort i universitets- og hagyskoleloven.
Administrasjonen foreslar at ansettelsesordningen for undervisnings- og forskerstillinger (herunder
stipendiater) og lederstillinger, herunder ansettelser av kortere varighet, reguleres mer utfyllende enni
dag. Administrasjonen foreslar at det ogsa vurderes om noe av kompetansen som i dag ligger til styret bar
delegeres til administrasjonen, blant annet for kallelse etter universitets- og hgyskoleloven § 7-7 tredje
ledd ved dremalsansettelse i ekstraverv. Administrasjonen foreslar at det ogsa vurderes om det er behov
for & regulere rollefordelingen mellom styret og rektor naermere i delegasjonsreglementet.

Vurdering:

Styret er rett organ: Fastsettelse av styreinstruks, instruks for daglig ledelse og delegasjonsreglement
ligger til styret. Styret er det gverste organet ved AHO og skal blant annet fastsette styreinstruks, instruks
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for og fare tilsyn med virksomhetens daglige ledelse, samt fastsette institusjonens interne organisering.
Styret kan delegere avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen der loven ikke fastsetter at styret selv
skal treffe avgjorelsen, jf. universitets- og hgyskoleloven § 4-2.

Dokumentene bgr ses i sammenheng: Styreinstruksen regulerer styrets arbeidsform, herunder rektors
rolle som daglig leder og sekretzer for styret. Instruks for daglig ledelse utfyller dette ved & regulere rektors
ansvar og oppgaver. Lovforarbeidene til universitets- og hgyskoleloven understreker at styreinstruks og
instruks for daglig ledelse bgr ses i sammenheng. Delegasjonsreglementet operasjonaliserer hvilken
myndighet styret delegerer til rektor eller andre enheter ved AHO, herunder ansettelsesordningen etter
universitets- og hgyskoleloven. Etter administrasjonens vurdering er det hensiktsmessig 8 se
delegasjonsreglementet i sammenheng med styreinstruks og instruks for daglig ledelse, og motsatt.

Samlet eller adskilt behandling i styret: Praksis i sektoren varierer. F.eks. vedtok styret ved NMH
styreinstruks og instruks for daglig ledelse samme dag, mens delegasjonsreglementet ble behandlet
atskilt. UIB har styreinstruks og for universitetsstyret og for virksomhetens ledelse i ett. En hensiktsmessig
lesning for AHO kan veere at styret né tar stilling til prosessen — herunder om dokumentene skal
fremlegges samlet eller hver for seg — for selve dokumentene fremlegges til realitetsbehandling.

Behov for intern forankring: | forbindelse med forslag til revidert delegasjonsreglement er det behov for at
dette forankres internt i administrasjonen fgr fremleggelse for styret. Dette gjelder blant annet
ansettelsesordningen for undervisnings- og forskeransatte, herunder stipendiater og forskerutdanning.
Styret har ogsa et behov for intern forankring, szerlig av styreinstruks og instruks for daglig ledelse.

Samlet eller adskilt giennomgang og revidering: Selv om det kan veere hensiktsmessig & se styreinstruks,
instruks for daglig ledelse og delegasjonsreglement i sammenheng, innebeerer dette ikke ngdvendigvis at
giennomgang og revidering av styreinstruks, instruks for daglig ledelse og delegasjonsreglement ma skje
av samme aktgrer. For eksempel kan styreinstruks og instruks for daglig ledelse gjennomgas av et
arbeidsutvalg, mens delegasjonsreglement kan gjennomgas av administrasjonen. Etter
administrasjonens vurdering er det imidlertid hensiktsmessig at én akter ser alle styringsdokumentene i
sammenheng, selv om arbeidet rent operativt kan gjares flere steder. Det foreslas derfor at
giennomgangen av alle styringsdokumentene legges til det nedsatte arbeidsutvalget og at det overlates til
arbeidsutvalget & avklare hvordan revideringen rent praktisk skal skje.

Beslutningspunkt:
Styret ma ta stilling til:

* Nedsettelse av et arbeidsutvalg fra styret som skal arbeide med forslag til styreinstruks, instruks for
daglig ledelse og delegasjonsreglement, jf. forslag til vedtak punkt 1.

* Arbeidsutvalget sammensetning, jf. forslag til vedtak punkt 2.
¢ Arbeidsutvalgets fullmakter, jf. forslag til vedtak punkt 3.
e Rammer for arbeidsutvalgets oppfalging overfor styret, jf. forslag til vedtak punkt 4.

Implementering:

Dersom styret slutter seg til forslaget, forbereder arbeidsutvalget forslag til revidert styreinstruks, instruks
for daglig ledelse og delegasjonsreglement. Ngdvendig intern forankring i administrasjonen av
delegasjonsreglementet gjennomfgres far fremleggelse.

Som grunnlag for arbeidsutvalgets arbeid utarbeider administrasjonen forslag til revidert
delegasjonsreglement med en endringsmatrise som synliggjar gjeldende bestemmelser, foreslatte
endringer og begrunnelsen for disse. Det skal fremga saerskilt hvilke forslag som innebaerer endringer i
myndighetsfordelingen mellom styret, rektor og administrasjonen. Administrasjonen synliggjor samtidig
hvilke foreslatte endringer som kan ha konsekvenser for styreinstruksen og instruksen for daglig ledelse.
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Forslaget legges frem for arbeidsutvalget som grunnlag for videre arbeid med de tre
styringsdokumentene.

Det anslas at arbeidsutvalget vil ha behov for to mater med ingen tilleggsgodtgjorelse.
@Bkonomiske konsekvenser:

Saken hari seg selv ikke direkte gkonomiske konsekvenser. Arbeidet med & utarbeide og forankre
dokumentene handteres innenfor ordinzere administrative og faglige ressurser.

Eventuell risiko og muligheter:

A ha oppdaterte og lovmessige styringsdokumenter reduserer risikoen for uklar rolle- og ansvarsfordeling
mellom styret og daglig ledelse, og bidrar tilat AHO etterlever kravene i universitets- og hayskoleloven. En
samlet fremleggelse gir styret bedre mulighet til & vurdere dokumentene i sammenheng. Motsatt vil
manglende eller utdaterte styringsdokumenter kunne svekke etterlevelsen av loven og skape uklarhet om
delegert myndighet. En risiko ved samlet behandling er at fremdriften for alle dokumentene blir avhengig
av den delen som krever mest intern forankring i administrasjonen.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Forretningsorden for hggskolestyret ved AHO

Virkeomradet

Forretningsorden for hggskolestyret ved AHO er fgrende for hvordan styremgtene skal
giennomfgres. Sammen med styreinstruks for AHO danner det et rammeverk for styrearbeidet ved
hggskolen.

Mgteinnkalling, dagsorden og mgteforberedelse

Styrets leder skal sgrge for at styret holder mgter sa ofte som det trengs, normalt 6 ordinaere mgter i
aret, eller nar styreleder, rektor (styrets sekretzer) eller et medlem av styret at styret sammenkalles.
Rektor kaller inn til styremgte i samrad med styreleder.

Forvaltningsloven sine krav til saksbehandling gjelder for all saksforberedelse, ogsa for mgter utover
de ordinzere. Styrets sekreteaer skal forberede og gir rad i saker, i samrad med styreleder.

Innkalling til mgte med dagsorden og saksframstilling skal skje med rimelig varsel, og skal normalt
sendes styrets medlemmer senest en uke fgr mgtet finner sted. Innkallingen med dagsorden og
saksframstilling legges ut pa skolens nettsider.

Saker som er unntatt offentlighet sendes kun til styrets medlemmer og de varamedlemmer som skal
delta i behandling av saken.

Mgteledelse

Styremgtene ledes av styrelederen, eller i dennes fraveer av den styret utpeker som mgteleder.
Styret kan velge a oppnevne en fast stedfortreder.

Det er bare styrets medlemmer, varamedlemmer og styrets sekretaer som kan komme med forslag
til vedtak. Forslag som avvik fra styresekretaerens innstilling skal gis skriftlig til styreleder. Forslagene
skal fgres i protokollen.

Mgtende medlemmer eller varamedlemmer har stemmeplikt. Det er bare ved valg at det kan
stemmes blankt.
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Stemmegiving skjer ved stemmetegn eller stilltiende godkjenning. Ved likt stemmetall i andre saker
enn valg er styreleders (mgteleders) stemme avgjgrende.

Styrets forhandlinger

Styret skal behandle saker i mgter, med mindre styrets leder finner at saken kan forelegges skriftlig
eller behandles pa annen betryggende mate.

Styret skal behandle alle sakene i mgtet, med mindre styreleder finner det forsvarlig a behandle
sakene pa annen mate (delegasjon / sirkulasjon). Styret har mulighet til 3 utsette saker.

Saker kan behandles selv om de ikke star pa utsendt dagsorden, nar rektor har meldt disse skriftlig
ved mgtets start, og mer enn 2/3 av styremedlemmene er enig i at saken kan behandles.

Det enkelte medlem kan normalt 14 dager fgr mgtet fa en bestemt sak fgrt opp pa dagsorden. Styret
avgjer under godkjenning av dagsorden, giennom alminnelig flertall om saka skal settes pa
sakskartet eller avvises. Under behandlinga kan saka utsettes.

Saker til behandling under eventuelt, meldes inn ved starten av mgtet. Typiske saker under

eventuelt vil vaere korte spgrsmal, oppklaringer eller gnske om mer utfyllende informasjon. Videre
kan gnske om saker som skal behandles i kommende mgte meldes inn under eventuelt.

Styrets mgter

Styrets mgter holdes som hovedregel for dpne dgrer. Styret kan vedta at mgtene eller bestemte
saker skal behandles for lukkede dgrer.

Felgende saker behandles alltid for lukkede dgrer:

Personalsaker som angar enkeltpersoner, herunder saker om tilsetting, oppsigelse, ordensstraff,
avskjed og suspensjon.

Saker som angar taushetsbelagte forhold, eller hvor taushetsbelagte opplysninger er en vesentlig del
av beslutningsgrunnlaget.

Folgende saker behandles normalt for lukkede dgrer, dersom styret ikke bestemmer noe annet:
Saker om utarbeidelse av budsjettforslag til bruk for arbeidet med statsbudsjettet.

Saker som bergrer AHOs samarbeids- eller konkurranseforhold til offentlige, halvoffentlige eller
private institusjoner.

Alle som er tilstede under behandling av saker som blir behandlet i lukket mgte har taushetsplikt om

opplysninger til saken, som kommer fram under mgtet. taushetsplikten faller ikke bort selv om
arsaken for a lukke mgte skulle falle bort. taushetsplikten gjelder til styret eventuelt opphever den.

Utenforstaende i styremgte
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Nar szerlige grunner taler for det kan styret innby utenforstaende til a delta i dets mgter, med
talerett, men ikke stemmerett.

Fast mgtende varamedlem har talerett i alle saker.

Vedtaksfgrhet

Styret er vedtaksf@rt nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede og avgir stemme.

Avstemningsregler

Vedtak treffes med alminnelig flertall av de avgitte stemmer hvis ikke annet er fastsatt i universitets-
og hgyskoleloven. Ved stemmelikhet i andre saker enn valg er mgteleders stemme avgjgrende. Ved
stemmelikhet ved valg avgjgres dette ved loddtrekning. Det kan ikke stemmes blankt annet enn ved
valg. Avstemming ved valg og tilsetting skal skje skriftlig dersom et av de fremmgtte
styremedlemmer krever dette.

Protokoll
Det skal fgres protokoll.

Et styremedlem kan kreve a fa protokollert en stemmeforklaring. Protokolltilfgrsel ma varsles
umiddelbart etter avstemning og bgr leses opp for styret for mgtet heves.

Protokoll skal normalt sendes ut innen en uke etter mgtet, og skal da vaere godkjent av styrets leder.
Endelig godkjenning av protokoll skjer i neste mgte. Protokoll legges ut pa skolens nettsider innen
rimelig tid.

Mgteplikt og forfall

Medlem av styret har plikt til 3 mgte hvis ikke vedkommende har gyldig forfall. Medlem av styret har
plikt til & delta i forhandlingene og avgi stemme.

Saker tatt pa fullmakt

Styrets leder har fullmakt til 3 avgj@re saker i det omfang disse ikke kan forelegges styrets
medlemmer skriftlig eller utsettes til neste mgte. Avgjgrelser tatt pa fullmakt skal rapporteres til
styret pa f@rste mulige mgte. Rektors myndighet til 3 ta avgjgrelser som senere rapporteres til styret
i forste mulige mate er klarlagt i AHOs delegasjonsreglement.
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Habilitet

Et styremedlem kan ikke delta i behandlingen eller avgjgrelsen av spgrsmal som har slik szerlig
betydning for egen del eller for noen naerstaende, at medlemmet ma ansees a ha fremtredende
personlige eller gkonomiske interesser. Hvert enkelt styremedlem har selv ansvar for a vurdere sin
egen habilitet, og skal i god tid si fra om forhold som gjgr eller kan gjgre ham inhabil. Styret avgjgr
om et styremedlem er inhabilt, uten at vedkommende medlem deltar. Dersom det i en og samme
sak oppstar spgrsmal om inhabilitet for flere medlemmer, kan ingen av dem delta ved avgjgrelsen av
sin egen eller et annet medlems habilitet, med mindre organet ellers ikke ville vaere vedtaksfgrt i
spgrsmalet. | sistnevnte tilfelle skal alle mgtende medlemmer delta. For gvrig vises det her til
forvaltningslovens § 6.

Henvisninger:

Lov om universitet og hgyskoler, (Universitetsloven) § 9-6 og § 9-7
Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (Forvaltningsloven)

Metadata:

o Godkjent av: Styret
e Ansvarlig: Rektor
e Revidert: 01.09.2021
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Styreinstruks for hggskolestyret ved AHO

Hegskolestyret

Styret er det gverste organet ved Arkitektur- og design hggskolen i Oslo (AHO) og har ansvaret for at
AHO drives i samsvar med gjeldende regel- og rammeverk.

Det er et kollegialt organ og bestar av personer med ulik bakgrunn som er rekruttert pa forskjellig
grunnlag, men har likt ansvar for a treffe beslutninger til beste for institusjonen samlet sett. Styret
skal ogsa s@rge for at beslutninger blir giennomfgrt.

De internt valgte styremedlemmene representerer kun seg selv og skal bidra med sin kompetanse og
sin kjennskap til institusjonen, bade av faglig og administrativ karakter. De eksterne
styremedlemmene, som utpekes av Kunnskapsdepartementet, skal tilfgre styret et bredt spekter av
kompetanse og erfaring. Det betyr at hggskolestyret, med sine interne og eksterne medlemmer,
besitter kompetanse som gjgr at de utfyller hverandre.

Styret er ansvarlig for kvaliteten i all aktivitet ved institusjonen, og det skal gjenspeiles i
styrearbeidet.

Hggskolestyrets ansvar og oppgaver

Styrets ansvar og oppgaver er fastsatt i Universitets- og hgyskoleloven (UHL) § 9-1 og 9-2, og
ytterligere presisert i Hovedinstruks for gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og hgyskoler
§2.

Hogskolestyret ved AHO har en styrende funksjon overfor rektor, og rapporterer til
Kunnskapsdepartementet.

UHL & 9-1. Ansvar for institusjonens virksomhet

1. Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten
holder hgy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover,
forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.

2. Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og
pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den
utstrekning det ikke fglger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre seerlige
begrensninger i adgangen til 3 delegere.
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UHL § 9-2. Styrets oppgaver

1.

Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen
faglig virksomhet og legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mal som er gitt av
overordnet myndighet for sektoren og institusjonen.

Styret skal fastsette mal og resultatkrav og har ansvaret for at institusjonens gkonomiske ressurser
og eiendom disponeres i overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av overordnet

myndighet, og etter forutsetninger for tildelte bevilgninger eller andre bindende vedtak.

Styret skal fgre tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for
institusjonens daglige ledelse.

Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pa alle nivaer. Organiseringen ma sikre at
studentene og de ansatte blir hgrt.

Styret skal hvert ar, etter naermere retningslinjer gitt av departementet, avgi arsregnskap med
redegjgrelse for resultatene av virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende ar.

Det skal i stgrst mulig grad veere apenhet om styrets arbeid.

Hovedinstruks for gkonomiforvaltningen ved statlige universiteter og hgyskoler § 2:

Styret skal innenfor lover og regler og de rammer og retningslinjer som er trukket opp av
Kunnskapsdepartementet fastsette hovedregler for gkonomiforvaltningen ved institusjonen.
Styret ma ogsa fastsette regler om ansvarsforhold og delegering av myndighet.

Styret fastsetter institusjonens interne organisering og har ansvaret dens
skonomiforvaltning. Styret har ansvaret for at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning
skjer i samsvar med forutsetningene for tildeling av bevilgning og departementets generelle
bestemmelser om gkonomiforvaltningen ved de statlige universitetene og hgyskolene.

Styret skal fastsette interne kontrollrutiner innenfor alle systemer som benyttes i
institusjonens pkonomiforvaltning. Styret skal pase at institusjonens interne kontroll er
dokumentert og tilpasset risiko og vesentlighet og forhindrer styringssvikt, feil og mangler.

UHL § 9-3. Styrets sammensetning

Hggskolestyret skal ha elleve medlemmer og besta av fire medlemmer valgt blant ansatte i
undervisnings- og forskerstilling, ett medlem valgt blant de teknisk og administrativt ansatte,
to medlemmer valgt blant studentene og fire eksterne medlemmer.

Departementet utpeker et av de eksterne styremedlemmene til a veere styrets leder.
Styret selv kan fastsette en annen styresammensetning enn fastsatt i fgrste ledd. Slikt

vedtak ma treffes med tilslutning av minst halvparten av styrets medlemmer. Ansatte i
undervisnings- og forskerstilling, teknisk og administrativt ansatte, studenter og eksterne
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skal vaere tilfredsstillende representert i styret. Ingen av disse gruppene skal ha flertall alene.
UHL § 4-4 fgrste ledd gjelder tilsvarende.

4. Styret selv kan fastsette at styret skal ha et flertall av eksterne medlemmer. Slikt vedtak ma
treffes med tilslutning av minst to tredeler av styrets medlemmer. Ansatte i undervisnings-
og forskerstilling, teknisk og administrativt ansatte og studenter skal veere tilfredsstillende
representert i styret. UHL § 4-4 fgrste ledd gjelder tilsvarende.

5. Styreleder og styremedlemmer har krav pa en rimelig godtgjgring for vervet. Godtgjgringen
fastsettes av departementet.

6. Departementet kan i szerlige tilfeller fastsette en annen styresammensetning eller
styreordning enn bestemt i fgrste ledd eller fastsatt etter tredje eller fjerde ledd.

Rektors funksjon og rolle

Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet. Rektor rapporterer til
universitetsstyret.

Rektors ansvar og oppgaver er beskrevet i UHL § 10-1, deler av § 10-3 og §12-1.

Uhl §10-1 Ansettelse av rektor

1. Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar med
de rammer og palegg som styret fastsetter.

2. Rektor er sekretaer for styret og skal i samrad med styrets leder forberede og gi tilradning i
de sakene som legges frem for styret. Rektor har rett til 3 delta i mgter i alle institusjonens
styrer, rad og utvalg.

3. Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og
eiendom skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret.

4. Rektor skal pa styrets vegne pase at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning skjer i
samsvar med departementets generelle bestemmelser om gkonomiforvaltningen og
forutsetninger for tildeling av bevilgninger.

5. Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder styret

Ispende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av
betydning for institusjonens virksomhet.

Tvilssp@rsmal

UHL §10-3
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1. Er styret, rektor eller administrerende direktgr i tvil om et styrevedtak vil ligge innenfor
bestemmelser eller forutsetninger for bevilgningene m.m., skal departementet avgjgre
tvilsspgrsmalet.

Valg og oppnevning av styret
UHL § 9-4. Valg og oppnevning av styret

1. Styremedlemmer som er ansatt ved institusjonen, og varamedlemmer for disse, velges for
fire ar. Valget foretas seerskilt for de to gruppene ansatte i undervisnings- og forskerstilling
og ansatte i teknisk eller administrativ stilling.

2. Hvis de midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling utgjgr mer enn 25 prosent av
de ansatte i undervisnings- og forskerstilling ved institusjonen, skal denne gruppen velge ett
av styremedlemmene fra de ansatte i undervisnings- og forskerstilling. Det skal foretas
saerskilt valg for denne gruppen. Slikt styremedlem velges for ett ar.

3. Styremedlemmer fra studentgruppen, og varamedlemmer for disse, velges for ett ar.

4. Etstyremedlem blir stdende inntil nytt styremedlem er valgt selv om tjenestetiden er utlgpt.
Nar seerlige forhold foreligger, har et styremedlem rett til 3 tre tilbake for tjenestetiden er
ute. Styret og gruppen som har valgt styremedlemmet, skal gis rimelig forhandsvarsel.

5. Departementet kan i szerlige tilfeller forlenge styrets funksjonsperiode og
styremedlemmenes tjenestetid.

6. Forslag til eksterne styremedlemmer og varamedlemmer fremmes av institusjonens styre.
For kunsthgyskolene fremmes forslag av hgyskolens styre og av Norsk kulturrad. Sametinget
oppnevner pa fritt grunnlag to av de eksterne styremedlemmene og ett varamedlem ved
Samisk hggskole. Departementet oppnevner pa fritt grunnlag styreleder, med mindre
institusjonen har valgt rektor som styrets leder, og @vrige eksterne medlemmer og
numeriske varamedlemmer for fire ar.

7. Styret selv kan bestemme at visse stillinger ikke er valgbare til institusjonens styre.

8. Ingen kan gjenvelges som styremedlem hvis vedkommende har fungert sammenhengende i
vervet i atte ar ved begynnelsen av den nye valgperioden.

9. Kravene i likestillings- og diskrimineringsloven § 28 om representasjon av begge kjgnn skal
vaere oppfylt innen den enkelte valgkrets.

10. Styret selv fastsetter naermere regler om valgene.

§ 9-5.Plikt til 4 ta imot og utfgre tillitsverv

1. Enansatt som blir valgt til styret eller andre tillitsverv ved institusjonen, har plikt til 3 ta imot
vervet. Den som har gjort tjeneste i et tillitsverv, har rett til fritak fra gjenvalg til dette i like
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lang tid som vedkommende har fungert i vervet. Varamedlem som har mgtt som medlem
minst halve valgperioden, kan kreve seg fritatt for valg som medlem i neste periode.

2. Innehaver av tillitsverv skal fratre nar valgbarheten opphgrer.

§ 9-8.Adgang til 3 avsette styret

1. Hvis styret ved sine disposisjoner bringer institusjonens videre virksomhet i fare, kan Kongen
i statsrad avsette styret og oppnevne et midlertidig styre inntil nytt styre er valgt og
oppnevnt.

2. Kongen i statsrad kan avsette et styremedlem dersom saerlig tungtveiende grunner taler for
det, eller szrlige omstendigheter svekker tilliten til styremedlemmet.

Henvisninger:

e Lov om universitet og hgyskoler, (Universitetsloven) § 9-6 og § 9-7
Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (Forvaltningsloven)

e Kunnskapsdepartementets veileder «cRammer for arbeidet til styrene for universiteter og
heyskoler» er ogsa et viktig referansedokument for styrearbeidet.
https://www.regjeringen.no/contentassets/705c461779304befbadflb66a0aa95d9/veileder-rammer-
for-arbeidet-til-styrene-for-universiteter-og-hoyskoler.pdf

e Forretningsorden for hggskolestyret ved AHO

Metadata:

e Godkjent av: Styret
e Ansvarlig: Rektor
e Revidert:
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AHO

Rektor

Funksjonsbeskrivelse

Organisatorisk plassering
Rektor er AHOs gverste leder og rapporterer til styret.

Direktar er rektors stedfortredende talsperson, stedfortreder i fagsaker og i
representasjonssaker inntil videre.

Direkter er rektors stedfortreder i gkonomisaker, administrative saker, fagadministrative
saker.

Kvalifikasjoner, tilsetning og funksjonstid:

Rektor skal ha hgy vitenskapelig eller kunstnerisk kompetanse innenfor ett av AHO
fagomrader.

Rektor ma ha, eller kunne opparbeide seg legitimitet i organisasjonen, og kunne vise til et
godt nettverk innenfor utdanningsinstitusjoner nasjonalt og internasjonalt.

Rektor ma inneha gode samarbeidsevner, ledererfaring og lederegenskaper, kunne
jobbe systematisk og strategisk, og ha evne til & bygge relasjoner internt og eksternt.

Rektor ansettes i en aremalsstilling for 4 ar med mulighet for forlengelse i en periode i
henhold til universitets- og hagskolelovens § 7-6. Styret selv foretar utlysning og ansettelse
av rektor.

Hovedansvar

Rektor er AHOs gverste leder med ansvar for den daglige og strategiske ledelsen av
institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar med de rammer og palegg

som styret fastsetter.

Rektor skal pa vegne av styret bidra til & ivareta styrets ansvar for at virksomheten holder
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hay faglig kvalitet.

Rektor skal ved det bidra til at det utvikles godt samarbeid med eksterne aktarer,
deriblant fagmiljger, andre utdanningsinstitusjoner, naeringsliv og offentlige
virksomheter.

Rektor skal ivareta AHOs interesser, bl.a. overfor nasjonale og lokale myndigheter, og skal
bidra til institusjonell faglig nettverksbygging bade nasjonalt og internasjonalt.

Rektor skal ta del i skolens faglige aktiviteter, og veere skolens ansikt utad, nasjonalt
og internasjonalt.

Rektor har pa styrets vegne det overordnede ansvar for og ledelse av AHOs virksomhet,
og farer tilsyn med denne.

Detaljene om rektors ansvar og myndighet finnes i kapittel 4 i universitets- og
hayskoleloven, spesielt §§ 4-1 til 4-6.

Spesifikt ansvar og oppgaver

- Rektor er sekretaer for styret og skal i samrdd med styrets leder forberede og gi
tilrddning i de sakene som legges frem for styret.

- Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av
ressurser og eiendom skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret.

- Rektor skal pa styrets vegne se til at den samlede gkonomi- og formuesforvaltning
skjer i samsvar med departementets generelle bestemmelser om
gkonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av bevilgninger.

- Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap og holder
styret lapende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre
forhold av betydning for institusjonens virksomhet.

- Rektor skal ha regelmessig dialog med instituttene og andre fagenheter om
viktige saker, om temaer av overordnet og strategisk karakter og sikre hay
kvalitet pa den faglige virksomheten.

- Rektor har mgterett i alle institusjonens styrer, rad og utvalg.

- Rektor kan innstille prorektor for utdanning og viserektor for forskning til styret
etter en intern prosess ved AHO, se funksjonsbeskrivelser for rollene.
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- Rektor oppretter og nedlegger programstyrer etter anbefaling fra prorektor for
utdanning.

- Rektor skal opprettholde regelmessig formell dialog med representanter for studentene.

Funksjonsbeskrivelsen for rektor vedtatt farste gang it AHOs styre 20.12.2006. Oppdatert i
styret 04.12.2011 og 16.06.2021.

Henvisninger: Lov om universiteter og hggskoler
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Delegasjonsreglement

Delegasjonsreglement ved Arkitektur- og designhagskolen i
Oslo per 16. juni 2025.

Institusjonsledelse

¢ 1. Rektor har myndighet til i forbindelse med ferier, sykdom og andre kortere
fraveer a delegere rektors myndighet til rektors stedfortreder i faglige saker og
til direkter i administrative saker. Kan ikke videredelegeres.

e 2. Styreleder avgjer saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret kan
komme sammen i mgte. Styreleder gis ogsa fullmakt til 8 avgjere lgpende
saker som bar avgjares for neste ordinaere styremote, og som ikke ansees som
viktige nok til at ekstraordineert mate innkalles. | sak om avskjed eller
suspensjon kan styreleder bare beslutte kortvarig suspensjon i tjenesten, i
pavente av styrets behandling.

@konomi

e 3. Styret delegerer budsjettdisponeringsmyndigheten innenfor vedtatte
budsjetter fra styreleder til rektor. Kan videredelegeres.

e 4. Styret delegerer til rektor a fordele vedtatte budsjettposter pa underposter.
Kan videredelegeres.

Studieplaner, opptak og eksameni
masterprogrammene

e 5. Styret delegerer til programstyret a4 godkjenne studieplaner for alle
masterprogram. Kan ikke videredelegeres.

e 6. Styret delegerer til opptakskomiteen & gjennomfare og kvalitetssikre opptak
til forste ar pa integrerte masterprogrammer. Kan ikke viderdelegeres.
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7. Styret delegerer til programstyret a ta opp studenter til AHOs 2-arige
masterprogram og erfaringsbaserte masterprogram.

8 . Styret delegerer til programstyret & godkjenne tidligere utdanning. Dette
inkluderer innpassing til masterniva. Kan videredelegeres instituttleder.

9. Styret delegerer myndigheten til 8 oppnevne sensorer til programstyret
etter universitetslovens §3-9. Kan videredelegeres.

10. Styret delegerer myndigheten til & annullere eksamen eller godkjenning av
kurs etter universitetslovens § 4-7 (1) til klagenemnda. Kan ikke
videredelegeres.

11. Styret delegerer myndigheten til & annullere godskriving eller godkjenning
av utdanning og fritak for eksamen eller prgve etter universitetslovens § 4-7
(2) til klagenemnda. Kan ikke videredelegeres.

12. Styret delegerer myndigheten til & bortvise og utestenge en student og
frata retten til 8 ga opp til eksamen etter universitetslovens § 4-8 til
klagenemnda. Kan ikke videredelegeres.

13. Styret delegerer myndigheten til & avgjere klager pa formelle feil ved
eksamen etter universitetslovens § 5- 2 til klagenemnda. Kan ikke
videredelegeres.

14. Styret delegerer til programstyret & oppnevne ankeutvalg for diplom og
ankeutvalg for klage over karakterfastsettelse ved eksamen ved instituttene
etter universitetslovens § 5-2 (2). Kan ikke videredelegeres.

Forskerutdanning

15. Styret delegerer til programstyret & godkjenne ph.d-programmets
studieplan. Kan ikke videredelegeres.

16. Styret delegerer til forskningsutvalget a ta opp studenter til AHOs PhD-
program. Kan ikke videredelegeres.

17. Styret delegerer til programstyret & oppnevne vitenskapelige komiteer for
bedegmming av doktorgradsavhandlinger.

Ansettelser

18. Styret delegerer ansettelsesmyndigheten til ansettelsesutvalget for
undervisnings- og forskningsstillinger, med unntak av stipendiatstillinger.
Ansettelsesutvalget har etter universitets- og hgyskolelovens § 6-3 myndighet
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til & ansette i undervisnings- og forskningsstillinger. Ansettelsesutvalget har
myndighet til & oppnevne sakkyndige bedeammelseskomiteer i henhold til
universitets- og hgyskoleloven § 6-3 (3). Kan ikke videredelegeres.

e 19. Styret delegerer til forskningsutvalget a ansette i stipendiatstillinger. Kan
ikke videredelegeres.

e 20. Styret har etter universitets- og hgyskolelovens § 6-3 delegert til rektor &
ansette i arbeidsforhold med kortere varighet enn 12 maneder. Kan
videredelegeres.

e 21. Ansettelsesradet bestaende av rektor, direktgr og en
tjenestemannsrepresentant har i samsvar med universitets- og
hoyskolelovens § 11-1 (5) myndighet til 4 ansette i teknisk/administrative
stillinger. Unntatt er ansettelse av direktgr. Kan ikke videredelegeres.

e 22.Styret delegerer til rektor & oppnevne fgrsteamanuensis emeritus/emerita
og professor emeritus/emerita. Kan ikke videredelegeres.

Opprykk

e 23. Styret delegerer myndighet til 8 oppnevne sakkyndige
bedgmmelseskomiteer til rektor.

Publisert: 25. nov. 2024 13:37 - Sist endret 17. okt. 2025 09:17
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 53/26 Innspill og satsinger utenfor rammen for 2028

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Ulrika Herlofsen

Arkivnummer 26/01231-1

Vedlegg: Vedlegg 1 - Seknad til Kunnskapsdepartementet (satsing utenfor rammen 2028)
Bakgrunn

Universiteter og hgyskoler finansieres i hovedsak giennom rammebevilgninger.
Kunnskapsdepartementet dpner samtidig for at institusjonene kan fremme saerskilte
satsingsforslag knyttet til behov som ikke lar seg realisere innenfor ordinaer finansiering.

AHO star overfor en unik mulighet til & videreutvikle campus i Maridalsveien 29 gijennom
malrettede investeringer som legger til rette for baerekraftig transformasjon fremfor nybygg.
Tiltaket vil bidra til bedre arealutnyttelse, samling av virksomheten og mer hensiktsmessige
undervisnings- og leeringsarealer.

Vurdering

Transformasjonen av Maridalsveien 29 representerer et saerskilt utviklingsprosjekt som gar
utover ordineert vedlikehold og lepende drift. Prosjektet har betydning bade for AHO som
institusjon og som demonstrasjonsprosjekt for baerekraftig bruk og videreutvikling av
eksisterende bygningsmasse.

Investeringene er ngdvendige for & sikre at bygget kan understatte fremtidige
undervisningsformer, gkt sambruk av arealer og effektiv drift.

Administrasjonen vurderer derfor at prosjektet tilfredsstiller kriteriene for en sgknad utenfor
ordinaer ramme.

Forslag til vedtak:
Styret slutter seg til at Arkitektur- og designhggskolen i Oslo sender satsingsforslag utenfor
rammen til Kunnskapsdepartementet for 2028.

Styret stgtter at sgknaden innrettes mot transformasjon og utvikling av campus i Maridalsveien
29 som et nasjonalt pilotprosjekt for beerekraftig transformasjon og gjenbruk av eksisterende

bygningsmasse.

Rektor gis fullmakt til & sluttfare og oversende sgknaden til Kunnskapsdepartementet.

16.09.2026 / Vedtakssaker Sak 53/26 AHO AHOs styre mgte 1
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Sgknad til Kunnskapsdepartementet
Satsing utenfor rammen 2028

Transformasjon av Maridalsveien 29 - et nasjonalt pilotprosjekt for baerekraftig
campusutvikling

Sammendrag

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) sgker om 35 millioner kroner til fgrste fase
av transformasjonen av campus i Maridalsveien 29.

Prosjektet skal legge til rette for baerekraftig gjenbruk av eksisterende bygningsmasse,
mer effektiv arealutnyttelse og styrket undervisnings- og leeringskvalitet.

Tiltaket bidrar direkte til statlige mal om beerekraft, ressursutnyttelse og klimavennlig
utvikling av offentlig eiendom.

Bakgrunn

AHO er lokaliserti den tidligere industribebyggelsen i Maridalsveien 29. Bygget
representerer i seg selv et vellykket eksempel pa transformasjon av eksisterende
bygningsmasse.

For & mate fremtidige krav til undervisning, arbeidsformer og studentaktivitet er det
behov for malrettede investeringer i byggets tekniske og fysiske infrastruktur.

Prosjektet er ikke av en slik karakter at det kan realiseres gjennom lgpende
vedlikeholdsrammer eller interne omprioriteringer uten at det gar vesentlig utover
institusjonens gvrige virksomhet.

Strategisk betydning

Prosjektet understatter:
e beerekraftig utvikling gjennom gjenbruk fremfor nybygg
o redusert klimaavtrykk fra sektoren
e bedre utnyttelse av statens eiendomsmasse
o utvikling av fremtidsrettede leerings- og arbeidsformer
o samling og effektivisering av virksomheten

Prosjektet har ogsa betydelig demonstrasjonsverdi for universitets- og
hayskolesektoren, ettersom AHO selv er en ledende faginstitusjon innen arkitektur,
design og transformasjon.
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Omsgkte tiltak

1. Oppgradering av stremkapasitet

Det er behov for a styrke stremkapasiteten i undervisningsomrader og verksteder.
Omsgkt belagp: 4 mill. kroner.

2. Ombygging og akustisk oppgradering av undervisningsarealer

Tiltaket skal sikre at arealene stgtter moderne undervisningsformer og hybrid bruk.
Omsgkt belgp: 22 mill. kroner.

3. Mgblering og fleksible leeringsarenaer

Utvikling av fleksible undervisnings- og prosjektarealer.

Omsgkt belgp: 6 mill. kroner.

4. Generelle arealforbedringer

Tilpasninger som understgtter sambruk, tilgjengelighet og funksjonalitet.

Omsgkt belgp: 3 mill. kroner.

@konomisk ramme

Tiltak Belgp
Stremkapasitet 4 mill. kroner
Ombygging og lyddemping 22 mill. kroner
Mgblering 6 mill. kroner
Generelle arealforbedringer 3 mill. kroner
Sum 35 mill. kroner

Tallene bygger pa den prioriterte campusdelen av forslaget slik den foreligger i den siste
versjonen.

Forventede gevinster
Prosjektet vil:
o bedre funksjonaliteten i undervisningslokalene

e gke kvaliteten pa studentenes laeringsmiljo
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o styrke utnyttelsen av eksisterende arealer
o redusere behovet for nye arealer

e synliggjare transformasjon og gjenbruk som baerekraftig strategi i UH-sektoren

Avslutning

AHO vurderer transformasjonen av Maridalsveien 29 som en nasjonalt relevant

investering som bidrar til beerekraftig utvikling av statlig bygningsmasse og styrket
kvalitet i hgyere utdanning.

Prosjektet lar seg ikke giennomfgre innenfor eksisterende gkonomiske rammer og
fremmes derfor som satsingsforslag utenfor rammen for 2028.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 54/26 Budsjettplan 2027

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Erik Paulsen

Arkivnummer 26/01230-1

Vedlegg: Vedlegg 1 - Budsjettplan 2027

Vedlegg 2 - Arshjul for gkonomi 26/27

Formal:
Styret blir orientert om budsjettplanen for 2027.

Bakgrunn:

Saken gir styret en orientering om hvordan budsjettprosessen ved AHO gjennomfgres, og
hvordan arsbudsjett, langtidsbudsjett og investeringsplan henger sammen med tildelingen fra
Kunnskapsdepartementet. Formalet er & gi styret en oversikt over de viktigste prosessene og
beslutningspunktene i den arlige skonomistyringen ved AHO.

16.09.2026 / Orienteringssaker Sak 54/26 AHO AHOs styre mgte 1
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Sak 53-26 — Budsjettplan 2027

Kort forklaring pa langtidsplan, ramme og plan.

Sakstype: Orientering
Ansvarlig: Administrasjonsdirektar / gkonomisjef
Vedlegg: Arshjul skonomi

1. Formal

Formalet med saken er & gi styret en samlet orientering om hvordan budsjettprosessen
for 2027 gjennomferes ved AHO, og hvordan arbeidet henger sammen med tildelingen
fra Kunnskapsdepartementet, langtidsbudsjettet, investeringsplanen og den lgpende
gkonomistyringen.

Saken er szerlig lagt opp med tanke pa at flere styremedlemmer er nye. Det gis derfor en
kort forklaring av de viktigste stegene i budsjettprosessen, hvilke beslutningspunkter
styret vil fa til behandling, og hvordan arsbudsjett, langtidsbudsjett og investeringsplan
ses i sammenheng.

2. Bakgrunn

AHOs gkonomiske rammer fastsettes i hovedsak gjennom statsbudsjettet og
tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet. Tildelingsbrevet er departementets arlige
styringsdokument overfor statlige universiteter og hgyskoler, og stiller bevilgningen til
disposisjon etter Stortingets budsjettvedtak. Det gir ogsa faringer, forventninger,
fullmakter og rapporteringskrav som institusjonen ma legge til grunn i sin styring.

For AHO innebzerer dette at budsjettprosessen ma bygge pa de faktiske rammene som
tildeles fra KD, de langsiktige gkonomiske forutsetningene som er lagtinn i
langtidsbudsjettet, og de strategiske prioriteringene som fglger av AHOs langtidsplan og
styrets tidligere vedtak.

Budsjettet for 2027 ma samtidig ses i sammenheng med AHOs pagaende arbeid med
gkonomisk omstilling. AHO har over tid arbeidet med a tilpasse virksomheten til
strammere gkonomiske rammer. Det betyr at budsjettprosessen ikke bare handler om &
viderefgre eksisterende aktivitet, men ogsa om & prioritere tydeligere innenfor
tilgjengelig handlingsrom.

3. Budsjettprosessen og styrets behandling

Budsjettprosessen fglger et fast arshjul. | korte trekk bestar prosessen av fglgende
hovedsteg:

o Statsbudsjettet og signaler fra KD vurderes i oktober.
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o« @konomiseksjonen utarbeider og kvalitetssikrer grunnlag for langtidsbudsjett og

arsbudsjett.

o Relevante budsjettforutsetninger, kjente behov og skonomiske konsekvenser
vurderes fgr styrebehandling.

e Ledelseninvolveresivurderingen av budsjettforutsetninger og gkonomisk

handlingsrom fgr saken legges frem for styret.

e Styret behandler arsbudsjett for 2027 i desember.
e Oppdatert langtidsbudsjett legges frem samtidig med arsbudsjettet.

o Forelgpig utkast til investeringsplan legges ogsa frem i desember, slik at styret far

et samlet bilde av drift, investeringer og gkonomisk handlingsrom.

Dette innebaerer at styret i desember far et helhetlig beslutningsgrunnlag som viser

sammenhengen mellom arsbudsjettet, de langsiktige gkonomiske rammene og

investeringsbehovene.

4. Arshjul for gkonomi

Arshjulet for gkonomi skal bidra til forutsigbarhet i styrets arbeid og i administrasjonens

planlegging. Det viser hvilke gkonomisaker styret skal behandle gjennom aret, og

hvordan rapportering, budsjettarbeid, langtidsbudsjett og investeringsplan henger

sammen.

Arshjulet viser blant annet fglgende sentrale punkter:

Tidspunkt

Hovedaktivitet

Formal

Avslutte foregdende regnskapsar

Januar/februar Arsoppgj@r og ferdigstillelse av

Mars

Mai/juni

September

Oktober

November

investeringsplan

Arsregnskap og vedtak om
investeringsplan

Revisjonsrapport,
revisjonsberetning, revidert
budsjett og tertialrapport

Tertialrapport og klargjaring av
grunnlag til budsjett og
langtidsbudsjett

Presentasjon av statsbudsjettet
for ledergruppen og revisjon av
investeringsplan

Presentasjon av
budsjettgrunnlag for neste ar til
ledergruppen

og klargjgre grunnlag for videre
oppfaelging

Formell behandling av regnskap
og investeringsniva

Styret far oppdatert gkonomisk
status og kontrollinformasjon

Oppdatere gkonomisk
situasjonsbilde og starte
budsjettarbeidet for kommende
ar

Vurdere statlige rammer og
oppdatere investeringsbehov

Forankre budsjettforutsetninger
og helhetlig skonomisk bilde far
styrebehandling
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Desember Vedtak om budsjett for neste ar, = Gi styret samlet grunnlag for
oppdatert langtidsbudsjett og beslutning om gkonomiske
forelgpig utkast til rammer og prioriteringer
investeringsplan

Arshjulet tydeliggjor ogsa at budsjettarbeidet ikke er en isolert prosess pé slutten av
aret, men en lgpende styringsprosess som bygger pa regnskap, tertialrapportering,
investeringsplanlegging og oppdaterte vurderinger av gkonomisk risiko.

5. Sammenheng med langtidsbudsjett og investeringsplan

Arsbudsijettet for 2027 legges frem sammen med oppdatert langtidsbudsjett. Dette gir
styret mulighet til & vurdere arsbudsjettet i lys av den gkonomiske utviklingen i hele
planperioden, ikke bare kommende budsjettar.

Langtidsbudsjettet viser forventede inntekter, kostnader og gkonomisk handlingsrom
over flere ar. Det er et styringsverktgy for &8 vurdere om AHOs samlede kostnadsniva,
investeringsniva og prioriteringer er baerekraftige over tid.

Forelgpig utkast til investeringsplan legges ogsa frem i desember. Dette skal bidra til at
styret far oversikt over kommende investeringsbehov samtidig som arsbudsjettet
behandles. Investeringer innen IKT, campus, utstyr og infrastruktur ma vurderes samlet
med drift og langtidsbudsjett, fordi de pavirker AHOs samlede gkonomiske
handlingsrom.

6. Lapende gkonomistyring gjennom éaret

For den ordineere gkonomistyringen er tertialrapportene det viktigste
rapporteringsgrunnlaget til styret peri dag. Tertialrapportene gir styret oppdatert status
for regnskap, prognose, avvik, risiko og utvikling i gkonomisk handlingsrom.

Tertialrapportene supplerer budsjettvedtaket og langtidsbudsjettet ved & vise hvordan
gkonomien utvikler seg giennom aret. De gir ogsa grunnlag for eventuelle justeringer,
prioriteringer eller tiltak dersom utviklingen avviker fra forutsetningene i budsjettet.

7. Videre utvikling av gkonomisystemer og styringsinformasjon

@konomiseksjonen er i en prosess for anskaffelse av nytt ERP-system. Dette forventes
pavirke kostnadsbildet i 2027. Et nytt ERP-system vil veere viktig for & styrke
gkonomiforvaltningen, sikre mer effektive prosesser og legge bedre til rette for helhetlig
styring.

| tillegg planlegges nytt styringssystem for rapportering og budsjett hgsten 2026. Dette
skal gi bedre tilgang til styringsinformasjon, tydeligere rapportering og bedre stgtte til
budsjettoppfaelging for ledere og budsjettansvarlige.
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Disse systemendringene ma ses som en del av arbeidet med & videreutvikle
gkonomistyringen ved AHO. Malet er bedre kvalitet i beslutningsgrunnlagene, mer
effektiv rapportering og bedre sammenheng mellom budsjett, regnskap, prognoser og
langsiktig planlegging.

8. Administrasjonens vurdering

Administrasjonen vurderer at budsjettprosessen for 2027 bar legges opp slik at styret far
et helhetlig og sammenhengende bilde av forholdet mellom KD-tildelingen,
arsbudsjettet, langtidsbudsjettet og investeringsplanen.

Administrasjonen vurderer videre at det er hensiktsmessig a legge frem oppdatert
langtidsbudsjett og forelapig investeringsplan samtidig med arsbudsjettet i desember.
Dette gir styret et bedre grunnlag for a vurdere den samlede gkonomiske baerekraften og
for & se drift, investeringer og omstilling i sammenheng.

9. Vedlegg
Vedlegg 1: Arshjul gkonomi
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Arshjul for gkonomi

Oktober

A Tertialrapport

* Revidere investeringsplan

* Kvalitetssikring og korreksjon av
budsjettdokumenter

September

* Klargjgre grunnlag til
budsjettfordeling og langtidsbudsjett

* Innspill fra seksjoner oginstitutter

* Tertialrapportering

Oppdatert pr 08.09.26

Desember

A Utkast til investeringsplan
4@ Budsjett for neste ar

A Statsbudsjett for neste ar

Januar
* Budsjett legges inn igkonomisystemet

‘ Oppdatert langtidsbudsjett 5 ar Januar/februar

* Arsoppgier
* Ferdigstille investeringsplan

Jan Uar

Siste frist for at
statsbudsjettet
ervedtatt

Budsjett for neste r
presenteres for
ledergruppen

Statsbudsjettet
offentliggjore s og
presenteres for
ledergruppen

Mai

Juni

evisjonsberetning
A Revisionsb .
4@ Revidertbudsjett
A Tertialrapport

Prosesser som

A legges frem til styret,
og som mé vurderes

. Sentrale prosesser for
gkonomiavdelingen

‘ Vedtak i styret

Mars
* Investeringsplan (vedtak)

@ Arsregnskap

A Revisjonsrapport

"‘ = [.’ Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
-t. The Oslo School of Architecture and Design
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 55/26 Status for omstilling ved AHO

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Ulrika Herlofsen

Arkivnummer 26/00914-2

Vedlegg: Vedlegg 1 - Status omstillingsarbeidet etter juni 2026
Formal:

Styret blirinformert om den pagaende omstillingsprosessen ved AHO.

16.09.2026 / Orienteringssaker Sak 55/26 AHO AHOs styre mgte 1
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Sak 55/26 Vedlegg 1 — Status omstillingsarbeidet pa AHO etter juni 2026

Bakgrunn og formal med saken

Styret ble i juni orientert om AHOs gkonomiske situasjon og behovet for & tilpasse kostnadsnivaet til
reduserte inntektsrammer fra Kunnskapsdepartementet. Denne saken gir en samlet status for
arbeidet som er giennomfgrt siden juni, med seerlig vekt pa frivillige sluttavtaler, gkonomisk effekt og
videre arbeid med omstilling i administrasjonen og ved instituttene.

Saken er en orientering. Styret bes ikke om a ta stilling til konkrete organisatoriske endringer eller
bemanning i denne saken, men far et oppdatert bilde av status, videre prosess og sentrale
vurderinger frem mot budsjett 2027.

Status siden juni

Etter styrets behandling i juni har administrasjonen arbeidet videre med tiltak som skal bidra til
lavere kostnadsnivé fra 2027. Arbeidet har omfattet bade reduksjoner i driftsbudsjetter og tiltak
rettet mot lannskostnader.

Siden juni har administrasjonen fulgt opp arbeidet med frivillige sluttavtaler og videre omstilling. Det
er inngatt seks sluttavtaler i administrasjonen med gkonomisk virkning fra ferste kvartal 2027.
Samtidig arbeides det videre med hvordan oppgaver, ansvar og arbeidsprosesser skal tilpasses en
ny administrativ organisering.

Sluttavtalene er et viktig bidrag til den gkonomiske tilpasningen og innebzaerer at deler av
reduksjonsbehovet kan handteres gjennom frivillige lgsninger. Samtidig er det fortsatt nadvendig &
videreutvikle administrasjonens organisering, oppgavefordeling og ressursbruk for a sikre en
beerekraftig skonomi over tid. Malet er en administrasjon som leverer tjenester med hgy kvalitet,
bruker digitale arbeidsformer godt og har en tjenesteportefalje som er tilpasset AHOs
kjernevirksomhet og utviklingen i sektoren.

@konomisk status etter sluttavtalene

Det er inngatt seks frivillige sluttavtaler i administrasjonen med gkonomisk virkning fra ferste kvartal
2027. | tillegg er det inngatt tre sluttavtaler ved Institutt for design. Avtalene gir et viktig bidrag til
AHOs samlede gkonomiske tilpasning, men for administrasjonen ma effekten vurderes som en
gradvis innsparing og ikke som en full umiddelbar reduksjon i kostnader.

Arsaken er at flere av oppgavene som i dag ivaretas av ansatte med sluttavtale, fortsatt ma lgses i
perioden fremover. Administrasjonen star samtidig inn i en omstilling med hayt arbeidstrykk, og det
ma derfor paregnes behov for noe midlertidig innleie eller vikarbruk for & sikre forsvarlig drift frem til
ny organisering, arbeidsdeling og bemanning er bedre avklart.

Den gkonomiske effekten av sluttavtalene méa derfor vurderes netto, etter at eventuelle
overgangskostnader og behov for midlertidig kapasitet er tatt hensyn til. Effekten vil bliinnarbeidet i

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass, 0130 Oslo / Tlf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no Side 1
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budsjettgrunnlaget for 2027, og styret vil f4 oppdaterte vurderinger nar samlet budsjettstatus legges
frem.

Videre arbeid
Administrasjonen

Administrasjonen arbeider videre med initiativet «<Fremtidens administrasjon». Malet er a utvikle en
administrasjon som leverer tjenester med hgy kvalitet, har effektive og digitale arbeidsprosesser, og
bruker AHOs samlede ressurser best mulig til statte for kjernevirksomheten.

Det er igangsatt kartlegginger i alle seksjoner og enheter. Kartleggingen skal gi bedre oversikt over
oppgaver, ressursbruk, kompetanse og sarbarhet, og skal samtidig sikre at medarbeidernes
erfaringer og innspill inngér i grunnlaget for videre vurderinger.

Ledelsen arbeider parallelt med et overordnet malbilde for hvordan administrasjonen bgr innrettes
fremover. Dette skal gi retning for senere vurderinger av organisering, arbeidsdeling,
kompetansebehov og ressursutnyttelse. Eventuelle forslag til vesentlige endringer vil bli behandlet
giennom egne prosesser med ngdvendig medvirkning for beslutning.

Instituttene

| lzpet av hgsten starter ogsa arbeidet ved instituttene med & identifisere tiltak som kan redusere
lenns- og driftskostnader i 2027. Institutt for design har allerede gjennomfgart en fgrste fase, der det
er inngatt tre sluttavtaler. Det videre arbeidet ved instituttene starter medio september og vil
omfatte vurderinger av bade bemanning, arbeidsprosesser og gvrige driftskostnader.

Malbildet for instituttene hasten 2026 er knyttet til konkrete tiltak som skal sikre omlag 15 MNOK
lavere lgnns- og driftsbudsjett i 2027. Arbeidet med & planlegge for denne prosessen starter opp
medio september, og det vil giennomfgres ulike tiltak bade pa lenns- og driftssiden pa instituttene.

Dialog med partene i arbeidslivet

Administrasjonen hari hele prosessen hatt en tett dialog med IDF som. Har fungert godt som
samtale og drgftingsarena med vare tillitsvalgte. IDF har hatt en sentral rolle i prosess oppsett og
deres innspill har gjort at administrasjonen har fatt gode og viktige innspill til bade
giennomfgringstempo pa omstillingen samt konkrete innspill og forslag til aktiviteter som skal stgtte
inn under medvirkningen fra gvrige ansatte inn i prosessen.

Arbeidsmilje

Administrasjonen har valgt a trekke inn bedriftshelsetjenesten tett pa var omstillingsprosess. De har
medvirket i en risikokartlegging som igjen har bidratt til en handlingsplan for arbeidsmiljg som skal
tas videre inn i AMU. Et konkret grep som administrasjonen tar i denne prosessen er 8 fremskynde
flytting av de administrative ansatte som pri dag sitter i M19 til M29. Dette sees pa som et viktig kort i
forbindelse med & sikre arbeidsmilj@ og kollegial statte i den prosess somvi erinnei.

Videre oppfolging

Styret vil bli holdt lepende orientert om fremdrift, gkonomisk effekt og eventuelle forslag til videre
tiltak. Senere saker vil tydeliggjere bade gkonomiske konsekvenser, risiko, medvirkning og
eventuelle behov for beslutninger knyttet til organisering eller bemanning.

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass, 0130 Oslo / Tlf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no Side 2
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Sak 56/26 Rektors rapport til styremgte 16. September

Opptak

AHO har i flere ar veert i en situasjon hvor det har veert sveert mange sgkere til vare
studier. Men, i de siste arene har sgkertallene falt og vi er nad nede i ca 50% av topparet
2021 med 4414 sgkere mot arets 2140 sgkere. | tillegg ser vi ogsa at det er en synkende
andel av sgkerne som velger a levere opptaksprgver. | r har vi ogsa opplevd et gkende
antall kandidater som har trukket seg etter at de har fatt tilbud om studieplass og vi har
mattet ringe de som star pa venteliste for a fylle alle plassene. Dette arbeidet var
krevende, og vi tok opp studenter helt fram til studiestart. Ved studiestart hadde vi
folgende antall nye studenter: arkitektur 60, landskap 20, design 36. Vi har sa etter
studiestart mistet to studenter pa arkitektur og er na nede i 58.

Administrasjonen gjennomfarer analyser og bearbeider dette materialet for a sikre tiltak
i en helhetlig plan for a sikre god rekruttering til AHO studieportefalje.

Basert pa opptakstallene fra de siste arene vil AHO na et kritisk punkt innen kort tid dersom tiltak
ikke iverksettes. Med et arlig fall pa 200-300 sgkere vil Design og Landskap slite med a fylle plassene
med gode nok kandidater allerede innen 2027 /2028. Mens arkitektur vil slite mot 2029/2030.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Grafen viser reelle sgkertall fram til og med 2026 og sannsynlig fremskrevet utvikling fra 2027 til
2030. Skjeeringpunktet over i kritisk masse er passeres i ar.

Periodisk programevaluering

Arkitektur og designhggskolen i Oslo har det siste aret giennomfgrt to periodiske
programevalueringer. Arkitektur programmet har nylig mottatt rapport fra ekstern
komite vedrgrende deres evaluering av det faglige innholdet i programmet. Resultatene
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fra rapporten er et naturlig underlag inn i det videre arbeid med revidering av
programportefgljen i kommen de ar.

Se vedlagte rapport

Fellesgraden i landskapsarkitektur, som AHO har i samarbeid med UIT, er ogsa
giennomgatt en periodisk programevaluering og rapporten er fremlagt for
konsortiumstyret for videre behandling.

| kommende ar vil den internasjonale masteren ilandskapsarkitektur iverkstette arbeidet
med sin periodiske programevaluering.

Studiestart

Arets studiestart fungerte sveert godt. Vi har i &r tatt tilbake en mer formell form hvor
hver enkelt student far sitt navn lest opp og hgytidelig handhilser pa rektor som en
formell overgang fra elev til student. Denne seremonien er blitt godt mottatt og vare
faglige ansatte som har gitt tilbakemeldinger pa at de setter pris pa dette haytidelige
formatet.

Studentene har ogsa fatt god innfering av vare vitenskapelige ansatte. Administrasjonen
har arrangert en egen fagdag hvor alt det praktiske rundt studiene har blitt adressert.

SAHO har i ar veert sveert aktive og tatt imot de nye studentene pa en flott mate. Mange
studenter har stilt opp som faddere for de nye studentene og tatt dem med péa en rekke
arrangementer i sa a si hele Oslo.

Orientering om NOKUT-tilsynet

NOKUT gjennomfgrer periodisk tilsyn med kvalitetsarbeidet ved AHO. Tilsynet ble
varslet 14. mai 2025 og innledet med oppstartsmgte 14. januar 2026. Som en sentral del
av tilsynet har AHO utarbeidet en egenvurderingsrapport, som ble oversendt NOKUT 15.
mai 2026. Arbeidet har veert koordinert av en intern arbeidsgruppe og har omfattet bred
involvering i organisasjonen, blant annet giennom refleksjonsnotater, mgter med
instituttene, ledersamlinger og interne kvalitetsforum.

Tilsynet sammenfaller med AHOs redesign av kvalitetssystemet.
Egenvurderingsprosessen er derfor ogsa benyttet til evaluering, refleksjon og akt
bevissthet om kvalitetsarbeidet. Rapporten identifiserer i tillegg mulige
utviklingsomrader som kan danne grunnlag for den videre utviklingsfasen i regi NOKUT
(2027).

Neste hovedaktivitet er NOKUTSs stedlige tilsyn ved AHO 28. og 29. oktober 2026. Den
eksterne evalueringskomiteen hadde et mate 2 september og vi har fatt en muntlig
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beskjed om involvering. Et utkast av programmet og oversikten over hvem
tilsynskomiteen gnsker 8 mgte vil veere klart i uke 37.

Den forelgpige beskjeden er at komiteen vil mgte institusjonens ledelse og
representanter fra alle ulike nivaer. De vil mate personer gruppevis.

De gnsker ogsa 8 mgte store deler av styret, med vekt pa de eksterne
styremedlemmene. De vil mgte styret samlet etter lunsj 29. oktober. Det blir tilrettelagt
for et hybridmgte (digitalt/fysisk), hvor de som har lang reisevei kan delta digitalt. For
gvrige styremedlemmer haper AHO & ha mulighet til & mate fysisk.

For de interne styremedlemmene er det gnskelig at minst én faglig ansatt og én student
mgater. De gnsker bare 8 mgte samme person i ett utvalg. Da flere av de interne har mer
enn én rolle, vil det komme en anbefaling fra den interne arbeidsgruppen om hvor
vedkommende bgr mate.

Et viktig forarbeid fgr dette matet er & lese den interne egenvurderingen, da denne
antageligvis er det komiteen vil basere mye av sine spgrsmal pa.

Etter tilsynsfasen falger sakkyndig rapport og vedtak i NOKUTSs styre, fgr prosessen gar
over i en utviklingsfase i 2027.

Ledighet for arkitekter

Dagens Neaeringsliv omtaler 19. august den krevende situasjonen i det norske

arkitektmarkedet. https://www.dn.no/utdannelse/arkitekt/arbeidsledighet/hoy-ledighet-blant-arkitekter-et-alvorlig-
problem/2-1-2020345

En undersokelse fra Arkitektenes Fagforbund viser hgy ledighet blant nyutdannede
arkitekter:

Ledighetsbarometeret er en undersgkelse blant medlemmene av Arkitektenes Fagforbund.
* Undersgkelsen ble gjennomfgrt for farste gang hasten 2023.
* 8,7 prosent av respondentene oppgir at de er arbeidsledige i varens undersgkelse.

* 38 prosent oppgir nedbemanning som arsak til arbeidsledigheten, mens 20 prosent oppgir at de er blitt
oppsagt.
* Blant dem som ble ferdig utdannet i 2025, oppgir 19 prosent at de er arbeidsledige. Samtidig oppgir 4,7

prosent at de driver egen virksomhet pé heltid.

Utviklingen pavirker ogsa rekrutteringen til faget. AHO hadde 1193 sgkere til master i
arkitektur i ar, en nedgang pa 16 prosent og de seneste fem ar en halvering av
sekermassen. Vi har fortsatt gode sgkertall, men det er en utvikling vi ma ta pa alvor.
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Vi ma finne gode lasninger bade for rekrutteringen og for hvordan vi best mulig kan
stgtte studentene etter endt utdanning, blant annet ved & styrke overgangen til
arbeidslivet og nettverket rundt dem.

Saken er kommentert av rektor pa LinkedIn, hvor vi har forsgkt & nyansere situasjonen.

Problemet er ikke bare et arbeidsmarkedsproblem. Vi ma ogséa tenke bredere om
overgangen fra utdanning til arbeidsliv og om hvor arkitektkompetansen kan brukes.

Som utdanningsinstitusjon ma vi derfor ogsa spgrre oss hvordan vi kan bidra til at unge
arkitekter far brukt kompetansen sin, og hvordan vi kan holde det faglige fellesskapet
apent ogsa etter endt utdanning.

Vedlikeholdsprosjekt i Maridalsveien 29

Statsbygg giennomfagrer et omfattende vedlikeholdsprosjekt i Maridalsveien 29i 2027 og
2028. Prosjektet omfatter tekniske inngrep i eksisterende bygg, herunder ny
ventilasjonslgsning, og er planlagt gjiennomfart sekvensielt flay for flay, med stenging av
enkeltflgyer i opptil 6 maneder hver. Inngrepene bergrer alle deler av AHOs virksomhet i
bygget. AHO er bruker i prosjektet, ikke byggherre, men har et selvstendig ansvar for 8
ivareta egen virksomhet, redusere risiko og sikre at de tekniske lgsningene som velges,
fungerer i praksis for undervisning, forskning og drift. Det er etablert et internt mandat
med prosjektleder og arbeidsgruppe. Avdelingsdirektar fungerer som prosjekteier.

Arbeidsgruppen har i august 2026 hatt en dialog med Statsbygg vedrgrende
husleierefundering for perioden Maridalsveien 29 ikke kan benyttes til undervisning.
Starrelsen pa husleie refunderingen fra Statsbygg forventes ferdigforhandlet farste
halvdel av september 2026. Arbeidsgruppen arbeider videre med & sikre medvirkning fra
faglig ledelse vedrgrende undervisningstilpasninger som vil sikre at studiekvalitet
oppretteholdes i perioden bygget vil vaere delvis stengt for undervisning.

Status for lederrekrutteringer pa niva 2
Instituttlederstilling

Rekrutteringen til stillingen som instituttleder ved Institutt for urbanisme og landskap er
stanset. | lgpet av hasten skal AHO igangsette arbeidet med utviklingen av
institusjonens fremtidige studieportefglje, noe som ogsa kan fa konsekvenser for den
faglige organiseringen. Det vil derfor bli tatt stilling til den fremtidige faglige strukturen,
herunder lederstrukturen, nar dette arbeidet har kommet lenger. Det vil derfor pa et
senere tidspunkt bli tatt stilling til om stillingen skal lyses ut pa nytt,

53/118



56/26 Rektors rapport til styret - 26/00524-3 Rektors rapport til styret : Vedlegg 1 - Rektors rapport til styremste 16. september

Prosjektet Fremtidens studieportefalje er ett av de fem prioriterte omradene i AHOs nye
strategi, og arbeidet starter hgsten 2026.

Ved Institutt for urbanisme og landskap er det etablert en midlertidig instituttledelse
som vil fungere ut aret.

Prorektor for forskning og eksterne samarbeid

Sgknadsfristen for stillingen som prorektor for forskning og eksterne samarbeid er 14.
september. Innstillingsutvalget vil legge frem sin innstilling for styret i desember, med
sikte pa behandling og vedtak i styrematet samme maned.

Strategiimplementering ( oppdatering etter styremgtet juni 2026)

Administrasjonen ved AHO har inngatt et samarbeid med PWC vedrgrende
implementering av strategien. Det er innenfor de fem prioriteringer hvor det skal
arbeides frem prosjekter:

o Fremtidsrettet studieportefalje

e Attratktiv etter-og videreutdanniger

e Samarbeid for forskning og gkt finansiering
e Strategiske partnerskap

e Campus utvikling

PWC vili lapet av september bidra til 8 etablere prosjekter innenfor de nevnte
fokusomrader samt bidra til at bemanning og mandater etableres for giennomfgring av
aktiviteter

Arets lonnsoppgjor

AHO har revidert sin lannspolitikk og legger denne til grunn for arets lgnnsoppgjer. Den
reviderte lgnnspolitikken er utarbeidet i samarbeid med de tillitsvalgte og skal bidra til
en forutsigbar, helhetlig og strategisk lannsdannelse ved haggskolen. Lannspolitikken
knytter lgnnsutviklingen tydeligere til AHOs strategi, utviklingsavtale og behovet for &
rekruttere, utvikle og beholde kompetanse.

Arets hovedtariffoppgjer innebzerer betydelige endringer i det statlige lannssystemet.
Det er na etablert én felles lannsmasse og én felles lokal forhandling for alle

hovedsammenslutninger. Hele den disponible gkonomiske rammen er avsatt til lokale
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forhandlinger, noe som gir virksomhetene et starre lokalt handlingsrom, men ogsa et

starre ansvar for & sikre en balansert og legitim lgnnsutvikling.

For AHO innebzerer dette at arets lannsoppgjar far starre strategisk betydning enn
tidligere. Arbeidsgiver har et saerskilt ansvar for & ivareta prinsippet om rimelig
lennsutvikling for alle ansatte, samtidig som virksomheten ma kunne prioritere
kompetanse, ansvar, resultater og rekrutteringsutfordringer. Hensynet til likelann,
likebehandling og langsiktig kompetanseutvikling vil sta sentralt i vurderingene. Dette er
seerlig viktig i en periode hvor AHO gjennomfarer omfattende organisatoriske og

strategiske utviklingsprosesser.

Arbeidet med de lokale forhandlingene er igangsatt. Administrasjonen forbereder na
forhandlingsgrunnlaget, herunder analyser av lgnnsnivaer, lgnnsutvikling og
prioriteringer innenfor rammen av den vedtatte lgnnspolitikken. Det legges vekt pa en
ryddig prosess med bred involvering av de tillitsvalgte og pa a sikre tillit og legitimitet til

resultatet blant alle ansatte.

Faglige aktiviteter pa AHO siden sist

Europeisk samarbeid om utdanning i landskapsarkitektur

AHO var vertskap for EMiLA Summerschool 2026 som ble arrangert 14. — 20. august 2026
med deltakere fra atte ledene europeiske landskapsutdanninger. Studente fikk i oppgave &
utforske hvordan vi kan revitalisere isdammer i Oslo-regionen (The forgotten water bodies).
Sommerskolen ble organisert av Institutt for urbanisme og landskap ved AHO med professor
Karin Helms som hovedansvarlig. AHO blir tatt opp som partnerinstitusjon i European Master
in Landscape Architecture (EMiLA).

Kronikk om doktorgradsarbeid fra AHO

«Det norske fotballandslaget har bidratt til en forfriskende nytolkning av den norske viking-
arven pd en av verdens mest synlige arenaer», skriver Nick Walkley i en kronikk 1 nettavisen
forskning.no. Walkley har tatt doktorgrad ved AHO om bruk av motiver fra Urnes stavkirke.

Les kronikken: https://www.aho.no/forskning/nyheter/de-samlet-folket-og-vant-verden-med-
motiv-fra-urne.html

Forvandlet seppel til en eventyrlig konsertopplevelse

For 12. aret pé rad arrangerte Institutt for design et «Designstunt» for arets nye
designstudenter. Med sgppel som byggemateriale skapte forstears designstudenter bandet
Akerselva Happy Orchestra, som holdt konsert for barnehagebarn i nabolaget.

Les mer om prosjektet: https://www.aho.no/om/nyheter/studenter-alumni/forvandlet-soppel-
til-en-eventyrlig-konsertoppleve.html
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Boklansering i serien AHOs urbane utredninger

Institutt for urbanisme og landskap lanserte 26. august 2026 boken «Endringsvilje — strategi
og handling for grennere byer», som er femte utgave 1 bokserien AHOs urbane utredninger.
Boken er skrevet av studenter pa AHOs videreutdanningsmaster i urbanisme med Peter
Hemmersam og Thomas Cook som redakterer. Boken har fatt omtale i tidsskriftene
Arkitektur og Plan.

Les mer om boken: https://www.aho.no/om/nyheter/studenter-alumni/skal-vi-lykkes-i-a-
skape-gronnere-byer-trenger-vi-.html

Studentprosjekt i samarbeid med Ruter

Designstudenter ved AHO har i samarbeid med Ruter utviklet syv ulike konsepter for
selvkjerende kjoretoy som kan settes inn i offentlig transport i 2035. Prosjektet ble ledet av
designforsker og underviser Trym Abrahamsen. Prosjektet har fatt medicomtale i Avisa Oslo.

Les mer om prosjektet: https://www.aho.no/om/samarbeid/samarbeidshistorier/slik-kan-
selvkjorende-offentlig-transport-se-ut-i-.html

Diplomprosjekter som blir lagt merke til

AHO arrangerte utstillingen av varens diplomprosjekter i design, arkitektur og
landskapsarkitektur 9. — 15. juni 2026. Utstillingen er apen for alle interesserte, og ble apnet
av rektor Irene Alma Lenne. Flere av prosjektene har fétt ekstern oppmerksomhet, bade
medieomtale og invitasjoner til & presentere prosjektene for eksterne aktorer.

Her er noen smakebiter av prosjekter som er loftet frem:

Slik kan vi fa en bedre fadselsomsorg — Arkitektur- og designhggskolen 1 Oslo (AHO)

Vant to designpriser for kombinert babybag og babygym — Arkitektur- og designhegskolen i

Oslo (AHO)

Hun vil gjere en av Oslo styggeste bygninger vakrere — Arkitektur- og designhggskolen 1 Oslo

(AHO)

Trafo-stasjoner fortjener 4 bli vurdert for ny bruk — Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

(AHO)

Frykten for KI fikk henne til 4 skape et rom som gir naring til kreativitet — Arkitektur- og
designheagskolen i Oslo (AHO)

Lzeringsarena: Kommunale tjenester under ombygging!

Forskningsprosjektet Re:Structure arrangerer 27. mai 2026 sin drlige leringsarena "Under
ombygging!" pd AHO. Prosjektet skal bidra til & redusere ungt utenforskap gjennom
strukturelle endringer i kommunale oppveksttjenester.

Deltakerne fikk oppleve en utstilling laget av 50 ungdommer. Utstillingen viser hvordan
systemer som er ment a favne alle, i praksis kan skyve noen utafor.
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Re:Structure gjennomfores i samarbeid med Baerum, Asker og Trondheim kommuner, AHO,
NTNU, NORCE, K8, Oslo Universitetssykehus, Mental Helse Ungdom og Minotenk.

Boklansering i Kebenhavn

Sverre Bjerkeset og Jonny Aspen lanserte 11. mai 2026 boken "Seren Ulrik Thomsens
Kebenhavn". Den danske storbydikteren Sgren Ulrik Thomsen fylte 70 ar den 8. mai 2026.
Jubileet markeres blant annet med utgivelsen av boken "Sgren Ulrik Thomsens Kebenhavn ",
skrevet av de norske storbyforskerne Sverre Bjerkeset og Jonny Aspen. Boken har fatt gode
anmeldelser i dansk press.

Les smakebit fra boken: Boklansering: Seren Ulrik Thomsens Kebenhavn — Arkitektur- og
designheagskolen 1 Oslo (AHO)

Victoria-nekkerosens magiske liv

Victoriahuset i Botanisk hage fyller 150 ar i ar. Det er hjemmet til Victoria-nekkerosen.
AHO-studenter har i samarbeid med Botanisk hage skapt en installasjon som forteller
historien om den magiske vannliljen. Utstillingen ble vist fra 11. juni til 31. august 2026.

Les om samarbeidsprosjektet: Dette huset ble bygget spesielt for én blomst - Titan.uio.no
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1. Innledning, bakgrunn og grunnlag for evalueringen

Alle AHOs studietilbud skal gjennomga periodiske evalueringer, og gradsgivende studieprogram
evalueres hvert 6. &r. Ay mandatet (vedlegg 1) fremgar det at:

”"Representanter fra arbeidslivet, studenter og eksterne sakkyndige som er relevante for
studietilbudet skal bidra i evalueringene. Hensikten med periodisk programevaluering er &
fa et helhetlig, strategisk og eksternt perspektiv pa utdanningskvaliteten i
studieprogrammet. Studieprogramledelsen skal fa et grunnlag for & vurdere om
studieprogrammet skal viderefares slik det er, eller om det ma foretas justeringer.
Utviklingsaspektet vektlegges fremfor kontroll.”

Programevalueringen skal dekke de fire kvalitetsaspektene i det systematiske kvalitetsarbeidet
ved AHO: rammekvalitet, inntakskvalitet, laeringskvalitet og resultatkvalitet.

Evalueringspanelet bestar av fglgende personer:

e Jakob Knudsen, Det Kongelige Akademi, Kgbenhavn (leder/sekreteaer)
e (Catharina Gabrielsson, KTH, Stockholm
e Fredrik Shetelig, NTNU
e Adnan Harambasic, Saaha
e Tellef Berg Aasen, AHO, studentrepresentant
e Ute Groba, AHO, vitenskapelig ansatt
Sekretariat ved AHO: Anette Gjerde, studieadministrasjonen, og Nejra Majdanac,

instituttkoordinator.

Til grunn for evalueringen har panelet mottatt et omfattende skriftlig, digitalt materiale (vedlegg
2). Panelet har avholdt en rekke mgter gjiennom vinteren og varen 2026 (vedlegg 3), og det har
veert giennomfart et heldagsbesok med intervjuer av en rekke ngkkelpersoner (vedlegg 4).

Panelet er kjent med at skolen er i gang med et utviklingsarbeid som blant annet omfatter
forslag til hvordan masterutdanningen i arkitektur kan reformeres. Rapporten tar ikke stilling til
de forslagene som allerede er kommet frem i utviklingsarbeidet, men vi haper evalueringen kan
gi et godt grunnlag for det videre arbeidet. Panelet har i arbeidet lagt vekt pa en diskuterende og
sperrende form, der vi skiller mellom observasjoner og vurderinger, fremfor a gi skrasikre
kvalitetsdommer.

Vedlegg
e Vedlegg 1: Mandat

e Vedlegg 2: Oversikt over grunnlagsmateriale
* Vedlegg 3: Oversikt over mgter i panelet

e Vedlegg 4: Program for institusjonsbesgk
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2. Sammendrag med vurderinger og anbefalinger

Dette kapittelet sammenfatter den eksterne periodiske evalueringen av masterprogrammet i
arkitektur ved AHO, gjennomfgrt varen 2026 av et panel med eksterne sakkyndige, en
representant fra arbeidslivet samt student- og ansattrepresentanter fra AHO. Vurderingene
bygger pa et omfattende skriftlig materiale, en avtagerundersgkelse blant fem Oslo-baserte
virksomheter og et institusjonsbesgk med intervjuer av ngkkelpersoner. Kapittelet kan leses
selvstendig; begrunnelsene er utdypet i kapittel 3 til 10.

Hovedinntrykk

Panelet opplever AHOs arkitektutdanning som sterk og god, med sveert gode fysiske rammer og
engasjerte og dyktige undervisere. AHO fremstar med en tydelig identitet bygget giennom hele
institusjonens historie, og den estetiske kvaliteten i studentarbeider, trykksaker og digitalt
materiale er overbevisende hgy. Skolen signaliserer at form, estetikk og arkitektur er viktig, og
det merkes.

Samtidig fikk panelet inntrykk av at studietilbudet pa masterniva er sterkt preget av individuelle
fagprofiler uten en tydelig kommunisert, helhetlig samfunnsorientert retning. Holdt opp mot de
tre strategiske malene i AHOs strategi 2026-2036 vurderer panelet at ambisjonene om en unik
utdanning og en fremsynt kunnskapsutvikler er godt synlige i programmet, mens ambisjonen
om a veere en tydelig premissgiver i samfunnet forelapig er minst reflektert i mastertilbudet. | en
tid med stramme budsjetter og en bransje i rask endring bar AHO derfor overveie hvordan
organiseringen av mastertilbudet kan optimaliseres, bade for & frigjgre kapasitet og for 8 sikre at
utdanningen ruster kommende arkitekter for akutte samfunnsutfordringer. Det pagaende
arbeidet med alternative modeller gir en god anledning til dette.

Sentrale styrker ved studieprogrammet

AHO har fremragende fysiske rammer med gode verksteder som fortsatt bar prioriteres.
Grunnutdanningens tre farste ar virker meget godt planlagt og gijennomfart, med et tydelig
pedagogisk rammeverk i alle emner og imponerende studentarbeider allerede fra fgrste ar.

Prediploma-opplegget er videreutviklet over tid og fremstar som vellykket, blant annet ved at
abstraktene stilles ut pa biblioteket slik at hele miljget kan sette seginn i grunnlaget for
kommende diplomarbeider. Et nyoppstartet leererkollegium der underviserne presenterer og
reflekterer i fellesskap er et verdifullt initiativ som panelet stgtter helhjertet. Det finnes
dessuten en gjennomtenkt infrastruktur for oppfelging, beslutning og samordning, med arlige
meter med studentrepresentasjon og programstyremgater med skriftlige referater.

Sentrale utfordringer og utviklingsbehov

AHO har et godt utgangspunkt for a styrke den samfunnskritiske dimensjonen i
studieprogrammet. Kritisk tenkning og faglig diskusjon forekommer allerede i enkeltemner som
Material Ecologies, TAP og Matter in Motion, men dette varierer fra studio til studio, og det er et
uutnyttet potensial i a lgfte denne dimensjonen mer konsekvent giennom hele lgpet.

Masteremnene er faglig sterke, men oppleves som separate studioer preget av undervisernes
interesser fremfor en helhetlig portefolje. Emnebeskrivelsene er i dag ofte preget av kursinnhold
og -aktiviteter fremfor laeringsmal med kompetansebeskrivelser. En samordning avemnenes
leeringsmal og en felles taksonomi for kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse pa alle
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nivaer er en forutsetning for oversikt, sammenlignbarhet og progresjon i studielapet.
Grunnutdanningen (bachelornivaet) er et felles fundament og et godt utgangspunkt for & bygge
bedre sammenheng uten & miste det unike ved hvert masterstudio.

Diplomarbeidet er en krevende og viktig avslutning pa studiet, men oppleves av mange som
ungdvendig belastende. AHOs tre utdanningsprogrammer har hver sin sterke identitet; et
tettere samkvem mellom dem ville berike alle tre og styrke AHO som samlet institusjon.

Emne-evalueringsrapportene har potensial for utvikling: de fleste fremtrer i dag som
pliktgvelser, men unntakene viser at de kan bli reelle redskaper for faglig utvikling. Til tross for
mange gode enkelttiltak mangler det en kvalitetshandbok som beskriver hvordan
kvalitetsarbeidet utfgres systematisk pa alle nivaer (hvem som gjar hva, nar, oppfelging og
ansvar); det er behov for en slik systematisk forankring.

Det er igangsatt utviklingsprosesser for arkitektstudiet som vil kunne gi positiv effekt, men dette
er helt avhengig av at utdanningsledelsen for programmet styrkes.

Anbefalinger med hoyest prioritet
e Etabler oversikt, analyser og strategiske personalplaner som matcher utdanningens
kompetanseprofil opp mot forskrifter og AHOs strategier

¢ Handter budsjettkutt proaktivt: dimensjoner masteremner, bemanning og
kompetanseprofil etter AHOs profil og samfunnsbehov, ikke etter enkeltpersoners
interesser.

e Styrk rammer og mandat for utdanningsledelse slik at utviklingsarbeidet far konkret og
varig effekt.

e Hev kvaliteten pd emne-evalueringsrapportene; bruk prediploma-rapporten og
grunnundervisningsrapporten fra 2024 som modeller.

e Styrk den samfunnskritiske dimensjonen i masterlgpet, blant annet gjennom delte
forelesninger og bredt sammensatte leerergrupper.

¢ Innfer en felles taksonomi for leeringsmal og evalueringskriterier pa tvers av emner, etter
faste kategorier for kunnskap, ferdigheter og kompetanse, og revider
leeringsutbyttebeskrivelsene pa bakgrunn av avtagerfunnene, seerlig brukerforstaelse,
analytisk kompetanse og innovasjon.

Anbefalinger for videre utvikling
e Tren kritisk tenkning, &pen eksperimentering og problemdefinisjon tidligere i studiet for
a redusere spranget mot diplom.
e Tainn mer metodikk for transformasjon og verdisetting i grunnutdanningen.

e Vurder & strukturere mastertilbudet rundt fa tematiske pilarer som kombinerer AHOs
egenart med samfunnsbehovene.

¢ Tydeliggjor hvem som har det overordnede ansvaret for faglig progresjon og samlet
innhold i studielgpet.

e Styrk PhD-kompetansen i fagmiljget og utvikle en modell for forskningsbasert utdanning
pa alle kurs som samtidig gir rom for praksiserfaring.

¢ Finn bedre l@sninger for rombruk fremfor & leie eksternt.

¢ Hold diskusjonen om et formelt bachelorlgp levende.
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Forhold som bgr falges opp i handlingsplanen

Lav studentdeltakelse i emneevalueringer: avklar hva som hindrer engasjement og
giennomfar tiltak.

Styrk studentradet og skap bedre arenaer for studentengasjement.

Koble handlingsplanen til AHOs strategi 2026-2036 og til funnene fra egenevalueringen
av grunnkursene i 2024.

Reflekter over kontinuiteten i anbefalingsoppfelgingen siden 2013-evalueringen, og
forankre kvalitetsarbeidet i en kvalitetshandbok.
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3. Programdesign, struktur og ledelse

Oppbygning og indre sammenheng: Utdanningen har en markant strukturell todeling: en stramt
planlagt grunnutdanning uten valgmuligheter og en dpen masterdel med et bredt spekter av
studioer og fordypningskurs. Denne todelingen gir programmet en distinkt profil, men panelet
spgr om institusjonen er seg den tilstrekkelig bevisst. En sterkt styrt grunnutdanning kan i verste
fall dempe studentenes lyst og evne til den friere studieformen p& master, og overgangen
mellom de to logikkene bgr derfor handteres aktivt.

Grunnutdanningens tre farste ar virker meget godt planlagt og gijennomfart, og alle emnene har
et tydelig pedagogisk rammeverk for utvikling av ferdigheter. Rammeverket kan imidlertid veere
noe overbestemt, og det bar gis mer rom for kritisk tenkning, eksperimenterende praksis og
erfaringen med a feile. Det integrerte lgpet med stor grad av obligatoriske emner gir dessuten
lite fleksibilitet ved sykdom, permisjoner eller gnske om praksis.

P& masterniva er faglig progresjon ikke synlig som en strukturell kvalitet. Ingen komponenter
bygger formelt videre pa noe annet; kompetansen gker giennom mengde arbeid snarere enn
giennom et gjennomtenkt progresjonsdesign. Programstyret godkjenner kurs fra semester til
semester, men er ikke et organ for langsiktig strategi. Hvem som har det overordnede ansvaret
for samlet faglig innhold og progresjon over de tre arene fremstar dermed som uavklart, likesom
sparsmalet om hva som skal legges til og tas ut nar for eksempel Al-verktay endrer
forutsetningene for arkitektarbeid.

Grunnutdanning, masterlgp og diplom: AHO fglger Bologna-modellen med tre bachelorar og to
masterar, men skiller seg fra andre europeiske arkitekturutdanninger ved et ekstra halvar avsatt
til diplom, slik at utdanningen er 5,5 ar. AHO tildeler ikke bachelorgrad, men det er et klart faglig
og organisatorisk skifte etter tre ar, og masterdelen tar i praksis opp mange studenter utenfra,
noe som allerede gjar laeringsmiljgene pa de to nivaene ganske forskjellige. Panelet mener
diskusjonen om et formelt bachelorlgp bgr holdes i live, men er klar over at en oppdeling reiser
praktiske og juridiske utfordringer, blant annet knyttet til manglende rettskrav for norske
masterstudenter. Overgangen fra masterkurs til diplom oppleves som et stort sprang, seerlig
nar det gjelder & formulere en problemstilling og drifte sitt eget arbeid. Dette taler for & trene
kritisk tenkning, apen eksperimentering og problemdefinisjon tidligere i lgpet.

Valgfrihet, progresjon og forutsigbarhet i masterdelen: Grunnutdanningen sikrer basale
kompetanser og forbereder studentene til en mer selvstendig studieform. Masterdelen tilbyr et
bredt spekter av studioer og seminarer med sveert ulike temaer og tilneerminger. Bredden gir i
prinsippet spennende muligheter, men panelet stiller spgrsmal ved om studentene reelt er i
stand til 8 benytte seg avdem pa en kvalifisert mate. Studentene har vanskelig for & fa oversikt
utover et semester om gangen, tildelingen av emner oppleves som tilfeldig, og mange ender
med sin andre eller tredje prioritet. Kursbeskrivelsene mé bli mer presise og sammenlignbare
uavhengig av spesifikk case eller leererteam (se kapittel 8). | tillegg trengs en programprofil for
det samlede kurstilbudet som viser hvordan AHO vil bygge en samlet arkitektkompetanse,
relevant for samfunnet og uttrykk for AHOs egenart, fremfor at tilbudet primeert gjenspeiler
enkeltundervisernes interesser.

Programledelse, instituttstruktur og beslutningslinjer: Grunnutdanningens tre ar ledes av hvert
sitt faste team, noe panelet ser som en styrke for engasjement og tydelig ansvar; det er ogsa
verdifullt for studentene & mate flere faglige hoder gjennom lgpet. Modellen forutsetter
imidlertid rutinemessig koordinering pa tvers av &rene. Samarbeidet pa tvers av de tre
argangene pa grunnutdanningen, slik det utspilte seg i forbindelse med egenevalueringen i
2024, bar derfor institusjonaliseres som en arlig praksis, der kollegiet samordner hvordan
semestrene bygger pa hverandre med hensyn til verktgy, metoder, kunnskap og referanser. Pa
masterniva er det uklart hvordan beslutninger om opprettelse og nedleggelse av studioer fattes,
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og det etterspgrres en klarere struktur som sikrer oversikt over det samlede tilbudet og vilje til
fornyelse pa bakgrunn av en apen og lapende faglig diskusjon. Samarbeidet mellom Institutt for
Arkitektur og Institutt for Urbanisme og Landskap er vanskelig & giennomskue og bar
tydeliggjores.

Panelets anbefalinger

e Klargjgr hvem som har det overordnede ansvaret for faglig progresjon og samlet innhold
i studielgpet, inkludert hva som skal legges til og tas ut. Styrk utdanningsledelsens
rammer og mandat.

e Utvikle en programprofil for det samlede mastertilbudet som lafter helheten og
supplerer det beste fra enkeltundervisernes faglige profiler.

e Vurder alternative tildelingsmodeller for masterstudioer, for eksempel portefolje, som
kan gi en mer meningsfull og forutsigbar prosess for studentene.

* Innfer sammenlignbare studiebeskrivelser og systematisk veiledning i sammensetning
av studielap.

¢ Institusjonaliser den tverrgaende koordineringen av grunnutdanningen som arlig
praksis.

e Hold diskusjonen om et formelt bachelorlgp levende.

4. Rammekvalitet

AHO har fremragende fysiske rammer: en hel bygning, leid fra Statsbygg, med rike verksteder og
fellesarenaer for utstillinger, forelesninger, seminarer og sosialt liv. Verkstedene er velutstyrte
og godt bemannet og utgjgr en sentral pedagogisk komponent, ikke minst for bygging av
prototyper i full skala. De fyller ogsa en viktig symbolsk funksjon ved & synliggjgre materialets og
modellens betydning for profesjonen. Verkstedene bgr opprettholdes og samtidig favne bredt:
de skal bade fgre studentene inn i de tradisjonelle handverkene og i nye teknologier. Biblioteket
brukes aktivt til & formidle pagaende aktiviteter og statte fordypet leering. Studenter og ansatte
opplever at skolen har vokst ut av lokalene, men sammenlignet med andre
arkitekturutdanninger i Norge og Europa vurderer panelet at AHO har godt med areal per
student, herunder egen plass péa tegnesal for alle studenter, noe som panelet anser som sveert
viktig & opprettholde. Potensialet i de eksisterende lokalene synes likevel ikke fullt utnyttet, og
panelet anbefaler & utforske alternative l@sninger for rombruk, for eksempel lavere arealnorm
og bevisst blanding av studenter fra ulike emner, nivaer og faggrupper. Det anbefales ogsa &
bruke fellesarealer aktivt til viktige felles aktiviteter, utstillinger osv.

Fagmiljoet har en rekke dyktige og engasjerte undervisere, og de fleste krav til fagmilje i UH-
forskriftens § 1-12 er dekket. At skolen (i samarbeid med andre leeresteder) har utformet en
pedagogisk utdanning for studioleererne, er utmerket og dekker et anerkjent stort behov.

Forskriftens krav om at minst 50 % av arsverkene tilknyttet studietilbudet skal vaere
hovedstillinger, og at de sentrale delene av studietilbudene skal undervises av hovedstillinger
med fgrstekompetanse, synes imidlertid ikke & veere entydig innfridd ut fra tilgjengelig
dokumentasjon.

Litt over halvparten av undervisningsstillingene er deltidsansatte universitetslektorer som driver
praksis ved siden av, noe som skaper neerhet til praksisfeltet med gode muligheter for
oppdatert kompetanse fra naeringslivet. AHO har en seerlig heldig lokalisering med det starste
tilfanget i landet av dyktige praktiserende fagpersoner i umiddelbar naerhet. Dette er en viktig
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del av AHOs styrke og saerpreg, samtidig som det danner en svak base for forskningskapasitet
og intern arbeidsdeling for & bygge institusjonelt fellesskap. Panelet bemerker ogsa at laerernes
praksisprofiler er relativt like, ofte mindre kontorer med fokus pa mindre skala, og at et starre
mangfold av praksiserfaringer ville kunne styrke bade mastertilbudet og grunnutdanningen.

Av fgrstestillingene er litt under halvparten kvalifisert med ph.d. ogi stor grad knyttet til teori- og
historieundervisning. Den resterende halvparten med kunstnerisk kvalifisering er sammen med
universitetslektorer ansvarlig for prosjekteringsemnene, som utgjgr hovedparten av
utdanningen.

Andelen undervisere med en ph.d. er altsa relativt liten og ber styrkes giennom
rekrutteringsstrategi og kompetanseplanlegging. Forskningskompetanse bgr veere til stede pa
alle kurs, og i dag er det for fa som driver forskning, noe som utgjgr et problem. Andelen
disputerte leerere er dessuten ulikt fordelt med flest pa teorifag, og for tiden er det sveert fa
disputerte leerere pa grunnkursene (bachelor). Dette forholdet bgr adresseres, da malet bgr
veere at det er relevant forskningsbasert undervisning pa alle kurs.

Unntaket er arkitekturhistorie, der seerlig kursene, men ogsa enkelte studioer, har en tydelig
forankring i skolens internasjonalt anerkjente forskning. En tilsvarende vitenskapelig forankring
synes imidlertid & mangle i undervisningen innen bade urbanisme og landskap, sé vel somide
mer tradisjonelle prosjektbaserte studioene. Panelet anbefaler at AHO utvikler en tydelig
modell for forskningsbasert utdanning, der kunnskapen allerede pa grunnutdanningen er
forankret i forskning og studentene gradvis involveres i forskningsaktivitet fra masterniva og
oppover, samtidig som praksiserfaring opprettholdes som en baerende kompetanse i
undervisningen.

Panelet eri tvilom andelen disputerte leerere oppfyller lovkravet om at halvparten av
utdanningen skal gis av ansatte med fgrstekompetanse.

Det er et tankekors at det ikke foreligger lett tilgjengelige oversikter, analyser og strategiske
personalplaner for utdanningens samlede kompetanseprofil malt opp mot forskrifter og AHOs
egne strategier. Den grunnleggende organiseringen, hvor to til tre institutter underviser pa tvers
av programmene, gir unike faglige muligheter, men er samtidig en kompliserende faktor og
dermed i seg selv en risikofaktor nar det gjelder & kvalitetssikre undervisningen.

Utdanningen er planlagt pa en ressurskrevende mate som gjgr den sarbar for gkonomiske
svingninger og personavhengighet. | en situasjon der budsjettene krymper, er det ngdvendig 8
prioritere tydelig. En kombinasjon av en apen portefgliemodell og en styrt prioritering av
tematiske omrader vil kunne matche kapasitet og behov bedre; tilbud som kun nar 16-18 av 150
studenter per ar illustrerer behovet for & vurdere robustheten i smé og personavhengige emner.

Pa administrativ side er kommunikasjonsflyten og rammene rundt diplomen blitt bedre, men
tilgangen péa god formalradgivning som stgtte til programutvikling ber styrkes. Den sterke
studiokulturen i hvert program er en kvalitet, men bidrar ogsa til liten kontakt mellom AHOs tre
utdanningsprogrammer.

Panelets anbefalinger
e Etabler oversikt, analyser og strategiske personalplaner som matcher utdanningens
kompetanseprofil opp mot forskrifter og AHOs strategier

e Handter budsjettkutt proaktivt: dimensjoner masteremner, bemanning og
kompetanseprofil etter AHOs profil og samfunnsbehov.
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e Styrk PhD-kompetansen gjennom malrettet rekruttering, og utvikle en modell for
forskningsbasert utdanning pa alle kurs som samtidig gir rom for praksiserfaring som
kompetansegrunnlag.

e Tilstreb starre mangfold i leerernes praksisbakgrunn.
¢ Finn bedre lgsninger for rombruk fremfor a leie eksternt.
e Styrk tverrgdende arenaer mellom utdanningsprogrammene.

e Fortsett & prioritere verkstedene og utstillingsarenaene som viktige felles mgteplasser.

5. Inntakskvalitet

Pa grunnutdanningen foregar undervisningen pa norsk, og det tas kun opp studenter som
forstar norsk. Panelet har ikke sett eksempler pa opptakspraver, og disse er derfor ikke vurdert.

Masterutdanningen foregar pa engelsk. Det tas opp et betydelig antall studenter fra andre
skoler, og de mange utenlandske studentene beriker miljget og utgjar et verdifullt potensial for
levende diskusjoner om globalisering og arkitekturens rolle i ulike kulturelle kontekster.
Fordelingen til de mest etterspurte studioene skjer giennom en prioritert sgknadsrunde der
ansiennitet er avgjorende. Prosessen oppleves av mange som ugjennomsiktig og bgr gjores
tydeligere og mer forutsigbar.

Overgangen fra grunnutdanningen til master har potensial for 8 bli bedre ivaretatt. Det finnes en
noenlunde etablert rutine for overgangene innad i de tre farste arene, men overgangen til
master innebaerer en markant forandring i leeringsmiljg og krav til selvstendighet, og bedre
stgtte i denne fasen ville komme mange studenter til gode. Sveert store emner malt i
studiepoeng, kombinert med strenge progresjonskrav, kan dessuten gi utilsiktede opphold i
studiet ved stryk eller sykdom. Informasjonen til studentene pa masterniva kan bli vesentlig
bedre: den arlige messen der studioene presenterer seg er et godt utgangspunkt, men ikke
tilstrekkelig for et kvalifisert valg. Sammenlignbare studiebeskrivelser og systematisk veiledning
i sammensetning av studielgp ville gi studentene et langt bedre grunnlag for & ta strategiske og
opplyste valg.

Panelets anbefalinger

e Standardiser studiebeskrivelsene og gjgr dem sammenlignbare for alle masteremner.

e Styrk den systematiske overgangen bade innad i grunnutdanningen og fra
grunnutdanningen til master.

¢ Tilby systematisk veiledning i sammensetning av studielgp pa master.

e Lagtildelingsmodeller for masterstudioer som gir en mer forutsigbar og transparent
prosess.

6. Laeringskvalitet

Evalueringskulturen er under utvikling, men har et klart forbedringspotensial. De fleste emne-
evalueringsrapporter fremtrer i dag som pliktavelser snarere enn reelle refleksjoner over
undervisningens kvalitet og retning, svarprosenten pa kursevalueringene er sveert lav, og
kursanalysene er mangelfulle. Dette bgr aktiveres som et viktig verktgy for & utvikle kursenes
innretning og styrke samordningen og progresjonen mellom dem. To rapporter skiller seg
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positivt ut og bar fungere som modeller: prediploma-rapporten, med helhetsvurdering,
refleksjon over forbedringsomrader og konkrete tiltak, og grunnundervisningsrapporten fra
2024, med gjennomfarte tematiske seminarer og tydelige arbeidspunkter. Det er ogsa positivt
at leeringsmiljget, som ifglge strategien skal vaere trygt og oppmuntrende, inngar som sparsmal
i kursevalueringen.

Systemet med studioer og fordypningskurs som lgper parallelt fungerer meget godt: solide
fordypningskurs kan stette eller sta fritt fra studioenes innretning, det er god spredning pa
emner og oppgaver, og samarbeidet med eksterne parter, der studentene far utforme og bygge
et mindre prosjekt, erimponerende. Masteremnene holder giennomgaende hay faglig kvalitet,
men opererer i for stor grad som separate verdener, og undervisningen har en tendens til
samme grad av pedagogisk rammeverk som grunnutdanningen, med eksperimentering innenfor
et forhandsdefinert oppsett. Arbeidet med leeringsmal, som er ngkkelen til oversikt og
progresjon i dette systemet, behandles samlet i kapittel 8.

Graden av kritisk tenkning og apen diskusjon varierer betydelig mellom studioene, og panelet
spgr om utdanningen i tilstrekkelig grad utdanner til disiplinen i bredere forstand, eller primaert
tilen tradisjonell profesjonsrolle. Et NAL-seminar om arkitekter i offentlig sektor var for mange
studenter en gyedpner for andre karriereveier. Studentene etterlyser mer eksperimentelle og
radikale prosjekter, med Bartlett og AA som referanser, men verdsetter samtidig sterkt den
vennlige atmosfaeren, de sma studioene, leerernes tilgjengelighet og friheten til & utforske.

Arkitekturfaget i tradisjonell forstand er godt underbygget og representeres av flere sterke
leererprofiler, med vekt pa konkrete problemstillinger, arkitekturhistorisk forankring, materialer
og konstruksjon samt kunstnerisk gestaltning. Fordypningskurs og studioer tar opp viktige
samtidsspgrsmal om baerekraft, sirkularitet og gjenbruk pa en konkret mate som oppmuntrer til
innovative arkitektoniske lgsninger, og det finnes ogsa fordjupningskurser ("seminarer") som
trener handverket innen akademisk forskning samt oppmuntrer til kunstnerisk forskning. Det
bar sikres at mer kritiske spgrsmal av sosial og politisk natur, som sosial rettferdighet,
feminisme, segregasjon, mangfold og postkoloniale perspektiver, dekkes tilstrekkelig og
kontinuerlig giennom studiet. Slike temaer ma innga i en fortlepende kritisk praksis, seerlig pa
masterniva, men ogsa introduseres pa grunnutdanningen, ellers blir de vanskelige a fa gye pa
senere i studiet. Malet ma vaere en utdanning som bade arbeider mot bransjen slik den kjennes
i dag, og mot en kritisk tilneerming til disiplinen gjennom radikal tenkning, innovasjon og
utforskning.

Panelet oppfordrer til & dele forelesninger med faglige kapasiteter innen disse feltene pa tvers
av alle masterkurs, og til 8 sammensette laerergruppene i kursene sa bredt at badde akademisk
kompetanse og praksiserfaring er dekket i alle kurs. Ogsa sentrale spgrsmal om digitalisering og
Al, globalisering og internasjonal teori- og samfunnsorientert forskning synes svakt forankret, og
skolen bgr fremme en gkt grad av internasjonalisering, blant annet gjennom eksterne
gjesteforelesere.

Diplomarbeidet er pa 30 studiepoeng med minimum to veiledere, 30 timers veiledning og tre
eksterne sensorer. Det settes ingen karakter, og kun 1-2 % stryker. Panelet spgr om dette er
riktig kalibrert: hvis nesten ingen stryker, er utdanningen enten usedvanlig god eller for lite
ambisigs i sine minimumskrav. Diplomperioden bgr f& mer struktur og flere faglige stimuli;
studentene etterlyser mer direkte kritikk i en periode preget av mye selvstendig arbeid, og
muligheten til 8 velge mellom forhdndsdefinerte temaer og et selvprogrammert diplom kan
veere verdt & utrede.

Studentmiljget ved AHO er engasjert og levende. AHO-Works er en viktig fellesarena som
synliggjer bredden pa tvers av studiene, og studentenes bar er en velfungerende sosial
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mgteplass. Studentradet er relativt nyopprettet og arbeider med & finne sin form; med riktige
rammer og stgtte har det gode forutsetninger for & bli en sterk stemme for studentene.

Panelets anbefalinger

e Bruk prediploma-rapporten og grunnundervisningsrapporten fra 2024 som modeller for
alle emne-evalueringsrapporter.

e Gi mer rom for kritisk tenkning, eksperimentering og apen problemdefinisjon gjiennom
hele lgpet, og laft de samfunnskritiske temaene inn i en fortlepende kritisk praksis,
blant annet gjennom delte forelesninger pa tvers av masterkursene.

e Sammensett leerergruppene i kursene slik at bade akademisk kompetanse og
praksiserfaring er dekket i alle kurs.

e Vurder mer struktur og faglige stimuli under diplomperioden.

e Gistudentradet gode vilkar for & utvikle seg til en aktiv og representativ stemme i
studiemiljget.

7. Resultatkvalitet

Kvaliteten i studentarbeidene er giennomgaende hgy. Presentasjoner, trykksaker og fysisk
materiale holder en overbevisende estetisk standard, loggbekene fra fgrstedrsstudentene er
imponerende, og prediploma-forarbeidene fremstar som kunstbgker med varierende layout,
format og innbindingsteknikk, et positivt tegn pa en levende handverkstradisjon. Panelet
bemerker samtidig at de ambisigse publikasjonene skaper stress hos noen studenter, og at
tiden og omsorgen som legges i dem ikke alltid star i forhold til nytten.

Grunnstudentene setter pris pd mangfoldet de introduseres for, at emnene bygger pa
hverandre, og at det som leeres faktisk anvendes i studio. Laererne oppleves som tilgjengelige
og menneskelige, og det at mange arbeider 50 % i praksis verdsettes hgyt. Blant gnsker for
utvikling nevnes mer hands-on emner som byggesgknader, BIM, byggeregler og dagslys, samt
en obligatorisk praksisperiode som ogsé utlgser stgtte fra LAnekassen. Masterstudentene
verdsetter seerlig verkstedene, blandingen av handverk og arkitektur, skolens identitet, frineten
til 8 utforske og muligheten til & bytte studio; skolens starrelse gjar det lett & bli hart, og
variasjonen i pedagogikk mellom kursene oppleves som en berikelse.

Tilbakemeldingene gir et nyansert bilde av vurderingskulturen. Fraveeret av karakterer
verdsettes fordi det gir frihet til & eksperimentere uten frykt for a feile, men gir samtidig rom for
stor variasjon i arbeidsinnsats og press. Noen studenter opplever at det er for lett & besta kurs
og etterspar tydeligere og mer direkte tilbakemelding. Panelet ser dette som et viktig sparsmal
om balansen mellom et trygt, utforskende laeringsmilja og faglig utfordrende kritikk.
Studentdeltakelsen i emneevalueringene er lav, noe som kan tyde pa at studentene ikke
opplever at evalueringene fgrer til synlige endringer; dette bar undersgkes naermere.

Panelets anbefalinger

e Diskuter apent balansen mellom et trygt leeringsmiljg og behovet for mer direkte faglig
tilbakemelding, og vurder om tilbakemeldingskulturen kan styrkes uten & svekke det
eksperimentelle rommet.
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e Undersgk hva som hindrer studentdeltakelse i emneevalueringene og gjar
evalueringene mer meningsfulle.

e Vurder & innfgre en obligatorisk praksisperiode som en strukturert del av studielapet.

8. Laeringsutbytte

Leeringsmalene er det sentrale redskapet for 8 sikre oversikt over utdanningen,
sammenlignbarhet mellom emner og progresjon mellom kurs og studioer, og panelet gir
arbeidet med dem hgy prioritet. Det siste aret er det arbeidet systematisk med laeringsmalene
pa masterniva, noe panelet ser som et positivt skritt. Det gjenstar a etablere en konsekvent
beskrivelse av kunnskap, ferdigheter og kompetanse pa tvers av alle nivaer, en felles
taksonomi, slik at det blir tydelig hvordan kursene samlet bygger mot programmets
overordnede leeringsutbytte, og & klargjere hvilke evalueringskriterier som er generelle for
arkitektutdanningen og hvilke som er spesifikke for det enkelte emne.

Leeringsmalene er i dag ofte utformet som beskrivelser av kursinnholdet og ikke konsekvent
etter prinsippet om «constructive alignment», der innhold, leeringsaktiviteter, leeringsmal og
vurderingsformer er koblet sammen. De ma beskrive hva studenten skal leere i form av
kunnskap, ferdigheter og kompetanse, ikke emnets tema, knyttes til komponenter som kan
evalueres, og skille mellom & vite og a kunne. Slik tydeliggjgres ogsa det enkelte kursets rolle i
helheten. Rommet for eksperiment og kritisk tenkning, et "prgvende" som ogsa tillater a
mislykkes, kan med fordel skrives eksplisitt inn i leeringsmalene, og det bar vurderes i hvilken
grad leeringsutbyttebeskrivelsene reflekterer kompetansene som ettersparres i praksisfeltet,
herunder funnene fra avtagerundersgkelsen (kapittel 9). Det pagaende leererkollegiet bidrar til
bedre forankring av leeringsutbyttet i fagmiljget og bor viderefores og styrkes.

Studioene i fijerde og femte ar tilbys samtidig og uten innbyrdes progresjon; progresjonen
utgjeres i farste rekke av at studenten tar fatt pa en ny oppgave eller et nytt emne. Blandingen
av fjerde- og femtedrsstudenter i samme masterkurs kan veere bade en kvalitet og en utfordring,
og ber ivaretas i arbeidet med a beskrive niva og progresjon pa alle arstrinn. Innholdsmessig bar
det vurderes a ta inn mer teori og metodikk for transformasjon i grunnutdanningen, ettersom
mange emner har transformasjon som del av prosjekteringen uten at det undervises
systematisk i de relevante metodene.

Panelet vil dessuten peke pa at ordninger med selvvalgte sensorer utenom diplom i verste fall
kan fremme en selvrefererende praksis der det ikke stilles reelt kritiske sparsmal;
sammensetningen av sensorer bgr derfor sikre uavhengighet og faglig bredde.

Panelets anbefalinger

e Etabler en felles taksonomi for laeringsmal etter faste kategorier for kunnskap,
ferdigheter og kompetanse pa alle nivaer, utformet etter prinsippet om constructive
alignment, og skill tydelig mellom generelle og kursspesifikke evalueringskriterier.

e Tydeliggjer det enkelte kursets rolle i helheten, og at laeringsmal beskriver hva
studenten skal leere, ikke emnets tema.

e Skrivrommet for eksperiment og kritisk tenkning eksplisitt inn i leeringsmalene.

e Revider leeringsutbyttebeskrivelsene pa bakgrunn av avtagerfunnene, seerlig
brukerforstaelse, analytisk kompetanse og innovasjon.

e Tainn mer metodikk for transformasjon og verdisetting i lapet.
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e Sikre uavhengighet og bredde i sensorsammensetningen.

9. Relevans for samfunns- og arbeidsliv

Malet for utdanningen kan ikke bare veere relevans for bransjen slik den praktiseres i dag; den
skal ogsa gi studentene mulighet til 8 bidra til innovativ metodeutvikling og nye perspektiver pa
arkitektrollen. Dette knytter seg direkte til AHOs strategiske ambisjon om & veere en tydelig
premissgiver, som forutsetter bade innovasjon og klarhet om hva som menes med kritisk
tenkning.

Hvordan praksisfeltet vurderer de nyutdannedes kompetanse, gir et viktig grunnlag for denne
diskusjonen. Som ledd i evalueringen ble fem Oslo-baserte virksomheter, fire private kontorer
og én offentlig, bedt om & besvare et sparreskjiema om kompetansen til nyutdannede arkitekter.
Skjemaet er inspirert av tilsvarende undersgkelser ved NTNU og i Danmark og gir et
avtakerperspektivsom har manglet i tidligere evalueringer ved AHO. Alle fem vurderer
designkompetanse og kontekstforstaelse som viktig, og ser at noen kandidater mangler det.
Beerekraft og grenn omstilling oppleves ujevnt dekket. Digital forstaelse er den eneste
kompetansen alle fem mener kandidatene som regel har, mens analog verktgyanvendelse
oppleves som mangelfull. De starste hullene gjelder generiske kompetanser som
brukerforstaelse, innovativ og analytisk kompetanse samt muntlig formidling. Det klareste
funnet er dermed et paradoks: nyutdannede mestrer digitale verktgy, men oppleves som svake
pa nettopp de integrative kompetansene praksisfeltet etterspgr. Det bgr avklares om funnene
er spesifikke for AHO-kandidater eller reflekterer generelle trekk i sektoren, men de ber uansett
fare til en revisjon av leeringsutbyttebeskrivelsene og studieplanen (kapittel 8), og
kandidatundersgkelser bgr brukes systematisk i den lgpende vurderingen av programmets
relevansprofil.

Utdanningen tenderer til & kultivere studentene inn i en tradisjonell profesjonsrolle, og bredden
av karrieremuligheter er ikke tilstrekkelig synlig giennom studiet. Formell praksis mangler, og
det 5,5-arige integrerte lapet gir begrenset fleksibilitet. Nivaet pa diplomprosjektene er hgyt, og
apenheten for spekulative og undersgkende prosjekter er positiv, men med sterkt
personbundne studioer, tilbakevendende sensorer og fa eksterne gjesteforelesere er det en
risiko for at undervisningen drives i bobler uten utveksling til andre praksiser og skoler.
Kontakten med arbeidslivet er heller ikke formalisert giennom faste fora. Panelet ser et
potensiali & strukturere mastertilbudet tydeligere rundt en kombinasjon av AHOs sterke sider
og tydelige samfunnsbehov, for eksempel arkitektonisk form og konsept, by og landskap,
materialer og klimaomestilling samt transformasjon og bygningsvern, med teori og historie som
en kritisk gijennomgaende trad.

Panelets anbefalinger

e Bruk kandidatundersgkelser systematisk i vurderingen av programmets relevansprofil,
og innfgr et fast avtagerpanel som gir lapende input fra praksisfeltet.

* Gjor bredden av karrieremuligheter mer synlig gjennom studiet.
e Styrk den samfunnskritiske dimensjonen i masterlgpet.

e Vurder & strukturere mastertilbudet rundt fa tematiske pilarer som kombinerer AHOs
faglige egenart med samfunnsbehovene.

e Vurder innfgring av en obligatorisk praksisperiode som en strukturert del av studielgpet.

13

71/118



56/26 Rektors rapport til styret - 26/00524-3 Rektors rapport til styret : Vedlegg 2 - Pedagogisk programevaluering for arkitekturprogrammet

10. Studieprogrammet i strategisk kontekst

AHOs forrige periodiske evaluering i 2013 pekte pa en rekke utviklingsomrader, og panelet
kjenner igjen flere av punktene som fremdeles relevante, noe som i seg selv er et viktig signal.
Allerede da var det vanskelig for studentene & orientere seg i masterdelens mange studioer, og
valget ble i for stor grad styrt av rykter snarere enn kunnskap om innholdet. Samtidig er det
oppmuntrende at det siste aret er arbeidet systematisk med leeringsmalene pd masterniva, slik
2013-panelet etterspurte, og at det nyoppstartede laererkollegiet er et konkret svar pa mangelen
pa erfaringsutveksling mellom studioene. 2013-rapporten etterlyste ogsa en klar visjon omsatt i
en overordnet undervisningsmodell; dette er fortsatt uinnfridd, ettersom ansvaret for faglig
progresjon og samlet innhold fremdeles er uavklart.

At de samme sparsmalene melder seg tretten ar etter, peker pa behovet for en mer effektiv
giennomfaringsmodell for utvikling av studiet, med tydelige roller, mandater og arenaer for
diskusjon pa tvers av emner. Det finnes mange gode enkelttiltak i kvalitetsarbeidet, men det har
manglet en effektiv utdanningsledelse og en kvalitetshandbok som beskriver hvem som gjar
hva, og hvordan kvalitetsarbeidet utfgres systematisk pa alle nivaer. En slik forankring vil gi
kontinuitet i oppfalgingen av anbefalinger. Egenevalueringen av grunnutdanningen (bachelor) i
2024 er verdifull bAde som resultat og prosess, og engasjementet bgr knyttes eksplisitt til
handlingsplanen og strategien. Utviklingsarbeidet som na er i gang for strukturering og utvikling
av utdanningen er meget lovende, men kan vaere skjgrt dersom utdanningsledelsen ikke har
mandat i hele organisasjonen.

AHOs strategi for 2026-2036, "Vi former fremtiden gjennom arkitektur, design og
landskapsarkitektur", bygger pa tre mal: en fremtidsrettet utdanning med rot i sterke faglige
tradisjoner, en fremsynt kunnskapsutvikler pa hgyt internasjonalt niva, og en tydelig
premissgiver som omsetter ideer til reelle lgsninger i samspill med samfunnet. Holdt opp mot
disse malene har masteremnene et tydelig potensial for sterkere strategisk samordning: en
bevisst profilering av bemanning, kompetanse og emner i trdd med AHOSs profil og
samfunnsbehov vil styrke programmets relevans og robusthet, og det er saerlig ambisjonen om
a veere tydelig premissgiver som i dag er svakest reflektert i tilbudet.

AHO har tre sterke utdanningsprogrammer med hver sin tydelige identitet. Et sterkere tverrfaglig
fellesskap ville berike alle tre, for eksempel gjennom felles undervisningsmoment som et
innledende kurs i baerekraftig utvikling med livssyklusperspektiv pd materialer og bruk.
Arkitekturutdanningens rolle som den starste og mest ressurskrevende delen av AHO bgr
reflekteres i tydelige prioriteringer pa institusjonsniva.

Panelets anbefalinger

e Brukden periodiske evalueringen til a reflektere over kontinuiteten i
anbefalingsoppfalgingen siden 2013, og utvikle en mer effektiv gjennomfgringsmodell
for institusjonell utvikling.

e Utarbeid en kvalitetshandbok som forankrer kvalitetsarbeidet systematisk pa alle
nivaer.

¢ Knytt handlingsplanen eksplisitt til AHOs strategi 2026-2036 og fgr engasjementet fra
egenevalueringen i 2024 videre.

e Styrk de tverrgdende arenaene mellom utdanningsprogrammene.
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11. Avsluttende kommentar

AHO er en skole med sjel. De fysiske omgivelsene, den sterke estetiske kulturen og det genuine
engasjementet hos bade studenter og undervisere gir et fundament som fa
arkitekturutdanninger i Europa kan matche. Studentarbeidene vitner om en levende faglig
tradisjon, og mgtene med miljget under institusjonsbesgket etterlot et inntrykk av en skole som
tar arkitektur pa alvor og som bryr seg dypt om sin egen utvikling.

Panelet er overbevist om at AHO har alle forutsetninger for &8 mgte utfordringene denne
rapporten peker pa. Spgrsmalene om masterstruktur, evalueringskultur og tverrfaglig
samarbeid er adresseres allerede i pagaende interne prosesser og peker pa en institusjon som
er moden nok til 8 stille krevende spgrsmal om seg selv. Det er nettopp denne viljen til
selvrefleksjon som gjar panelet optimistisk pd AHOs vegne.

Vi haper at rapporten kan bidra til en engasjert og fremtidsrettet samtale i fagmiljget, og ser
frem til & falge AHOs videre utvikling.

25.juni 2026

Jél;_ob Knudsen, Det Kongelige Akademi, Kgbenhavn (leder/sekreteer)
Cathfarina Gabrielsson, KTH, Stockholm

/’f’—/"'/

Fredrik Shetelig, NT

Adnah Harambasic, Saaha

ellef Berg Aasenz,studentrepresentant

&roloar

Ute Groba, AHO, vitenskapelig ansatt
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Arkitektur: og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture-and Design =
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Vedlegg 1: Mandat

Periodisk programevaluering

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO)

Alle AHOs studietilbud skal giennomga periodiske evalueringer, og gradsgivende
studieprogram evalueres hvert6. ar.

Representanter fra arbeidslivet, studenter og eksterne sakkyndige som er relevante for
studietilbudet skal bidra i evalueringene.

Hensikten med periodisk programevaluering er a fa et helhetlig, strategisk og eksternt
perspektiv pa utdanningskvaliteten i studieprogrammet. Studieprogramledelsen skal fa
et grunnlag for 8 vurdere om studieprogrammet skal viderefares slik det er, eller om det
ma foretas justeringer. Utviklingsaspektet vektlegges fremfor kontroll.

Plan for gijennomfaring av periodiske
programevalueringer ved AHO

AHO skali henhold til universitets- og hgyskoleforskriften §1-8 sjette ledd gjennomfare
periodiske programevalueringer av alle vare studieprogram.

I henhold til AHOs retningslinjer skal dette skje hvert sjette ar. Det ma settes av
ressurser og budsjett for giennomfering av PPE, derfor bar evalueringen planlegges over
tid, og det bgr vurderes om noen evalueringer bgr giennomfgres parallelt for & sikre
eventuelle synergier. Dette gjelder spesielt evaluering av AHOs profesjonsbaserte
videreutdanningsmastere. Se forslag til plan under.

Ledermgte godkjenner plan for giennomfaering av periodiske programevalueringer frem
til 2028.

Program Notat Forberedelser
Master i landskapsarkitektur Oppstart 2018 H24
(Fellesgrad)

Master i arkitektur Pagar H25
Internasjonal master i Komite nedsatt — oppstart V26
landskapsarkitektur (IMLA) aug. 2026

EKSTERN PERIODISK EVALUERING AV STUDIEPROGRAMMET MASTER | ARKITEKTUR VED AHO JUNI 2026 2
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Program Notat Forberedelser

Master i design Nytt studielgp fra H21 H26

Rutiner for periodiske programevaluering ved AHO

Vedtatt av styret 06.03.2019. Revisjoner vedtatt av rektor oktober 2025.

Hvert sjette ar gjennomfgres en periodisk programevaluering, i henhold tilAHOs
evalueringsplan for studieprogrammene [eget vedlegg].

AHO har vedtatt felgende sammensetning av sine evalueringspanel
e Vitenskapelig ansatt fra programmet

e Ekstern vitenskapelig ansatt fra norsk/nordisk utdanningsinstitusjon
e Arbeidslivsrepresentant
e Studentrepresentant

Administrativ ressurs fra AHO er ikke del av panelet, men har stgttefunksjon.

Programevalueringen skal dekke alle de fire kvalitetsaspektene i det
systematiske kvalitetsarbeidet ved AHO
¢ Rammekvalitet

¢ Inntakskvalitet
e Leeringskvalitet
e Resultatkvalitet

Panelet skal ogsa vurdere studieprogrammets leeringsutbyttebeskrivelser og hvordan
studieplanen oppfyller dette.

Evaluering og anbefalinger skal ha fokus pa felgende spgrsmal

Relevans

e Studietilbudets relevans for arbeids- og samfunnsliv.

¢ | hvilken grad inkluderer programmet emner og fagkomponenter som tar for seg
temaeribransjen?

* Tilknytning til praksisfeltet: relevante oppgaver fra praksisfeltet og bruk av
gjesteforelesere fra relevant samfunnsomrade.

* Hvordan tilrettelegges det for nye leerings-, vurderings- og undervisningsformer i
utviklingen av programmet?

Leeringsutbytte

e Girleeringsutbyttebeskrivelsene et godt bilde av hvilken kompetanse studentene
tar med seginnividere studier eller ut i arbeidslivet?

e Erleeringsutbyttebeskrivelsene godt forankret i fagmiljoet?
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* | hvilken grad statter leerings-, undervisnings- og vurderingsmetoder opp under
leeringsmal?

e Erdet sammenheng og progresjon i laeringsutbyttebeskrivelser pa emne- og
programniva?
Studenttilfredshet og leeringsmiljo
e | hvilken grad tilrettelegger studieprogrammet for studentens aktive rolle i egen
leeringsprosess?

e | hvilken grad preges programmet av et inkluderende og motiverende
leeringsmiljg, og hvilke forventninger og krav stilles til arbeidsinnsats?

* Hvordan involveres studentene i fagmiljget?

Arbeidsprosess

Fase og oppgave Ansvar

Forberedelser

Oppnevne evalueringspanel Instituttleder med PS/ledergruppe

Utarbeide mandat Instituttleder med PS/ledergruppe

Samle grunnlagsmateriale Studieradgiver, PS og administrativ
ressurs

Gjennomfgring

Gjennomgang av materiale, institusjonsbesgk Evalueringspanel

Utforming av rapport Evalueringspanel

Oppfolging

Panelet presenterer sine funn for Evalueringspanel

PS/ledergruppe

Behandle rapport og utforme forslag til Instituttleder med PS/ledergruppe

handlingsplan

Vedta handlingsplan Rektors ledergruppe
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Fase og oppgave Ansvar

Orientere styret om resultatet av PPE og Rektor
handlingsplan

Forberedelse

Forslag til dokumenter som komitéen bgr motta:

e Studieplan med emnebeskrivelser.

* Emnebeskrivelser.

e Aktuelle undervisningsplaner fra emner pa programmet.
e Lenke tilinformasjonssider pa www.aho.no.

e Beskrivelse av instituttets organisering og sammensetning av ansatte og deres
kompetanse.

e Opptaks- og gjennomstrgmningstall (FS/DBH).

o Karakterfordeling (FS) (strykprosent).

e Aktuelle emneevalueringer og emnerapporter.

e Aktuelle eksempler pa eksamensoppgaver og andre vurderingsordninger.

e Referater fra programstyrer som har behandlet emneinnhold og gjennomgatt
evalueringer.

* Resultatet fra studiebarometeret og andre undersgkelser om laeringsmilja.
* Oppsummeringer fra tillitsvalgtemeoter.

¢ Diplomprosjekter - rapporter og oppgaver, lenke aho.no og Adora/Brage.

e Sensorveiledning diplom.

¢ Diplomsensor tilbakemeldinger.

* Resultater fra sist giennomfgrte kandidatundersgkelse.

* Andre relevante og spesifikke dokumenter.

Evaluering

e Evalueringspanelet gjennomgar tilsendt materiale, gjennomfarer
institusjonsbesgk med intervjuer, og diskuterer i evalueringspanelet.

* Leder av panelet eller den med sekreteerfunksjon vil i samarbeid med resten av
panelet utforme en evalueringsrapport som skal godkjennes av hele
evalueringspanelet.

e Ferdig rapport sendes AHO senest seks maneder etter oppstart.
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Oppfoelging

AHO vil behandle evalueringsrapporten i sine faglige organ og orientere AHOs styre.

Honorar for deltagelse i evalueringspanelet

Medlemmene honoreres tilsvarende 20-25 timers arbeid, avhengig av programmets
starrelse. Tidsrammen skal dekke hele arbeidet med evalueringen, inkludert lesing og
moter.

Reiseutgifter og eventuell overnatting dekkes etter statens regulativ. Honorar vil
utbetales etter at rapporten er mottatt av AHO. Panelets leder og sekreteer far et tillegg
pa 10 timer for ferdigstilling av rapport.

Publisert: 4. des. 2025 09:28 — Sist endret: 22. apr. 2026 14:27

Kilde: https://www.aho.no/om/studiekvalitet/periodisk-programevaluering.html
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Vedlegg 2: Oversikt over grunnlagsmateriale

00 Rammekvalitet

01 Studiemodell_Studieplan_Emner

02 Kvalitetsrapporter

03 NOKUT-rapporter

04 PPE-rapporter

05 Diplom

06 Kurspresentasjoner_Kurspublikasjoner_Studentprosjekter
07 Resultater

08 Studentevalueringer

09 Studenttillitsvalgtmgater

10 Programstyret_Referat_Behandling av emneinnhold og evalueringer
11 Kandidatundersgkelser

12 Beswok pa AHO
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v [l 00 Rammekvalitet
2026_The Professional Development for Teachers.pdf
260211 AHO og Institutt for arkitektur - en intoduksjon (2).pdf
AHO strategi 2026-2036 - www.aho.no.url
Institutt for arkitektur - www.aho.no.url
Kvalitetssystement - www.aho.no.url
Programstyrene generelt (ikke oppdatert) -www.aho.no.url
Rammekvalitet - www.aho.no.url
SAHO - studentorganisasjon pa tvers av programmene - www.aho.no.url
v [ 01 Studiemodell_Studieplan_Emner
v ] 01 Studiemodell
v [l 2026 Strukturering av studiemodell_p&géende prosess
@i 2025-2026 Koordinering emnebeskrivelser og laeringsmal_Prosessnotat.docx
@® 2025-2026 Studiemodell_Prosessnotat.docx
v [ 250212 ARK studiomodell_Arbeidsseminar
v~ [ Oppsummering
251202 Arbeidsseminar Studiemodell_Oppsummering.pdf
v [ Presentasjoner
251202 ARK studiemodell_program for arbeidsseminar_Tine Hegli.pptx
251202 Grunnutdanningen_rapport 2024_Halvor Ellefsen.pdf
251202 Masterprogrammet_rapport 2025_Nicholas Coates.pdf
251202 Oversikt studiokurs var 2026_Oppgave.pptx
— 251202 Rammeverk studiemodell_Sandra Janzso.pptx
251202 Retningslinjer for studiemodell + NVA_Steinar Killi.pptx
&8 251202 TILBAKEBLIKK AHO_Beate Helmebakk.pptx
251202 Undervisningspilot GK5_Marja Folde.pdf
251202_Oversikt fordypningskurs var 2026_Oppgave.pptx
~ [ Underlagsdokumenter
240607 Rapport Grunnundervisningen AHO.pdf
251023 Invitasjon til arbeidsseminar om ARK studiemodell_epost.pdf
251201 Masterlepet i arkitektur ved AHO_rapport fra komitéarbeid.pdf
251202 Program for dagen.pdf
260511 The Arcitecture Programme_lIntroduction to master courses.pdf
Oppbygging og emner - www.aho.no.url
v [ 02 Studieplan og emner
> 01 Studieplan

> @ 02 Emnebeskrivelser
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v [ 02 Kvalitetsrapporter
> [ 01 Studiekvalitetsrapporter
> ] 02 Emnerapporter
v [l 03 NOKUT-rapporter
2018_NOKUT Programrapport (AHO) - Master i arkitektur.pdf
v [l 04 PPE-rapporter
2013 Evaluering af AHOs masterprogram.pdf
2025 Rapport - ekstern periodisk evaluering Fellesgraden (kun som eksempel format).pdf
v [ 05 Diplom
Diplomprosjekter - www.aho.no.url
v ] Sensorrapporter
> [ 2024 Hest
> [l 2025 Hest
> [ 2025 var
Examiners guide to diploma evaluation_ARK_Updated Spring 25_v2.pdf
> ] MANGLER_Var 2024
v [l 06 Kurspresentasjoner_Kurspublikasjoner_Studentprosjekter
> [ 01 Kurspresentasjoner_Utvalg
v [ 02 Kurspublikasjoner
> [ Eksempel fra kursserie Advanced Computational Design Lab (ACDL)
> [l Eksempel fra kursserie Boby & Space Morphologis
> ] Eksempel fra kursserie Circular Prototyping
> [l Eksempel fra kursserie Daylight and Structure
> ] Eksempel fra kursserie Housing Exhibition Studio (HES)
> ] Eksempel fra kursserie Material Ecologies
> [l Eksempel fra kursserie Moving Monument
> ] Eksempel fra kursserie Re-store
> [} Eksempel fra kursserie Studio Positions
> [l Eksempel fra kursserie Subject Matter
> [ Eksempel fra kursserie The Architectural Project (TAP)
> [ Eksempel fra kursserie Timber Studio
> [ Eksempel fra kursserie Transformation in Practice (TIP)
v [ 07 Resultater
@) Resultatfordeling - Emneoversikt, Grunnutdanning.xlsx
v [} 08 Studentevalueringer
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~ [l Emneevalueringer studentsvar
> 2021
> [ 2022
> 2023
> [ 2024
> 2025
v ] SHOT-undersgkelsen
SHOT_2022_AHO_MERK ikke inndelt per program.pdf
v [ Studiebarometeret
2022-2024_Studiebarometeret_Arkitektur AHO.pdf
> [ 2023
> [ 2024
> [ 2025
v [ 09 Studenttillitsvalgtmeter
v [ 2022
wi Referat fra tillitsvalgtmete H22.docx
v [0 2023
> [ Hest 2023
> [ Var 2023
v [0 2024
> [ 2024 Hest
> [ Var 2024
~ [ 2025
> ] 2025 Hest
> [ 2025 Vér
v [ 2026
260318_Minutes Student Rep meeting_Master ARK_Spring 2026.pdf
260323_Referat Studenttillitsvalgte_Grunnutdanningen.pdf

v [ 10 Programstyret_Referat_Behandling av emneinnhold og evalueringer
> [l 2024 Hest
> [ 2024 var
> [l 2025 Hest
> [ 2025 Var
> [ Arkiv
v [l 11 Kandidatundersgkelser
240911_fabric+_arbeidsmarkedsundersokelse.pdf
@ Internationale studenter_kandidatundersggelse_2022.xIsx
@) Norske studenter_kandidatundersggelse_2022.xIsx
v [ 12 Besgk pa AHO
20260429_Program_PPE samling AHO.pdf
~ [ AHO presentasjoner 29.04.2026
260429 presentasjon ekstern revisjon andrearet print.pdf
20260429_Program_PPE samling AHO.pdf
NEXT STATION_FINAL 2.pdf
PPE CP The Observation tower spring 2026.pdf
PPE Diploma.pdf
&*) PPE_Architectural Project 1.pptx
PPE_GK5_6_.pdf
@*/ Re-Store digitalt arkiv.docx

EKSTERN PERIODISK EVALUERING AV STUDIEPROGRAMMET MASTER | ARKITEKTUR VED AHO JUNI 2026 10

84/118



56/26 Rektors rapport til styret - 26/00524-3 Rektors rapport til styret : Vedlegg 2 - Pedagogisk programevaluering for arkitekturprogrammet

Vedlegg 3: Oversikt over mgter i panelet

Prosess og aktiviteter:

Uke 2/ 8.1.2026: Informasjon rundt rammeverk og prosess, inkludert forslag til mgtetidspunkter
og dato for besgk ved AHO, sendt til komitémedlemmer pr e-post.

Uke 3-5/ Koordinering av mgtetider og organisering av reiser og overnatting i forbindelse med
dagsbesgk.

Uke 7: Medlemmer mottar underlagsmateriale og eksempel-rapport som er i trad med
innsatsen beregnet. Det er opprettet et Teams-rom - se lenke.

Torsdag 26. februar kl 13-15: Digitalt oppstartsmgate for giennomgang av underlagsmateriale og
avklaringer rundt prosess og endelig format rapport.

Torsdag 19. mars kl 13-15: Digitalt mate

Onsdag 29. April: Hel dag ved AHO inkludert middag og evt overnatting
Mandag 11. mai k1 9-10:15: Digitalt oppfelgingsmgte etter AHO besgket
Onsdag 20. mai kl 10-12: Digitalt mgte

Uke 22-26: Utarbeiding av endelig rapport.

Torsdag 11. juni kL 13-15: Digitalt mate

Onsdag 17. juni k1 9-10:30: Digitalt mgte

AHO gjor siste revisjoner, kvalitetssikring og ferdigstiller rapport.
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Vedlegg 4: Program for institusjonsbesgk

Periodisk evaluering av masterprogrammet ved institutt for arkitektur, AHO

Samling onsdag 29. april 2026

nar fwa hvam hwar
8:50-8:00 Mulighet for & ette frs seg hagas]a Styrarommet
S:00-9:40 Velkommen ved instituttleder, » Tine Hegli (instituttladar) Vi mietes ved
rundtur pa huset, korte semtaler » Roald Jansen / Philip Skinseng | resepsjonen
med varkatedslader, drift, bibliotak {verksted)
(hele IKT er pa et felles infomate of | « Anders Rennemao [drift)
kan ikke stilla) * Vibeke Aurmo (bibliotak)
:40-10:00 | Intervju med mastarkursansvarlig 1 | « Chris-lohan Engh, ARK [TAP) Styrarommet
10:00-10:20 | Intenju med mastarkursansvarlig2 | « Lina Brostrém, ARK (Circular Styrerommet
Prototyping)
10:20-10:40 | Intenvju med mastarkursansvarlig 3 | « Erik Langdalen, ARK (Re-Store) | Styrerommet
Kort pause
10:50-11:10 | Intergu med mastarkursansvarligd | = Gro Bonesmo, UL [Mest Styrarommet
Station!)
11:10-11:30 | Inte rvju med diplomkoordinator * Mick Costes, ARK Styrerommet
11:30-12:15 | Intenju med undervisningsleder for | = Mada @iern, ARK (1. ar) Styrerommet
grunnstudiet (arkitakiur o » Ezpen Sumevik, ARK (2.4r)
urbanisma/landskap) + Helvor Ellefzen, UL (3.4r)
12:15-13:00 | Komitémate og lunsj K.omité Styrarommet
13:00-13:45 | Semtale med ledalse f rektor, s {rerme-tanmme-frektor) Styrarommet
instituttladere of # Henna Dencik Petarsaon
studiesdministrasjon {inatituttleder LIL)
= Tine Hegli (instituttlader ARK)
# Inger Halane Ruud kan ikka
dalta men har seart skriftlig
{ [studieadministrasjon)
13:45-14:00 | Samiale med SAHO # Heidi Maren Holter-Hovind Styrerommet
Ledar SAHO
14:00-14:45 | Intergu med studentar f . h{ﬂim_ Styrarommet
studenttillitsvalgte — Prototyping)
mastarstudentar * {Studio
Positions|
. (TAF)
. . [ACDL)
14:45-15:00 | Kaeffepsuse Styrarommet
15-15:30 Interju med studentar f Styrarommet
studenttillitsvalgte — grunnstudist
15:30-12:00 | Interju med studentar f . {diplom] | Styrerommeat
studenttillitsvalgte — diplom og . (diplom)
pradiplom . (diplom)
. [prediplom)
L]
{prediplom)
16-17:00 Komitémata Komité Styrarommet
18:00 Middag Medre Foss
Gérd
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MIDTVEISORIENTERING
NOKUT-TILSYN

03.09.2026

Kort redegjgrelse til styret

Monika Hestad

| Arkitektur- og designhegskelen | Osla
F\z[e

The Oslo Schoal of Architecture and Design
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Hva er NOKUT?

NOKUT — Nasjonalt organ for kvalitet i utdanning

NOKUT er et statlig forvaltningsorgan under Kunnskapsdepartementet (KD).
Det fgrer tilsyn med kvaliteten i hgyere utdanning og skal stimulere til kvalitetsutvikling.
NOKUTs oppgaver fglger av universitets- og hgyskoleloven. Beskrivelsen av forventninger til

kvalitetssystemet fremgar av forskrift til universitets- og hggskoleloven (kap. 1, del II.
Kvalitetssystem og kvalitetsarbeid).

NOKUT gjennomfgrer periodiske tilsyn hvert attende ar. Denne gangen har de valgt 3 gjgre om
maten tilsynene har blitt gjennomfgrt pa. | alt er det atte grupper, hvor AHO er i gruppe to. Den
ferste gruppen er fullfgrt, og i den har fire av fem universitet fatt tilfredsstillende.

Les mer om NOKUT: https://www.nokut.no
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AHOs oppfelgning av tilsynet

AHO mottok varsel om tilsyn 14.05.2025.
Tilsynet ble igangsatt med oppstartsmgte
14.01.2026. En vesentlig del av tilsynet er
utarbeidelsen av en egenvurderings-rapport.
For & koordinere arbeidet med denne
rapporten nedsatte AHO en egen
arbeidsgruppe. Egenvurderingsrapporten ble
levert 15.05.2026, og oversendt NOKUT.

Egenvurderingsrapporter etterfglges av
stedlig tilsyn fra NOKUT hos AHO i 28.—
29.10.2026.

Arbeidsgruppen har bestatt av:

Sandra Janzsé, seksjonssjef for studier og verksted (leder av
arbeidsgruppen; sluttet des. 2025)

Monika Hestad, professor, Institutt for design (leder av
arbeidsgruppen fra 01.01.2026)

Susan Falkenas, radgiver, seksjon for forskningsadministrasjon
og bibliotek

Tine Hegli, professor, Institutt for arkitektur

Heidi Holter-Hovind, leder for studentutvalget

Jenny Nygaardsmoen, kvalitetsradgiver, seksjon for studier og
verksted (sluttet 26.03.2026)

Hanna Dencik Petersson, instituttleder for Institutt for
urbanisme og landskap

Reier Mgll Schoder, seksjonssjef, forskningsadministrasjon og
fagbibliotek
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Arbeidsgruppens tilnaerming

Tilsynet sammenfalt med at AHO har hatt en omfattende redesign av kvalitetssystemet sitt. | arbeidet
med egenvurderingen har derfor den interne arbeidsgruppen valgt & bruke prosessen til & evaluere
systemet, men ogsa pa a skape rom for refleksjon og bevisstgjgring om kvalitetssystemet. NOKUT
anbefalte en bred involvering av organisasjonen i arbeidet med egenvurderingen.

90/118



56/26 Rektors rapport til styret - 26/00524-3 Rektors rapport til styret : Vedlegg 3 - NOKUT-briefing 260903

AHOs kvalitetssystem

AHOs kvalitetssystemet er samlet pa siden om
studiekvalitet.

Det anbefales 3 ta en titt pa disse sidene, og
seerlig pa beskrivelsen av de fire
kvalitetsomradene:

Ramme, inntak, resultat og leering

Resultat
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NOKUTs eksterne tilsynskomité

* Mikael Linfeldt, professor i systematisk teologi ved
Abo Akademi, Finland (komitéleder)

* Kjell Eirik Mortensen, prorektor for utdanning ved
Politihggskolen

* Sarah J. Paulson, prorektor for utdanning ved
Hgyskolen Kristiania

* Andrea Grutle, student ved Hggskulen pa
Vestlandet
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NOKUTSs tilsynsprosess

Presentert ved NOKUT forum | og Il

NOKUT har lagt opp til en prosess med to distinkte faser. AHO er na midtveis i den fgrste fasen. Vi har levert egenvurdering.

Den neste fasen er en utviklingsfase. Dersom NOKUTs konklusjon og vedtaket fra fase 1 er tilfredsstillende, vil AHO jobbe
videre med egenidentifiserte utviklingstiltak. Dersom vedtaket ikke er tilfredsstillende, vil det bli mulighet til 3 rette opp det
som ikke var tilfredsstillende gjennom fase 2 i 2027 (se f.eks. nyhetssak fra Khrono om Nord universitet).

Fase 1: Tilsyn (2026) Fase 2: Utvikling (2027)

....... >

Forarbeid Egenevaluering: Innsending av Institusjonsbesgk  Sakkyndig ~ Vedtak i NOKUTs Tilfredsstillende?

mai —

2025

Utvikling basert pa
egendefinerte tiltak

des Dokumentasjon av rapport rapport styre

kvalitetsarbeid

Ikke Utvikling basert pa
tilfredsstillende? oppretting av
mangler

Prosessen fortsetter med
refleksjonsnotat og
tilbakemeldinger
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Forankring internt

NOKUTs tilnaerming til kvalitetsarbeid legger vekt pa bred forankring og
kontinuerlig utvikling. Arbeidsgruppen har derfor lagt opp en prosess for
AHOs arbeid med tilsynet som reflekterer dette.

| prosessen har 31 ulike aktgrer levert refleksjonsnotat, som har vaere
underlag for utarbeidelse av egenvurderingsrapporten. Det ble gjennomfgrt
mgter med alle instituttene og samtaler med ngkkelaktgrer. | to
ledersamlinger har alle lederne blitt invitert til 8 komme med innspill.

I Igpet av hgsten vil det bli gitt en generell innfgring i kvalitetssystemet til
alle nyansatte ledere, og alle som har en direkte rolle i systemet blir
anmodet om & sette seginn i kvalitetssystemet og a lese
egenvurderingsrapporten. Dette skal bidra til styrke kvalitetskulturen ved
AHO.

Den eksterne tilsynskomitéen vil gi beskjed om hvem de gnsker @ mgte ved
AHO. Nar AHO mottar denne beskjeden vil arbeidsgruppen gjennomfgre
mgter med disse.

Det ble gjennomfert to
kvalitetsforum internt ved
AHO som en del av
egenvurderingen.
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Egenvurdering ved AHO

Egenvurderingsrapporten er gjort tilgjengelig for styret.

AHO blir vurdert pa bakgrunn av denne egenvurderingen, som
ogsa fglges av omfattende dokumentasjon.

Rapporten identifiserer ogsd omrader for utvikling. Dette er ikke
del av grunnlaget for tilsynet, men er forarbeid for 3 identifisere
utviklingsprosjekt til fase to i NOKUT-prosessen. Det er mulig a

foresla utviklingsprosjekt utover det som er definert i denne EGENVURDERING VED AHO

delen. NOKUTs periodiske oppfelging av
systematisk kvalitetsarbeid

Rapport: 15 mai. 2026

Arktaktur - Design -Landskapsariitaktur - Urbanisme.

LA H O ot
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Det stedlige tilsynet 28. og
29. oktober

NOKUTs eksterne tilsynskomité vil ha sitt fgrste mgte 2. september. Etter dette vil AHO fa
oversendt et program for det stedlige tilsynet 28. og 29. oktober. AHO har fatt beskjed om at et
utkast vil bli sendt i uke 37.

Noen poster er de samme ved alle stedlige tilsyn. Komiteen vil mgte institusjonens ledelse i
begynnelsen av dag én og ved slutten av dag to. De vil mgte representanter fra alle ulike nivaer.
De vil mgte personene gruppevis.

De gnsker ogsa @ mgte store deler av styret, med vekt pa de eksterne styremedlemmene. Dette
er etter lunsj 29. oktober. Det blir tilrettelagt for et hybridmgte (digitalt/fysisk), hvor de som har
lang reisevei kan delta digitalt. For gvrige styremedlemmer haper AHO & ha mulighet til 8 mgte
fysisk.

For de interne styremedlemmene er det gnskelig at minst én faglig ansatt og én student mgter.
De gnsker bare @ mgte samme person i ett utvalg. Da flere av de interne har mer enn én rolle,
vil det blir utformet et forslag fra AHO til NOKUT om hvem de bgr mgte.
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Takk

Ved spgrsmal, ta kontakt med

prosjektleder for NOKUT-arbeidet internt
ved AHO

monika.hestad@aho.no
+47 932 01 795
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57/26 Arsplan for styrets arbeid - :

Denne behandlingen '57/26 Arsplan for styrets arbeid' har ingen saksframlegg.

98/118



58/26 Referater fra AHOs réd og utvalg - 26/00526-3 Referater fra AHOs rad og utvalg : Referater fra AHOs r&d og utvalg

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 58/26 Referater fra AHOs rad og utvalg

Dato 16.09.2026

Saksbehandler Magnus Wethal

Arkivnummer 26/00526-3

Vedlegg: Vedlegg 1 - Referat FU 18.06.2026

Vedlegg 2 - Referat FU 18.06.2026 (sirkulasjonssak juni)
Vedlegg 3 - Referat IDF 15. juni 2026

Vedlegg 4 — Referat IDF 26. august 2026

Vedlegg 5 — Referat IDF 1. september 2026

Formal:
Styret blir informert om referater fra AHOs rad og utvalg.

Vedlegg:
e Vedlegg 1 - Referat FU 18.06.2026
o Vedlegg 2 - Referat FU 18.06.2026 (sirkulasjonssak juni)
o Vedlegg 3 - Referat IDF 15. juni 2026
e Vedlegg 4 — Referat IDF 26. august 2026
e Vedlegg 5 - Referat IDF 1. september 2026

16.09.2026 / Orienteringssaker Sak 58/26 AHO AHOs styre mgte 1
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1
Innkalling til mate i
Forskningsutvalget
Dato: 18 juni 2026
Tid:: 12.30-14.30
Sted : Styrerommet
Innkalt: Lise Amy Hansen, Jessica Hemmings, Mattias Fredrik Josefsson, Peter Hemmersam, Even Smith
Wergeland
Forfall:
Leder av mote: Lise Amy Hansen
Sektreteer : Reier Mgll Schoder
NR AGENDA
31/26 Godkjenning av agenda
Vedtak:
Agenda 18.06.2026 godkjennes
Potensiell habilitet knyttet til saker pa agenda
32/26 Godkjenning av referat
Vedtak:
Referat FU mate 21.05.2026 godkjennes
33/26 Invitasjon til & delta i fagevalueringer av humaniora og samfunnsvitenskap

Se informasjonsbrev fra NFR. AHO bgr avklare kontaktperson og hvilke enheter som skal
rapporteres inn, i tillegg til hvilken disiplinkategori disse enhetene skal defineres innenfor.

Vedlegg:
Informasjonsbrev fra Norges Forskningsrad
Enhetsoversikt

Vedtak:
FU delegerer til forskningsledere til 8 diskutere dette internt pa hvert institutt. Det AHO ma
avklare er todelt.
1. Skal AHO vurderes som en felles enhet eller skal vi melde inn de tre instituttene som
tre ulike enheter.
2. Skal AHO eller eventuelt instituttene defineres innenfor humaniora eller
samfunnsvitenskap

Even Smith Wergeland er AHOs hovedkontakt for evalueringen. FU tar saken opp igjen for
avklaring 13 august. Frist for innmelding er 20 august til NFR.
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34/26 Datoer FU mgter hgsten 2026 - forslag

Et forelgpig forslag til datoer for hgsten er folgende:

- 20august

- 17 september - Frist for & melde inn utlysninger til stipendiatstillinger
- 15 oktober

- 19 november

- 17 desember

Alle mgter foregar i styrerommet og mellom 13-15.

Vedtak:
FU avholdes folgende datoer hosten 2026:
- 13 august
- 24 september - Frist for § melde inn utlysninger til stipendiatstillinger
- 22 oktober
- 26 november
- 17desember
24/26 Forskningssgknader oppsummering varen 2026
(saksnummer g et fast punkt i FU innferer vi en giennomgang av forskningsseknader som er innsendt
Il\:/Ithfeo)mge siden sist fra AHO eller som vi vet er under arbeid. Vi tar en runde rundt bordet til alle
forskningsledere som presenterer det de kjenner til og sa vil Forskningsadministrasjonen,
ved Thea Dehlie, dele oversikten som SFF seksjonen sitter pa over alle innsendte sgknader
og spknader under arbeid hvor One Pager er godkjent.
Eventuelt
- Informasjon om en sak som gnskes sendt pa sirkulasjon far sommeren
Lise Amy Hansen Reier Mgll Schoder
Midlertidig FU leder Sekretaer
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Sirkulasjonssak juni
Forskningsutvalget

NR AGENDA
35/26 Rapport fra bedemmelseskomite (unntatt offentlighet)
Vedtak:

FU stotter bedommelseskomiteen sin rapport og konklusjonen om at avhandlingen
underkjennes. FU gir dermed kandidaten en karantenetid pa 6 maneder med & levere ny versjon
av avhandlingen (ref AHOs ph.d.-forskrift §17). Tidligste innlevering av ny avhandling settes til 2

Jjanuar 2027.
Lise Amy Hansen Reier Mgll Schoder
Midlertidig FU leder Sekretaer
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REFERAT IDF mgte 15. juni 2026

Sted: Maridalsveien 19, Mgterom Fyrhuset
Mgteleder: Seksjonssjef gkonomi v/ Erik Paulsen
Sekretariat: Seksjonssjef gkonomi v/ Erik Paulsen, Lederstgtte v/ Elise Letmolie Ramse

Deltagere fra arbeidsgiversiden:
Irene Alma Lanne, rektor
Elise Letmolie Ramse, lederstgtte for organisasjonsutvikling

Erik Paulsen, seksjonssjef gkonomi

Tillitsvalgte i IDF:

Halvor Weider Ellefsen, AFAG
Joakim Formo, Forskerforbundet
Laila Ebbesen Smed, NTL

Inger Helene Ruud, Parat

Ikke tilstede: Roald Paul Arne Jenssen, NTL

Observatgr: Marja Skotheim Folde, Hovedverneombud

Saksnr Sakstype Tema
23/2026 Informasjon Gjennomgang av styresaker til styremgtet 17. juni 2026
24/2026 Informasjon Eventuelt

IDF SAK 23/2026 Gjennomgang av styresaker til styremgtet 17. juni 2026

31/26 Godkjenning av innkalling og saksliste

Saken gjelder formell godkjenning av innkalling og saksliste for styremgtet 17. juni 2026. Styret
skal avklare om mgtet er riktig innkalt og om foreslatt saksliste kan legges til grunn. Dette er en
innledende prosedyresak som danner rammen for resten av mgtet. Eventuelle endringer eller
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merknader til rekkefalge og behandling kan tas opp her. Forslaget er at styret godkjenner innkalling
og saksliste.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

32/26 Protokoll AHOs styremgte 11.03.2026

Saken gjelder godkjenning av protokollene fra styremgtet 11. mars 2026. Det foreligger en ordineer
protokoll og en egen protokoll for ansettelsessaker som er unntatt offentlighet. Styret skal
kontrollere at protokollene gir et dekkende bilde av behandlingen og vedtakene. Saken er primaert
formell, men kan brukes til 8 melde eventuelle rettelser. Forslaget er at begge protokoller
godkjennes.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

33/26 Arsrapport, informasjonssikkerhet

Saken gjelder arsrapport for informasjonssikkerhet ved AHO. Saksdokumentet er unntatt
offentlighet, og referatet bgr derfor holdes pa et overordnet niva. Styrets behandling ber avgrenses
til at saken ble behandlet etter gjeldende regler for offentlighet og innsyn. Temaet bergrer styring,
kontroll og oppfalging av informasjonssikkerhet i virksomheten. Eventuelle konklusjoner bgr bare
fgresinniden grad de kan protokolleres offentlig.

Arbeidsgiver redegjorde kort for formalet med rapporten i trdd med KDs fgringer. Saken er unntatt
offentlighet og arsrapporten er ikke p.t tilgjengelig for IDF.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

34/26 Kallelse - Ansettelse i ekstraverv pa aremal

-unntatt offentlighet — tas ikke opp

35/26 Endring i forskrift for studier

Saken gjelder forslag om endring i AHOs studieforskrift for etter- og videreutdanning. Endringen
apner for at en masteroppgave som ikke er bestatt, kan leveres omarbeidet til ny sensur én gang.
Forslaget skiller mellom masteroppgave og diplomeksamen, der diplomeksamen fortsatt ikke kan
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suppleres. Hensikten er & statte gjennomfgring innen normert tid og gi en mer rimelig ordning for
EVU-studenter. Styret skal ta stilling til om forskriftsendringen skal vedtas.

Tillitsvalgtes syn
Stottes.

36/26 Valg av nestleder til styret

Saken gjelder oppnevning av nestleder i AHOs styre og eies av styreleder, ikke administrasjonen.
Den bygger pa tidligere vedtak om mandat og valgprosedyre for nestlederrollen. Nestleder skal
kunne ivareta styreleders funksjon ved fraveer, inhabilitet eller behov for kontinuitet i styrets
arbeid. Det legges opp til valg for resten av styreperioden, med mulighet for gjenvalg. Styret skal
fylle inn navn og fatte vedtak om hvem som velges.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

37/26 Revidert investeringsplan 2026-2030 og revidert langtidsbudsjett

Saken samler revidert investeringsplan og langtidsbudsjett for perioden 2026-2030. Hovedtemaet
er hvordan investeringer, gkonomiske rammer og prioriteringer skal ses i sammenheng. Planen
omfatter blant annet behov innen campus, eiendom, IKT og verksteder. Administrasjonen legger
vekt pa at investeringsnivaet ma tilpasses AHOs gkonomiske handlingsrom. Styret skal vurdere
planen som styringsgrunnlag for videre budsjett- og prioriteringsarbeid.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

38/26 Tertialrapport

Saken gir styret oppdatert gkonomisk status etter farste tertial 2026. Rapporten bygger pa
regnskap og ledelseskommentar per 30. april 2026. Den viser utvikling i inntekter, kostnader,
investeringer, balanse og gvrig gkonomisk handlingsrom. Saken gir grunnlag for a fglge med pa om
budsjett og skonomiske tiltak virker som forutsatt. Styret skal ta orienteringen til etterretning og
merke seg eventuelle gkonomiske risikoomrader.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.
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39/26 Revisjonsrapport

Saken orienterer styret om revisjonen av regnskapet for 2025. Revisjonsberetningen skal
dokumentere ekstern revisors vurdering av arsregnskapet. Ved utsendelse var rapporten ikke
mottatt, og den skulle legges frem i mgtet eller ettersendes. Saken er derfor primaert en oppfalging
av den formelle regnskaps- og kontrollprosessen. Styret bar notere eventuelle merknader nar
revisjonsberetningen foreligger.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

40/26 Status for omstillingsprosessen i administrasjonen

Saken gir status for administrasjonens del av AHOs samlede omstilling. Bakgrunnen er lavere
inntektsrammer, investeringsbehov og krav om redusert kostnadsniva fra 2027. Det er lagt til
grunn et behov for varige reduksjoner i administrative lennskostnader. Farste fase er en dpen og
frivillig sesknadsprosess om sluttavtaler. Styret skal ta orienteringen til etterretning og falge videre
med pa risiko, kompetansebehov og medbestemmelse.

Tillitsvalgtes syn

Presisere at det er et krav om investeringer fra KD for styret.

41/26 Rektor rapport

Saken gir styret rektors lgpende orientering om status og prioriterte temaer ved AHO. Rapporten
omtaler blant annet sgkertall, rekruttering, vedlikeholdsprosjekt i M29 og strategiimplementering.
Den bergrer ogsa renholdstjenester, lannsoppgjer og faglige aktiviteter siden forrige mgte. Saken
er ikke lagt frem for vedtak, men som styringsrelevant informasjon til styret. Styret kan bruke
orienteringen til 4 stille spagrsmal, gi signaler og falge utviklingen over tid.

A etablere renholdstjenester i egen regi er senere vurdert som ikke prioritert. Dette skyldes
gkonomiske hensyn, at nyansettelser innebeerer gkt risiko i en periode med stagrre omstilling, og at
renhold ligger langt fra var kjernevirksomhet. Saken vurderes derfor a ligge innenfor ledelsens
delegerte myndighet. Tillitsvalgte ba likevel om at saken ble tatt opp som en ny drgftingssak i IDF.
Da saken ble behandlet i IDF, var det bred oppslutning om vurderingene som L4 til grunn, blant
annet av arbeidsmiljgmessige hensyn. Saken er allerede delegert til leder for drift, og ledelsen
vurderer derfor at den har mandat til & fglge opp saken videre, selv om den tidligere har veert
behandlet som en styresak.

106/118



58/26 Referater fra AHOs ré&d og utvalg - 26/00526-3 Referater fra AHOs rad og utvalg : Vedlegg 3 - Referat IDF 15. juni 2026

Tillitsvalgtes syn

AHO reviderer sin lgnnspolitikk. Arbeidet er forelgpig ikke ferdigstilt. Dette er en korrigering av
opplysningene som fremgar av styrepapirene.

42/26 Arsrapport, SAHO

Saken er SAHOs arsrapport for perioden 2025-2026. Rapporten beskriver arbeid for & styrke
studentdemokratiet og gjgre studentrepresentasjonen tydeligere. Et hovedgrep er etableringen av
Studentparlamentet, der tidligere studentutvalg fungerer som arbeidsutvalg. Rapporten omtaler
ogsa vedtektsarbeid, honorering av verv, nasjonal deltakelse og organisatorisk utvikling. Styret
skal ta rapporten til orientering som del av oppfelgingen av studentenes medvirkning.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

43/26 Oppdatert utkast til utviklingsavtale. Saken orienterer styret om revidert utkast til
utviklingsavtale for 2027-2030. Utkastet er bearbeidet etter hgringsinnspill og dialog med
Kunnskapsdepartementet. Avtalen skal tydeliggjere mal, styringsparametere og oppfalging innen
studieportefalje, forskning, finansiering, partnerskap og sektorsamarbeid. Saken legges frem til
orientering nd, med endelig behandling planlagt senere. Styret bar merke seg hvilke prioriteringer
som ma konkretiseres far innsending.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

44/26 Arsrapport, HMS 2025

Saken orienterer styret om HMS-arbeidet ved AHO i 2025. Rapporten dekker rammer, ressurser,
aktiviteter, hendelser, sykefraveer, avfall og videre forbedringsomrader. Den viser at HMS-arbeidet
er mer systematisk forankret enn tidligere, men at avikshandtering og dokumentasjon fortsatt ma
styrkes. Rapporten omtaler ogsa tilsyn, vernerunder, AMU-arbeid, bedriftshelsetjeneste og
registrerte hendelser. Styret skal bruke saken som grunnlag for videre oppfelging av internkontroll,
arbeidsmiljo og forebyggende HMS-tiltak.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

45/26 Arsrapport for laeringsmiljgutvalget (LMU) 2025
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Saken orienterer styret om LMUs aktivitet i 2025 og prioriteringer for 2026. Utvalget har
gjenopptatt ordinaer drift etter en periode uten mater. LMU har prioritert studiemiljg pa campus,
synliggjaring av utvalgets mandat og mulig oppfalging av tillitsvalgtmeter. Saken lagfter blant annet
behovet for gode arbeidsarealer og fleksible studiebokser. Styret skal ta rapporten til orientering
og folge hvordan leeringsmiljgarbeidet viderefares.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

46/26 Arshjul for styrets arbeid

Saken gjelder revidert arshjul for styrets arbeid i 2026 og 2027. Planen viser foreslatte
mgtedatoer, seminar og hovedtemaer for kommende styrebehandlinger. Det er lagt inn et nytt
matepunkt 21. oktober 2026. Arshjulet skal bidra til forutsigbarhet i styrets arbeid og bedre
planlegging av saker. Styret kan bruke saken til & avklare om tidspunkt, temaer og saksrekkefglge
er hensiktsmessige.

Tillitsvalgtes syn

Ingen kommentar.

47/26 Referat frarad og utvalg

Saken gir styret referater fra AHOs rad og utvalg. Vedleggene omfatter blant annet mgter i
Forskningsutvalget og IDF. Forskningsutvalget har behandlet forskergrupper, ph.d.-veiledning,
publikasjoner, tidsskrift og forskningssgknader. IDF-referatene gir innsyn i
medbestemmelsesprosesser knyttet til omstilling, sluttavtaler, nedbemanning, risikovurderinger
og vedlikeholdsprosjektet i M29. Saken gir styret oversikt over lgpende saker, draftinger og
oppfelging i styrings- og medvirkningsstrukturen.

Tillitsvalgtes syn

NTL mener at innspill til referat som er ettersendt referatet skulle bli lagt med i
styredokumentene.

48/26 Eventuelt

Saken er satt av til eventuelle saker som ikke er fart opp ellers pa sakslisten. Den gir
styremedlemmer anledning til 8 ta opp korte spgrsmal, orienteringer eller behov for videre
oppfelging. Saker under eventuelt bagr normalt ikke brukes til starre beslutninger uten tilstrekkelig
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saksgrunnlag. Referatet bar angi hvilke temaer som eventuelt ble reist og om det ble avtalt videre
oppfelging. Dersom ingen saker tas opp, kan det fgres at det ikke var saker under eventuelt.

Tillitsvalgtes syn

IDF SAK 24/2026 Eventuelt

Retningslinjer i IDF

Retningslinjer for agenda og referatfgring i IDF behandles i august.

Omstillingsprosessen

Det ble gitt en status i omstillingsprosess for administrasjonen, der prinsipper rundt apen prosess
for sluttavtaler ble diskutert. Det ble presisert av tillitsvalgte om viktigheten av & skape trygghet for
ansatte som eventuelt sgker, og om at det & sgke eller ikke sgke ikke skal ha noen konsekvenser
for den enkelte i lannsforhandling eller videre omstillingsprosess. Fastsettelsen av 6 maneder for
sluttvederlag i sluttavtaler ble presisert som den gitte rammen for AHO, under det mandatet som
er gitt i saeravtalen for omstillingsvirkemidler.
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V:\z[e]

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

REFERAT| IDF M@TE | 26. AUGUST 2026

STED: MARIDALSVEIEN 19, M@TEROM FYRHUSET

M@TELEDER: AVDELINGSDIREKT@R ULRIKA HERLOFSEN

SEKRETARIAT: REIER M@LL SCHODER

DELTAGERE FRA ARBEIDSGIVERSIDEN:

ULRIKA HERLOFSEN, AVDELINGSDIREKT@R

REIER M@LL SCHODER, SEKSJONSSJEF FORSKNINGSADMINSTRASJON OG FAGBIBLIOTEK

TILLITSVALGTE | IDF:

HALVOR ELLEFSEN, AFAG

JOAKIM FORMO, FORSKERFORBUNDET

ROALD PAUL ARNE JENSSEN, NTL (IKKE TILSTEDE) ANDERS RENNEMO VAR TILSTEDE.

INGER HELENE RUUD, PARAT

OBSERVAT@R

MARJA SKOTHEIM FOLDE, HOVEDVERNOMBUD

Saksnr Sakstype Tema

25/2026 Informasjon Tidslinje for omstillingen hgsten 2026

Arbeidsgiver gav en introduksjon og repetisjon av hva som ble gjennomfgrt rundt omstilling i administrasjonen
varen 2026.

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass 0130 Oslo / TIf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no
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Arbeidsgiver orienterte om oppstart av kartleggingsfasen for arbeidet med Fremtidens administrasjon ved AHO.
Formalet er a etablere et grunnlag for prioritering av tjenester, kompetanse og ressurser i lys av strammere
gkonomiske rammer og behov for omstilling. Det ble understreket at kartleggingen ikke innebaerer beslutninger om
organisering, bemanning eller individuelle konsekvenser.

Tilbakemelding fra tillitsvalgte

De tillitsvalgte Igftet spgrsmalet rundt risikobildet i administrasjonen og hvordan sluttavtaler som ble inngatt traff
omstillingen. | forlengelse av dette minnet de tillitsvalgt arbeidsgiver om viktigheten med a orientere hele
organisasjonen ved nyansettelser eller nar ansatte slutter. Det ble understreket at kommunikasjon om endringer er
ekstra viktig i situasjonen AHO star i ng, spesielt til instituttene om endringer i administrasjonen.

NTL gnsket & understreke at tidsfristene som er satt for omstillingsarbeidet og kartleggingen i administrasjonen av
tjenester og oppgaver var for knappe. NTL mente det pa grunn av korte tidsfrister ikke er tid til & bearbeide
materialet og sgrge for god kvalitet i kartleggingen, og at det fgrer til et tidspress pa alle involverte.

26/2026 Drgfting Tjenesteutsetting i IKT funksjonen

Arbeidsgiver orienterte om vurderingen av fremtidig organisering av IKT-funksjonen ved AHO som en del av
omstillingsarbeidet. Det ble vist til at dagens modell er sarbar som fglge av hgy personavhengighet, begrenset
kapasitet og gkte krav til sikkerhet, dokumentasjon og tjenestestyring.

Arbeidsgiver presenterte to hovedalternativer for videre utvikling:

- en styrket intern modell og

- en modell med delvis tjenesteutsetting av operative IKT-tjenester kombinert med en tydelig intern funksjon for
tjenesteeierskap av viktige omrader for AHO.

Arbeidsgiver understreket at AHO uansett ma beholde ansvar og kompetanse knyttet til styring, prioritering,
sikkerhet, beredskap og brukerforstaelse. Saken ble lagt frem for drgfting pa et tidspunkt hvor det fortsatt foreligger
et reelt beslutningsrom, og det er ikke tatt beslutning om tjenesteutsetting, intern organisering, bemanning eller
individuelle konsekvenser.
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IDF drgftet behovet for a utvikle IKT-funksjonen ved AHO, alternativene styrket intern modell og delvis
tjenesteutsetting, administrasjonens forelgpige vurdering og kravene til det videre beslutningsgrunnlaget. Partenes
synspunkter og innspill fremgar av innspillene under. Arbeidsgiver tar innspillene med i den videre vurderingen fgr
det tas endelig stilling til mulig tjenesteutsetting og overordnet tjenesteomfang.

Drgftingsinnspill fra tillitsvalgte

AFAG — understreket viktigheten av a beholde og styrke brukerstgttedelen og sikre at den ikke settes ut eksternt.
Det ble tydelig understreket at den delen av IKT funksjonen ma finnes lokalt og ikke vaere en del av
tjenesteutsettingsprosessen.

NTL — Stgttet behovet for tett brukerstgtte knyttet til ansatte. NTL gnsket stille spgrsmal rundt hvor mye ressurser
AHO skal tilby studenter og om servicenivaet er for hgyt sammenlignet med andre lignende UH-institusjoner, og at
dette tas inn i diskusjonen om tjenesteutsetting og fremtidig organisering. NTL sa for seg en kombinasjon av modell
1 og 2 som den perfekte modell for 4 sikre riktig ressursbruk og bedre kvalitet.

Forskerforbundet- Synes behovet for endringer er godt belyst og dokumentert. Forskerforbundet savner allikevel en
tydeligere risikovurdering rundt alternativ 2, som de mener er noe mangelfull sammenlignet med hvordan alternativ
1 er vurdert. Ser behovet for en tydelig, kunnskapsrik og tilgjengelig fgrstelinje/brukerstgtte lokalt pa AHO.

Parat — understreket at brukerdialog og behovsforstaelse krever kjennskap til AHO, og at det er fornuftig & prioritere
det og sette bort alt som er felles i i var sektor. Det er viktig med lokal kompetanse pa AHO pa de systemer og
tjenester vi bruker. Uavhengig av alternativ 1 eller 2 er forvaltning av utstyr og tjenesteeierskap uklart pa AHO i
fglge Parat og noe som uansett ma pa plass. Det ble ogsa understreket at det blir brukt mye tid utenfor IKT pa
systemstgtte, som ma sees pa som del av det store bilde. Parat understreket viktigheten av tydelige gkonomiske
analyser for a belyse hva de ulike alternativene vil bety fra AHO.

Kommentarer fra observatgr

Det har kommet tilbakemeldinger fra ansatte pa prosessvakheter rundt intern medvirkning og medvirkning ved
instituttene, og om det ville ha hatt noe 3 si for beslutningsgrunnlaget. Viktig & understreke at
virkelighetsoppfatningen rundt IKT stgtte fra saksgrunnlaget innhentet i var har endret seg mye etter opprettelsen

av servicetorget pa AHO, og at det er viktig at det tas inn i vurderingen fremover rundt IKT funksjonen.
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27/2026 Drgfting Flytting av administrasjonen
Arbeidsgiver orienterte om planene for tilbakefgring av de gjenvaerende administrative funksjonene fra
Maridalsveien 19 til Maridalsveien 29. Bakgrunnen er behovet for & redusere kostnader til eksterne lokaler, samt et
gnske om a samle administrasjonen for a styrke samarbeid, samhandling og organisasjonsutvikling i
omstillingsarbeidet. Arbeidsgiver opplyste at det pagar planlegging av romplassering og praktiske Igsninger, og ba
IDF om innspill til forhold som bgr ivaretas i den videre prosessen, sarlig knyttet til arbeidsmiljg, logistikk og
samarbeid pa tvers av enheter.
Drgftingsinnspill fra tillitsvalgte
Parat — Pekte pd at arbeidsgiver ma sikre toalettfasiliteter, stgyreduserende tiltak bade for ansatte og studenter og
at omradet er preget av hgy trafikk. | tillegg er omradet det skal flyttes til tilgjengelig for alle pa AHO, sa det ma
settes inn tiltak for innlasing av sensitive dokumenter og rutiner rundt handtering av sensitive saker i apne lokaler.
Forskerforbundet- Savner en redegjgrelse om mgteromskapasitet pd AHO med bakgrunn i denne flyttingen, og
etterspgr at dette legges fram for IDF. Arbeidsgiver bekrefter at det vil bli satt opp som en egen sak
NTL — Understreket behovet for at arbeidsgiver legger til rett for kontorutstyr som kan sikre at det ikke tar for mye
plass og at Igsningen er plassbesparende.

28/2026 Informasjon Kontraktsforlengelse stipendiater

Arbeidsgiver orienterte om innfgring av en felles praksis for behandling av sgknader om kontraktsforlengelse for
stipendiater ved lovhjemlet fraveer. Bakgrunnen er endringer i regelverket fra 1. juli 2023 og behovet for a sikre
likebehandling etter at enkelte saker tidligere har blitt behandlet ulikt. Det er besluttet at forlengelser beregnes i
kalenderdager, i trad med praksis ved de fleste gvrige UH-institusjoner. Oppdaterte retningslinjer, ny
informasjonsside og fravaerskalkulator er gjort tilgjengelig for stipendiatene, og praksisen er kommunisert til bade
ledere, administrasjonen og stipendiatene.

Kommentarer fra tillitsvalgte
Forskerforbundet - Selv med informasjonen som er delt savnes en tydeligere belysning av hvorfor man har havnet

pa denne modellen. Arbeidsgiver sa i mgtet at det i stor grad var med bakgrunn i likebehandling, forenklet
saksbehandling og gkonomiske vurderinger. Det ble understreket fra forskerforbundet at medlemmer har veert
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kritisk til hvordan AHO har prioritert i denne saken, hvor gkonomi og praksis har gatt foran det som sees pa som
stipendiatenes primaerbehov.

Eventuelt

IDF ble enige om at to saker skal settes pa agenda til senere mgter

Drgfting av opptak og transkribering av IDF mgtene, en prinsippdiskusjon fremover.
Drgfting rundt mgteromskapasitet pa AHO nar administrasjonen tilbakefgres til Maridalsveien 29.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

REFERAT | IDF m@TE | 1. SEPTEMBER 2026

STED: MARIDALSVEIEN 19, M@TEROM FYRHUSET
M@TELEDER: AVDELINGSDIREKT@R ULRIKA HERLOFSEN
SEKRETARIAT: REIER M@LL SCHODER

DELTAGERE FRA ARBEIDSGIVERSIDEN:

ULRIKA HERLOFSEN, AVDELINGSDIREKT@R

ERIK PAULSEN, SEKSJONSSJEF BKONOMI

REIER M@LL SCHODER, SEKSJIONSSJEF FORSKNINGSADMINSTRASION OG FAGBIBLIOTEK

TILLITSVALGTE | IDF:

HALVOR ELLEFSEN, AFAG

JOAKIM FORMO, FORSKERFORBUNDET
ROALD PAUL ARNE JENSSEN, NTL

INGER HELENE RUUD, PARAT (IKKE TILSTEDE)

OBSERVAT@R
MARJA SKOTHEIM FOLDE, HOVEDVERNOMBUD

Saksnr Sakstype Tema

29/2026 Drofting Lgnnspolitikk AHO

Administrasjonen la frem forslag til revidert Ignnspolitikk for AHO. Det ble orientert om at hovedendringen er at
Ignnspolitikken i stgrre grad skal understgtte AHOs strategiske mal og bidra til en helhetlig og forutsigbar praksis for
Ignnsfastsettelse, Ignnsutvikling og lokale Ignnsforhandlinger. Den reviderte Ignnspolitikken er koblet til AHOs
kommende utviklingsavtale og strategiske prioriteringer, og inneholder oppdaterte prinsipper for blant annet
stillingsvurderinger, personvurderinger, Ignn ved ansettelse, kompetanseutvikling og lederlgnn.

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass 0130 Oslo / TIf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no
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Det ble spesifikt bedt om innspill fra IDF pa koblingen mellom Ignnsutvikling og utkastet til utviklingsavtalen, og
balansen mellom strategiske og individuelle kriterier for de ulike personalgruppene.

IDF drgftet saken og ga innspill til forslaget og det videre arbeidet, se innspill under. Arbeidsgiver bekreftet i mgtet
at de ser behovet for a fa inn noe mer i Ignnspolitikken rundt frivillige verv, at de vil vurdere endringer rundt
minstelgnn og se pa revideringer av begreper og setninger for a sikre at spraket ikke blir for fgrende for
forhandlinger.

AFAG

Hovedinnvending at faglig kvalitet og merittering er knyttet til skolens mal. Det kan veaere fagproduksjon som ikke
fglger de institusjonelle malene, men som har en individuell og faglig verdi i seg selv. Normering kan komme skjevt
ut nar det er tett knyttet til spesifikke mal og hva som teller.

Forskerforbundet

Er positive til at mange av forslagene fagforeningene har foreslatt er inkludert. Ber administrasjonen sikre at
formuleringer og upresist begrepsbruk i Ignnspolitikken ikke kan bli brukt mot ansatte i Ignnsforhandlinger. Dette
gjelder spesielt 4.0 hvor det oppleves at spraket fjerner handlingsrom som tidligere var der. Ber ogsa om at
setningen under punkt 5, som dreier seg om 2.5.3 forhandlinger og virkningstidspunkt tydeliggjgres for arbeidsgiver
og arbeidstakere.

Forskerforbundet mener at minstelgnn ikke er hensiktsmessig, unntatt for stipendiater hvor det dessuten er viktig
at den ma justeres opp for a ligge pa samme niva som andre institusjoner for at AHO skal veere konkurransedyktig.

NTL

Mener det er vanskelig a koble administrative arbeidsoppgaver opp mot strategien i Ignnssammenheng.
Lgnnspolitikken nevner ingenting rundt tillitsvalgte og hvordan det kan pavirke Ignnsutvikling og eventuelt hvordan
det godtgjgres. Ber arbeidsgiver om a vurdere & inkludere noe slik at det gjgres mer attraktivt og meritterende som
del av Ignnsdannelsen.
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@nsker at setningen om at sarlig kvalifisert arbeidskraft kan fa gkt Ignnsdannelse fjernes fra lgnnspolitikken, med
bakgrunn i NTLs forstaelse av statens personalhdndbok. @nsker at Ignn skal fastsettes innenfor avtalte Ignnsrammer
uten mulighet til at arbeidsgiver kan gjgre endringer.

Observatgr

Rimelig at arbeidsgiver har styringsdokument som kan sikre oppfglgningen av utviklingsavtalen. Det er mange som
sgrger for drift av AHO gjennom verv og bidrag, og tilrettelegger for kjernefunksjonene vare, og det bgr
understgttes i Ignnspolitikken. Ikke alle ansatte leverer direkte opp mot utviklingsavtalen.

30/2026 Forhandling Tilpasningsavtale

IDF har drgftet og forhandlet forslag til revidert tilpasningsavtale ved AHO. Avtalen bygger pa
Hovedavtalen i staten og har som formal & sikre reell medbestemmelse, gode samarbeidsformer mellom
partene og tydelige prosedyrer for informasjon, dregfting og forhandling. Partene drgftet forslagene og
eventuelle merknader i forhandlingsmgtet. Enighet og eventuelle protokolltilfersler fremgar av
forhandlingsprotokollen. Avtalen har samme varighet som Hovedavtalen i staten.

Parat som ikke var til stede i mgtet fikk enighetsprotokoll til orientering i etterkant av matet og bekreftet at
de slutter seg til enigheten som ble oppnadd mellom de tilstedevaerende.

Eventuelt Styremgte 16 september
IDF fikk tilgjengeliggjort en forelgpig agenda for styremgtet 16 september
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Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 59/26 Eventuelt

Dato 16.09.2026
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 26/00527-3

Skriv inn tekst her...

16.09.2026 / Orienteringssaker Sak 59/26 AHO AHOs styre mgte

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design
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