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1/25 Godkjenning av innkalling og saksliste - 25/00195-1 Godkjenning av innkalling og saksliste : Godkjenning av innkalling og saksliste

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 1/25 Godkjenning av innkalling og saksliste

Dato 12.03.2025
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 25/00195-1

Saksliste og innkalling til styremgte 12. mars 2025 for godkjenning.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

12.03.2025 / Vedtakssaker Sak 1/25 AHO AHOs styre mgte 1
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 2/25 Protokoll AHOs styremgte 11.12.2024

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Jeppe Bucher

Arkivnummer 21/00542-184

Vedlegg: Protokoll AHOs styremgte 11.12.2024

Vedlagt protokoll fra styremate 11. desember 2024 til godkjenning. Protokoll er godkjent av
styreleder.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner protokoll fra styremgte 11. desember 2024.

12.03.2025 / Vedtakssaker Sak 2/25 AHO AHOs styre mgte 1
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Protokoll AHOs styremgte

Dato: 11.12.2024 kl. 12:00

Sted: AHO styrerom

Til stede: Lisa Ann Cooper
Jacob Aars

Bard Folke Fredriksen
Anna Rgtnes

Ragnar Evensen

Heidi Hemstad

Einar Sneve Martiniussen
Mari Hvattum

Vignir Freyr Helgason
Reier Mgll Schoder
Heine Troland

Johanne @rndahl

Irene Alma Lanne

Ulrika Olofsdotter Espmark Herlofsen
Jeppe Bucher

Mgtende Ragnar Evensen for Mathilde Aggebo
varamedlemmer:

Forfall:
Andre Bujar Shala (sak 74/25, 75/24, 81/24)
tilstedevaerende: Erik Paulsen (sak 74/24, 75/24, 81/24)

Sondre Gjert @verland (sak 74/24, 75/24, 81/24)
Referent: Ulrika Olofsdotter Espmark Herlofsen
Sakskart Side
Saksnr. Vedtakssaker
Sak 70/24 Godkjenning av innkalling til styremgte 2
Sak 71/24 Protokoll AHOs styremgte 23.10.2024 2
Sak 72/24 Kallelse - fgrsteamanuensis Il daremalstilling - institutt for urbanisme og )

landskapsarkitektur

11.12.2024/ Protokoll AHO AHOs styremgte 1
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Sak 73/24 Kallelse - professor Il aremalsstilling - institutt for arkitektur
Sak 74/24 Budsjett og aktiviteter 2025

Sak 75/24 Langtidsbudsjett 2025-2030

Saksnr. Orienteringssaker

Sak 76/24 Rektors rapport

Sak 77/24 Styrekompetanse neste periode

Sak 78/24 Plan for styrets arbeid

Sak 79/24 Referater fra rad og utvalg

Sak 80/24 Eventuelt

Oslo, 11.12.2024
Irene Alma Lgnne

Vedtakssaker

70/24 Godkjenning av innkalling til styremgte

Vedtak
Styret godkjenner innkalling og saksliste.

71/24 Protokoll AHOs styremgte 23.10.2024

Vedlegg:
Protokoll AHOs styremgte 23.10.2024 (G)

Vedtak
Styret godkjenner protokoll fra styremgte 23. oktober 2024.

72/24 Kallelse - fgrsteamanuensis Il aremalstilling - institutt for urbanisme og landskapsarkitektur

Vedlegg:

Motivasjonsbrev

Instituttleders begrunnelse
Akademisk CV Erling Dokk Holm 2024

Vedtak

Erling Dokk Holm kalles til en fgrsteamanuensis Il stilling til forskning og undervisning samt koordinering
av videreutdanningsmaster i urbanisme ved institutt for urbanisme og landskap i perioden: 01.01.2025-

31.12.2031.

73/24 Kallelse - professor Il &remalsstilling - institutt for arkitektur

11.12.2024/ Protokoll AHO AHOs styremgte
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Vedlegg:

Letter of Intent, AHO 2024
CV Peder Anker
Instituttets begrunnelse

Vedtak
Peder Anker ansettes i en 20 % stilling i et 4-arig dremal som professor Il i arkitektur ved Institutt for
arkitektur fra 01.01.2025 —31.12.2028.

74/24 Budsjett og aktiviteter 2025

Vedlegg:
Budsjettforslag 2025

Vedtak
Styret vedtar forslag til budsjett for 2025. Styret forventer en tydelig avsetningsplan og driftsbudsjett.
Styret forventer at dette sendes pa sirkulasjon innen 10. januar 2025.

75/24 Langtidsbudsjett 2025-2030

Vedlegg:
Langtidsbudsjett 2025-2030 OPPD

Vedtak

Langtidsbudsjettet vedtas, og forventes rapportert pa framdrift pa hvert styremgte av gkonomi ved AHO.
Styret understreker at budsjettomstillingen og kuttene ikke ma sees som engangsvedtak, men som en
kontinuerlig prosess som skal utvikles, overvakes og tilpasses i takt med endringer i gkonomiske og
strategiske behov.

Orienteringssaker

76/24 Rektors rapport

Vedlegg:
Rektors rapport til styremgtet 11. desember

77/24 Styrekompetanse neste periode

Vedlegg:
Styrekompetanse neste periode

78/24 Plan for styrets arbeid

Vedlegg:
Plan for styrets arbeid

79/24 Referater fra rad og utvalg

Vedlegg:

Referat fra FU 19.09.2024
Referat fra FU 29.10. 2024
Referat fra FU 10.11.2024

Referat fra IDF mgte 21.10.2024
11.12.2024/ Protokoll AHO AHOs styremgte 3
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80/24 Eventuelt

11.12.2024/ Protokoll AHO AHOs styremgte 4
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3/25 Arsrapport 2024 - 25/00202-1 Arsrapport 2024 : Arsrapport 2024

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 3/25 Arsrapport 2024

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Jeppe Bucher

Arkivnummer 25/00202-1

Vedlegg: Arsrapport 2024 til styrebehandling

Formal: A orientere styret om de aktiviteter som har blitt giennomfart i 2024 og vedta
arsrapporten.

Bakgrunn: Arsrapporten er AHO sin arlige rapportering til Kunnskapsdepartementet (KD).
Arsrapporten danner grunnlag for KDs styringsdialog med institusjonene. Rapporten er bygget
opp rundt fglgende elementer; styrets beretning, introduksjon til virksomheten,
resultatrapportering, styring og kontroll og planer for 2025 og videre. | tillegg skal drsregnskapet
innlemmes i &rsrapporten. Som i fjor har vi valgt & skille ut arsregnskap i en egen sak i
styremgtet, men det vedtatte regnskapet med kommentarer vil innlemmes i den endelige
arsrapporten som sendes departementet. Budsjettet vedtatt av styret i desember foreligger
ogsa i rapporten.

Styrets beretning skal signeres av alle styremedlemmer og er styrets overordnede vurdering av
de samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse, samt en kort omtale av de viktigste
prioriteringene for 2025 og styrets overordnede vurdering av AHOs muligheter og utfordringer
fremover.

Implementering: Arsrapporten er ferdigstilt som et utkast, men det vil potensielt vaere behov for
a bearbeide rapporten videre frem til den skal leveres. Vi har tilstrebet oss a gi et godt bilde av de
analyser, rapportering og planer som skal inn i arsrapporten, og det gjenstar a gi rapporten en
helhetlig visuell profil samt & gé videre med de innspill styret eventuelt har til rapporten.
Arsrapporten skal leveres 15. mars.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar arsrapporten for 2024.

12.03.2025 / Vedtakssaker Sak 3/25 AHO AHOs styre mgte 1

9/318



3125 Arsrapport 2024 - 25/00202-1 Arsrapport 2024 : Arsrapport 2024 til styrebehandling

Arsrapport 2024
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1 Styrets beretning

1. Styrets beretning

Styrets arbeid

Styret giennomfarte seks styremeater og ett styreseminar i 2024. Tema for
styreseminaret, gjennomfgrt i mai, var AHOs nye strategi som skal tre i kraft i lapet
av 2025. Det ble diskutert politiske rammer for hayskolen og sektoren, status for
navaerende strategi, hgyskolens situasjonsbilde og hovedtemaer for den nye
strategien. | 2024 behandlet styret 81 saker.

Vurdering av de samlede resultater og mdloppnéaelse

Nye gkonomiske rammebetingelser har fgrt til at AHO har mattet rette ekstra fokus pa
omstilling og skonomi- og ressursstyring 2024. Styret har sett behov for a folge dette tett
for & sikre at AHO kan forholde seg de nye rammevilkarene i form av redusert bevilgning
og tilbaketrekking av studieplasser fra Utdanningslgftet. AHOs administrasjon har
giennomgatt store strukturelle endringer med henblikk pd modernisering, effektivisering
og formalisering av organisasjon og rutiner. Det er ogsa vedtatt et langtidsbudsjett for
AHO som strekker seg til 2030. Styret er tilfreds med at disse endringene og prosessene
ikke i vesentlig grad har gatt ut over AHOs maloppnaelse innen utdanning, forskning og
formidling.

Styret er tilfreds med at AHO oppnadde gode resultater innen utdanningsfeltet. AHO
fortsetter a levere kandidater som er rustet til & ga ut og bidra i arbeidslivet med de
utfordringene samfunnet star overfor. AHO gjgr det godt pa de fleste kvantitative
parametere knyttet til utdanning, som sgkertall og studenttilfredshet. Det er spesielt
gledelig for styret at studenttilfredsheten etter en nedgang i 2023 har steget i 2024 og at
flere studenter fullfgrer pa normert tid (inkludert bade master og doktorgradsstudenter)
og ligger over giennomsnittet i sektoren. | 2024 rekrutterte AHO fem nye stipendiater og
giennomfgarte syv disputaser. AHO har gjennom 2024 gjort en grundig jobb med a utvikle
og videreutvikle arbeid med studiekvalitet, og styret har tro pa at dette vil gi positive
utslag for AHOs utdanningskvalitet i arene fremover.

Det har i 2024 veert et sterkt fokus pa forskning pa AHO og da spesielt rettet mot a gke
den eksterne forskningsfinansieringen. Styret er tilfreds med at AHO har gkt sine
forskningsmidler fra Norges Forskningsrad og ser dette som en bekreftelse pa at AHOs
fagmilj@er holder et hgyt internasjonalt niva. AHO har i 2024 vedtatt en ny
forskningsstrategi, i tillegg til en handlingsplan for gkt finansiering fra blant annet
Horisont Europa. Disse initiativene, kombinert med et gkt fokus pa samarbeid med
samfunn og neeringsliv i utdannings- og forskningsprosjekter gjar at styret er styrket i sin
tro pa at AHO i arene fremover vil gke sine eksterne forskningsmidler og fagenes
synlighet i allmennheten.

Styret ser positivt pd at AHO har tatt en tydelig og synlig rolle i samfunnet i 2024. Bade
giennom relevante prosjekter med neeringsliv, offentlig sektor og andre UH-
institusjoner, men ogsa gjennom gkt utadrettet formidling av AHOs
kunnskapsproduksjon.
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1 Styrets beretning

Prioriteringer i drene fremover

Styret ser med bekymring pa at rammebetingelsene for UH-institusjoner ser ut til &
svekkes i arene fremover, samtidig som behovet for kunnskap og omstilling vil gke
betraktelig. Det er derfor viktig for AHO & lykkes med omstillingsarbeidet frem mot 2030,
med et mal 8 opprettholde og helst styrke den gode kvaliteten i utdanning og forskning
selvom rammebetingelsene svekkes. | dette utfordrende arbeidet er det viktig at AHO
prioriterer tydelig de tiltak som i stgrst grad understgtter skolens primeere formal. Det
vili drene som kommer veere viktig 4 bade ivareta og videreutvikle vare
utdanningsprograms hgye relevans for arbeid- og samfunnsliv, blant annet gjennom
AHOs arbeid med & styrke rekrutteringsarenaer for vare studenter i mgte med en
gkonomi og bransje i endring.

AHO skal vedta en ny strategi i lapet av 2025. Styret ser det som viktig at denne
strategien fremhever AHOs seerstilling i det norske og nordiske UH-landskapet.
Skelen-haren-praksisneerpedagogikiksom-i-storgrad-gir Skolen skal med sitt
utgangspunkt i sterke pedagogiske tradisjoner fortsatt sikre at studentene far relevante
verktay og kunnskaper som arbeidslivet etterspgr na og for fremtiden. Hagskolen har
tett kobling til arbeidslivet og utvikler kunnskap og forskning i tett samarbeid med de
aktgrer i samfunnet som har behov for innovasjon og forskningsbasert kunnskap. 1 2025
vil styret prioritere videre utvikling av strategi for etter- og videreutdanning, for a styrke
skolens tilbud og langsiktige utvikling.

For & navigere dagens politiske landskap, er det viktig for styret & understreke at AHOs
kompetanse er meget relevant for de store samfunnsmessige satsingene, som velferd,
IT, sikkerhet og beredskap. Styret ser det som viktig at AHO fortsetter a synliggjare
viktigheten av vare fag som med sin kombinasjon av teknologi og kreativitet eri en
seerstilling i utdanningsfeltet. | en omskiftelig tid vil styret ogsa fremheve betydningen av
kreative, skapende utdanninger i et starre samfunnsmessig perspektiv.

Styret ser frem til & feire AHOs 80-arsjubileum i 2025, og gnsker at AHO bruker denne
anledningen til 8 apne opp skolen for omverdenen for & skape en bredere forstaelse for
skolens fag og vare fagfelts samfunnsrelevans.

Signert

Signatur:
Lisa Ann Cooper den 12. mars 2025

Signatur:
Bard Folke Fredriksen den 12. mars 2025

Signatur:
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1 Styrets beretning

Mathilde Aggebo den 12. mars 2025

Signatur:
Jacob Aars den 12. mars 2025

Signatur:
Einar Sneve Martinussen den 12. mars 2025

Signatur:
Anna Retnes den 12. mars 2025

Signatur:
Mari Hvattum den 12. mars 2025

Signatur:
Reier Mgll Schoder den 12. mars 2025

Signatur:
Vignir Freyr Helgason den 12. mars 2025

Signatur:
Heine Troland den 12. mars 2025

Signatur:
Johanne @rndahl den 12. mars 2025
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2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Hovedtall for 2024

Antall arsverk 164
Antall faglige arsverk 106
Antall registrerte studenter 888
Antall fgrstevalgssokere 1054
Antall fgrstevalgssokere per studieplass 5,4
Antall studieprogrammer 10
Kandidatproduksjon 83
Totale inntekter 286 020
Total tildeling fra 252612

Kunnskapsdepartementet
og andre departementer
Tabell 2.1: hovedtall. Kilde: DBH

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) er en vitenskapelig hagskole pa
universitetsniva og en ledende, internasjonal arkitektur- og designskole som gir
utdanning innen arkitektur, urbanisme, landskapsarkitektur og design. AHOs
kunnskapsfelt har formgiving som fokus, og arbeider med formgiving i alle skalaer;
gjenstander, bygninger og by- og landskapsforming. Hayskolen er underlagt
Kunnskapsdepartementet. AHO har tre hovedoppgaver: utdanning, forskning og
formidling innen fagfeltene arkitektur, design, urbanisme og landskapsarkitektur.
Skolen tildeler gradene Ph.d., master i arkitektur, design og landskapsarkitektur og tre
etterutdanningsmastere.

AHO er en fremtredende vitenskapelig institusjon spesialisert innen arkitektur,
landskapsarkitektur og design. Nasjonalt og internasjonalt nyter AHO anerkjennelse og
oppnar haye rangeringer i flere fagomrader. Med en internasjonal tilstedeveerelse og en
klar posisjonering innenfor sine fagfelt, er AHO en tydelig aktgr innenfor norske og
internasjonale arkitektur- og designmiljger. Til tross for sin smale fagprofil har skolen en
bred relevans som strekker seg over de omradene den representerer.

Utdanningene dekker alt fra strategisk planlegging og territoriell utforming til de
detaljene med stor innvirkning. Gjennom utdanningen far kandidatene en forstaelse av
hvordan design og arkitektur ikke bare handler om det estetiske, men ogsd om
funksjonalitet, baerekraft og brukeropplevelse.

AHOs kandidater er ikke bare utdannet for & skape bygninger og designobjekter, men for
a forme og forbedre samfunnet vart som helhet. Deres kunnskap og ferdigheter strekker
seg fra mikro til makro, fra det individuelle til det kollektive, og fra det fysiske til det
digitale. De er arkitekter av vare omgivelser, og deres innflytelse kan ses og fgles i hvert
aspekt av vare liv.
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2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Som en av Norges mest ettertraktede utdanningsinstitusjoner, opplever AHO konstant
hoye sakertall og arbeider aktivt for & opprettholde denne statusen. AHO uteksaminerte
83 kandidater i 2024. Den siste kandidatundersgkelsen viser at AHOs kandidater
arbeider i flere ulike sektorer i hele landet, med en overvekt pa det private neaeringsliv og
egne praksiser.

Beliggende sentralt i Oslo, ved bredden av Akerselva, har AHO sitt hjem i Vulkan-
omradet med Griinerlgkka som sin neermeste nabo. Skolens lokaler er innkapslet i et
ombygd industribygg, spesielt tilpasset for & imgtekomme dens behov og krav.

AHO har en omfattende forskningsportefglje. Skolen deltar bade som koordinator og
partner i en rekke nasjonale og internasjonale prosjekter. AHO har et stadig fokus pa
forskning. Konseptene forskningsbasert undervisning og undervisningsbasert forskning
giennomsyrer alle studieprogrammer og utgjer kjerneelementer i AHOs pedagogiske
tilneerming. Studentene oppfordres til & engasjere seg aktivt i & utforske
problemstillinger, samle og analysere data, og utvikle lgsninger. Dette skjer giennom
prosjektbaserte oppgaver, studiokurs, feltarbeid, case-studier eller andre former for
praktiske erfaringer. AHO sin undervisning fremmer utviklingen av kritisk tenkning og
problemlgsningsferdigheter hos studentene. De oppfordres til & evaluere informasjon,
identifisere alternative perspektiver, og trekke konklusjoner basert pa evidens.

AHO har enhetlig ledelse, med ansatt rektor og styreleder utpekt av
Kunnskapsdepartementet.

Vesentlige endringer i organisasjonen

Utdanningssektoren er i omstilling og tillitsreformens krav om selvstyre stiller gkte krav
til kvalitet og kompetanse i administrasjonen ved universitet og hgyskoler. Hgy turnover
og store kvalitetsavvik gjorde at AHO la frem en revidert organisasjonsmodell for
administrasjonen for styret i oktober. Hensikten med omorganiseringen er a sikre mer
fagspesifikke seksjoner hvor fagnaere ledere har ansvar for kvalitet og sikring av
arbeidsprosesser. Styret vedtok de foreslatt endringene i oktober.

Det opprettes en administrasjon bestdende av fire seksjoner og en stab hvor strategiske
enheter som kommunikasjon og HR samles. Det settes fokus pa a opprette, revidere og
kvalitetssikre bade internrutiner og arbeidsprosesser i den nye administrative
strukturen. Rapporteringslinjene er blitt klarere og ansvar for fagomrader og prosesser
har blitt sikret bedre. Se oppdatert organisasjonskart i illustrasjon 2.1.
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2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Avd. direktor Institutt Institutt Institutt Prorektor Prorektor
Urbanisme Arkitketur Design Forskning Utdanning
og landskap

|

STAB Seksjon for Seksjon for Seksjon for drift, Seksjon for
HR Studie og verksted Forsknings- dokumentasjons- gkonomi
o administrasjonen forvaltning og IKT
Kommunikasjon og bibliotek

Lederstatte

Figur 2.1: organisasjonskart
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3. Arets aktiviteter og resultater

Sektormal

Mal 1: hgy kvalitet i utdanning og forskning

Utdanning

De kvantitative indikatorene ved AHO viser tydelig hgy kvalitet. Vi opplever stor sgkning
til vare programmer, har forngyde studenter og lavt frafall. Kvalitative indikatorer, som
rapporter fra internasjonale diplomsensorer og internasjonale priser til studentarbeider,
bekrefter ogsa at AHO opprettholder hgy internasjonal kvalitet blant sine kandidater.

2019| 2020| 2021| 2022| 2023 | 2024

Kandidater pa ett- og toarige
mastergrader
Kandidater pa femarige master- og

37 46 35 23 39 45

. ) 89 91 82 110 86 38
profesjonsutdanninger
Farstevalgssakere totalt 983 1117 1290| 1270 1294 1054
Farstevalgssgkere per studieplass 8,9 7,7 9,2 8,7 11,8 10,9

Overordnet tilfredshet,
studiebarometeret
Arbeidstimer per student 46,9 44,4 42,8 46,1| 43,57 41,4
Tabell 3.1: maltall innen utdanning. Kilde: DBH, Studiebarometeret og Samordna Opptak.

4,37| 4,59| 4,38| 4,35| 4,21 4,4

AHO arbeider malrettet for 8 styrke kvaliteten i alle vare programmer. | lapet av det siste
aret har vi gjennomgatt alle programmer internt. Vare programstyrer har i denne
prosessen fokusert pa a sikre relevans, internasjonalt samarbeid, innovasjon og
samskaping i alle emner og pa tvers av programmene. Vi har ogsa gjennomgatt
strategiske samarbeid og arbeidet malrettet med a kvalitetssikre de internasjonale
samarbeidsavtalene som omfatter bade studentutveksling og avrig
utdanningssamarbeid.

AHOs posisjon som en kreativ og formskapende hgyskole er sentral i vart arbeid med
utdanningskvalitet. Vi har lagt grunnlag for at vi kan videreutvikle vare metoder for a lafte
og synliggjare studenters og ansattes produksjoner gijennom utstillinger og annen
ekstern kommunikasjon.

Forskning

AHO jobber kontinuerlig med & styrke forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid ved
heagskolen. Det ble i 2023 startet et arbeid med & utarbeide en forskningsstrategi som
legger grunnlaget for skolens forskningsprioriteringer og -satsninger. Strategiarbeidet er
sluttfert og skal implementeres i 2025. AHO gnsker gjennom strategien & fremme kritisk
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kunnskapsproduksjon, adressere samfunnsutfordringer og bygge pa ledende praksis og
pedagogikk. Vivilitiden som kommer vektlegge samarbeid gjennom studiopedagogikk
og eksperimentell praksis, utvikling av forskningskompetanse blant studenter og
ansatte og styrking av forskningsbasert undervisning. Strategien fokuserer ogsa pa
tverrfaglig samarbeid for & adressere utfordringer fra det lokale til det nasjonale til det
globale nivaet, samt styrking av deltakelse og samarbeid med samfunnet for & fremme
innovasjon og kritisk diskurs. @kt ekstern forskningsfinansiering er ogsa en viktig del av
strategien for & videreutvikle fremragende fagmiljger og opprettholde hay kvalitet i
forskningen.

Omtrent halvparten av skolens faste faglige ansatte er ansatt pa vitenskapelig grunnlag
og dermed kvalifiserte til & sgke forskningsmidler. Derfor er det viktig at skolens
forskningsstrategi ogsa inkluderer kunnskapsproduksjon som skjer utenfor tradisjonell
akademisk publisering. AHO viderefarer arbeidet med a kartlegge denne typen
kunnskapsproduksjon som en fortsettelse av tidligere ars satsninger pa dette feltet.

Vi ser en gkning i tilslag pa forskningssgknader og eksterne forskningsmidler, men vi har
forelgpig en liten nedgang i antall publikasjonspoeng i 2024 sammenlenket med
tidligere ar. De endelige tallene pa dette blir klare i april 2025. | et lengre perspektiv ser vi
allikevel en trend til gkt publikasjon ved AHO. Se styringsparameter 5 og 6 for utfyllende
informasjon.

Mal 2: Bzaerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

A arbeide mot bzerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon ligger til grunn for
det meste av forskning- og undervisningsaktiviteten som foregar ved AHO. Design og
arkitektonisk planlegging bidrar til & utvikle byer og samfunn pé en beaerekraftig mate
giennom kunnskapsinnovasjon av effektiv bruk av plass og ressurser. P4 den maten kan
arkitekter, landskapsarkitekter og designere bidra til 8 skape funksjonelle og attraktive
bymiljger og lasninger som fremmer mobilitet, tilgjengelighet og samhandling. | den tid
der knapphet pa moneteere, materielle og menneskelige ressurser legger press pa
eksisterende systemer er AHO sine fagfelt mer relevante enn noen gang. Vi utdanner
ngkkelaktgrer for 8 imgtekomme utfordringer innen bygg, bymilja og infrastruktur, helse,
beredskap og datateknologi.

Utsynsmeldingen fremhever den gkende nadvendigheten av a forsta og handtere
sammenhenger mellom teknologi, samfunn, klima og milja. Dette er ngyaktig det AHOs
programmer adresserer. Videre understreker meldingen betydningen av gjenbruk,
vedlikehold og resirkulering, og den fastslar at kompetanse innen planlegging er
avgjgrende for at norske kommuner skal nd malene for et grgnt skifte. Denne granne
omstillingen har lenge veert kjernen i utdannelsen av fremtidens arkitekter,
landskapsarkitekter og designere.

Ved & omfavne prinsippene for beerekraftig utvikling og grenn omstilling, utdanner vare
institutter ikke bare fagfolk, men ogsa ledere og innovatarer som vil veere drivkraften bak
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et mer baerekraftig samfunn. Deres kompetanse vil veere avgjgrende for 8 mgte
utfordringene vi star overfor i dagens komplekse og stadig skiftende verden.

Hgsten 2024 arrangerte vi en serie kompetansebyggende sesjoner som vi kalte
«Beerekraftsdialogene». Ved a engasjere, skape felles forstaelse og oppmuntre til dialog,
var malet & endre maten vi praktiserer ved AHO for a gjare oss klare for fremtiden.
Beerekraft pavirker hvordan vi underviser vare studenter, forsker, driver skolen var og
utgver vare yrker, og serien var en god mulighet for a reflektere hvordan vare fag tar
ansvar for morgendagens utfordringer. Vi er spente péa a se hvordan dialogene har utslag
i organisasjonen i tiden som kommer.

Mal 3: God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet

Selvom AHO ligger i hjertet av Oslo har vi en dyp regional forankring som strekker seg
tilbake til hggskolens opprettelse. Oslos fgrste arkitektutdannelse ble opprettet 1945
som Kurs for krigsramte arkitektstuderende med mal om & utdanne arkitekter som
kunne bidra med gjenreisningen av Finnmark etter andre verdenskrig. Denne regionale
forankringen har siden utviklet seg til en av AHOs kjerneverdier, der vi kombinerer lokal
tilstedeveerelse med nasjonal pavirkning. Gjennom samarbeid med kommuner, fylker
og naeringsliv over hele landet, sikrer vi at var kompetanse og utdanning er tilpasset
lokale behov og utfordringer.

| bade studentprosjekter og forskningsprosjekter samarbeider vi tett med lokale aktarer.
Dette sgrger for at de blir en del av kunnskapsutviklingen, samtidig som det sikrer at
kompetansen forblir lokalt forankret.

AHO og UiT tilbyr Norges fagrste femarige, integrerte mastergrad i landskapsarkitektur.
De tre farste studiearene finner sted i Oslo, hvor studentene studerer sammen med
arkitektur- og designstudenter ved AHO. De to siste arene spesialiserer de seg innen
arktiske og subarktiske forhold i Tromsg. Dette programmet gir studentene en
enestaende mulighet til & fordype seg i bade urbane og arktiske landskap, og forbereder
dem til & mate fremtidige utfordringer innen klima og design.

AHOs etterutdanningstilbud tiltrekker seg studenter fra hele landet, fra Longyearbyen i
nord til Bgnes i sgr. Den samlingsbaserte undervisningsmodellen gjor det mulig for
studentene 3 styrke sin kompetanse, som de kan ta med seg tilbake til sine
lokalsamfunn.

Den nyeste kandidatundersgkelsen fra 2022, som omfatter kull som fullfgrte studiene i

perioden 2017-2022, viser at vare kandidater bor og arbeider i alle landets fylker. Dette
demonstrerer at AHO utdanner arbeidstakere for hele Norge.
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Utviklingsavtalen

Mal 1 - Samfunnsrelevant utdanning av hgy kvalitet der studentenes laering og et
inkluderende leeringsmiljo star i sentrum

Gjennom innovasjon og samskaping vil AHOs utdanningsprogrammer ha hay
internasjonal kvalitet og ruste studentene til 4 bidra til & skape et baerekraftig samfunn.
Studentene utvikler en kreativ, eksperimenterende og selvstendig holdning til fagene og
samfunnsutfordringene. AHO vil styrke og videreutvikle et tett samarbeid mellom
student og leerer, giennom studio og prosjektbasert undervisning og et utstrakt
samarbeid med samfunns- og arbeidsliv. AHO vil systematisk videreutvikle studentenes
laeringsmiljo for & sikre trivsel og god leering.

AHO har i 2024 gjort en innsats for a videreutvikle studiekvalitetssystemet og maten vi
rapporterer studiekvalitet pa gjennom formalisering av roller og beslutningslinjer. Dette
vil fortsette a gi utslag i tiden som kommer, seerlig med tanke pa kvalitet og relevans i
vare fag og programmer. Den nye strukturen kommer til & knytte forskning og
undervisning tettere sammen, som vi tror vil styrke den trenden vi allerede ser knyttet til
studentenes tendering mot gkt samfunnsrelevans i sine prosjekter.

Vi har opprettholdt fokuset pa studentenes trivsel og har gjennomfart en rekke tiltak pa
dette omrade. Studiebarometeret bekrefter at AHO studenter trives godt, og selv om det
fortsatt er forbedringspotensialer ser vi fremgang pa noen kritiske omrader. Vi tror
studentenes fysiske leeringsmilja pa sikt kan laftes gjennom pagaende prosjekter
knyttet til bedre utnyttelse av campus.

Styringsparameter 1 — Systematisk videreutvikle curriculum og leeringsmaél

AHO har igangsatt periodiske evalueringer for a sikre kontinuerlig forbedring av vare
programmer. Vi fokuserer pa tre hovedomrader: styrking av curriculum, progresjon, og
utvikling av leeringsmal og vurderingsformer. Dette arbeidet er avgjerende for &
opprettholde hgy kvalitet og fremme utvikling, selvi en tid med betydelige omstillinger.

Vi har videreutviklet hvordan vi rapporterer pa studiekvalitet i studiekvalitetsrapporten,
med justering av malverk for hele rapporten og forbedrede prosesser. Det utvikles na
programvise rapporter som gir innsikt i hvordan de ulike programmene arbeider med
kvalitetsomradene. Prosessen er mer inkluderende og involverende, med bredere
deltakelse fra skolens faggrupper og -omrader, enn den forrige modellen. Hensikten er
at det bade skal fungere som en rapport, men ogsa et nyttig verktay for programstyrene
til & jobbe kontinuerlig med studiekvalitet. Mal og tiltak blir tydeliggjort.

Emneevalueringer er en sentral del av kvalitetsarbeidet og gjennomfgres bade kvalitativt
og kvantitativt. Dette bidrar til kvalitet gjennom gode tilbakemeldingskanaler og
feedbacklooper, noe som er viktig for & involvere leererne. Basert pa disse evalueringene
skriver leererne rapporter som presenteres for programstyrene. Programstyrene bruker
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denne informasjonen til & videreutvikle curriculum og leeringsmal. Effekten av
justeringene evalueres neste gang emnet giennomfgres for & sikre en stadig
selvforsterkende prosess.

Vi mottar ogsa verdifull tilbakemelding fra sensorer og arbeidslivet knyttet til
arbeidslivsrelevans for vare studier. | 2024 ble periodisk programevaluering igangsatt for
to programmer, med fokus pa & ivareta dette ytterligere. Det pagar diskusjoner om
hvordan vi kan etablere en tettere og mer formalisert samarbeid med arbeidslivet,
inkludert praksisnaere emner og AHO Awards med faglige juryer Sistnevnte fungerer
som «faglig rad» og bidrar til dette arbeidet.

Styringsparameter 2 — Hoy grad av inn- og utveksling og internasjonalt samarbeid

1 2024 har AHO jobbet med a systematisere og reorganisere ansvarsomradene knyttet til
inn- og utveksling, noe som har fgrt til en klarere fordeling av oppgaver. Internasjonalt
kontor har na ansvar for avtaleportefgljen, deltakelse i Erasmus+ og andre
utvekslingsprogrammer, samt kontakt med HK-dir, registrering og oppfelging av
studenter. Internasjonalt kontor er kontaktpunkt og handterer all studentkontakt for
bade innreisende og utreisende studenter, samt internasjonale helgradsstudenter. Rent
studieadministrative henvendelser sendes videre til studieradgiverne.
Opptakskoordinator har overtatt ansvaret for opptak ogsa for innreisende- og utreisende
utvekslingsstudenter. Denne omorganiseringen har bidratt til en bedre ansvarsfordeling,
hvor hver funksjon kan fokusere mer pa et avgrenset omrade. Dette har resultert i tettere
oppfelging, raskere responstid og en opplevelse av en mer hensiktsmessig organisering.
Studenttilfredshet virker positiv, men det finnes forelgpig ingen konkrete kvantitative
data som kan underbygge dette. Vi forventer dog at det gir seg utslag i bedre rapportert
tilfredshet i tiden som kommer.

Det er gkende interesse for ansattmobilitet giennom etablerte programmer. Erasmus+
gir blant annet mulighet til deltakelse i Blended Intensive Programs (BIP), som
kombinerer virtuelle og fysiske komponenter. Disse programmene blir ogsa integrert i
kursene. Leerere tar med seg studenter til andre leeresteder, noe som gir et godt
alternativ for studenter som ikke har anledning til & delta i langsiktige opphold.

V24 H24
Inn 29* 49*
Ut 31* 41*

Tabell 3.2: inn- og utveksling i 2024. Kilde: FS
*| tillegg til studenter som reiste i januar 24 inkluderer dette tallet studenter pa

utveksling i hele studiearet 23/24. Tallet viser altsa det totale antall studenter som var
pa utveksling varen 2024.
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Styringsparameter 3 — Videreutvikle den pedagogiske plattformen og styrke
undervisernes pedagogiske kompetanse

| 2024 inngikk AHO en ny kontrakt med Aarhus Universitet for & samarbeide om utvikling
av pedagogisk basiskompetanse. Som en del av dette samarbeidet vil vi fortsette a
sende om lag 10 leerere arlig til Aarhus for 8 delta i relevante kurs og
oppleeringsprogrammer. Dette initiativet bygger videre pa erfaringer og suksesser fra
tidligere ar.

| 2024 arrangerte vi to utdanningsdager med ulike fokusomrader. Den farste
utdanningsdagen var dedikert til erfaringsdeling, hvor leerere som hadde deltatt pa
kursene delte sine innsikter og erfaringer med kolleger. Den andre utdanningsdagen var
knyttet til strategisk beerekraft, hvor vi diskuterte pedagogikk og didaktikk relatert til
beerekraft i vare fag. Denne dagen inkluderte bade interne og eksterne deltakere, med
representanter fra nasjonale og internasjonale institusjoner.

Vi har ogsa fokusert pa utvikling innen Ph.d.-programmet. Nye, formaliserte krav for
veilederrollen har blitt implementert, noe som har bidratt til & knytte Ph.d.-
programmene tettere til studiekvaliteten.

Pa grunn av intern omorganisering og omprioritering av prosjekter, har
meritteringsprosjektet blitt utsatt til 2025. Dette gir oss muligheten til & fokusere pa
andre viktige prosjekter og sikre at meritteringsprosjektet far den ngdvendige
oppmerksomheten og ressursene nar det gjenopptas.

Styringsparameter 4 - Tilfredse studenter

Emneevalueringer er ogsa en viktig del av vart kontinuerlige arbeid med & forbedre
kvaliteten pa vare programmer. Disse evalueringene gir verdifulle tilbakemeldinger som
brukes til & justere og forbedre undervisningen. Det er utviklet et tverrfaglig
leeringsmiljgprosjekt som involverer alle kull. Dette prosjektet inkluderer en éndags
workshop hvert semester for hvert kull, med fokus pa mestring og samarbeid, bade
faglig og sosialt. Malet er a styrke studentenes leeringsmiljg og fremme samarbeid pa
tvers av fagomrader.

Vi arbeider aktivt med 8 gke svarprosenten pa Studiebarometeret, som vi har lykkes
med pa noen av AHOs programmer. Dette er viktig for a fa et representativt bilde av
studentenes opplevelser og meninger, som igjen kan brukes til 8 forbedre vare
programmer og tjenester, og vi ser at vi ligger over det nasjonale gjennomsnittet pa
samtlige av vare programmer (se tabell 3.3).
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2023 2024
Arkitektur 34 % 43 %
Landskapsarkitektur 60 % 82 %
Design (2-arig) 58 % 47 %
Design (5-arig) 72 % 56 %
Landskapsarkitektur (2-arig) 50 % 41 %
Nasjonalt 40 % 37 %

Tabell 3.3: Svarprosent fra Studiebarometeret.

Resultatene fra Studiebarometeret 2024 viser at AHO har en gjennomgéende hay
studenttilfredshet og en positiv utvikling fra 2023. Studentene uttrykker seerlig hay
generell tilfredshet med studiet sitt, med en skar pa hovedomradet for overordnet
tilfredshet med 4,4 av 5. Undervisningen far ogsa gode tilbakemeldinger, med en skar pa
4,3. Videre er studentene forngyde med det faglige og sosiale leeringsmiljget (4,2) samt
vurderingsformene (4,2). Spesielt tilfreds er studentene med at undervisninger er lagt
opp til at de skal delta aktivt, og at representanter fra arbeidslivet bidrar i
undervisningen. Her skarer vi overordnet 1,0 poeng over det nasjonale gjennomsnittet.
De er ogsa over giennomsnittet forngyd med de ansattes evne til 8 gjgre undervisningen
engasjerende, antall tilbakemeldinger pa undervisningen og egen forberedelse, med en
skar pa 0,7 over landsgjennomsnittet.

Til tross for en jevn eller positiv utvikling pa alle ni hovedomradene, er det fortsatt
utfordringer knyttet til det fysiske leeringsmiljget. Dette omradet, som sist ble inkludert i
Studiebarometeret i 2021, har na en skar pa 3,4, noe som er den laveste blant
hovedomradene. AHOs studenter bruker fremdeles mye tid pa studiene. Mens
studentene pa master i design bruker 36,6 timer i uken pa studier, bruker studentene pa
master i arkitektur og landskapsarkitektur henholdsvis 43,9 og 46,7 timer i uken pa
studier. Samlet sett er AHO pa fjerdeplass nar det gjelder tidsbruk blant studentene.

12023 var studentene minst tilfredse med organiseringen av studieprogrammet, som da
fikk en skar pa 3,3. Parameteren henviser til hvor forngyde studentene er pa
tilgjengeligheten og kvaliteten av informasjon om studieprogrammet, administrativ
tilrettelegging av studieprogrammet (som time- og studieplan) og den faglige
sammenhengen mellom emnene i studieprogrammet. Her har AHO gjort en viss
forbedring, og skarer na 3,5. Selv om dette fortsatt er blant de laveste skarene, viser det
en positiv utvikling som kan gi grunnlag for videre tiltak og forbedringer.

Vi har en dedikert gruppe som jobber kontinuerlig med studentvelferd. Denne gruppa
fokuserer pa a sikre at studentene faler en sterk tilharighet til skolen og til hverandre.
Dette er avgjorende for studentenes trivsel og suksess. Det er videre innfgrt en kulturell
introduksjonsworkshop for internasjonale studenter, kalt «Silent Curriculum». Denne
workshopen er designet for a hjelpe internasjonale studenter med & integrere seg bade
faglig og kulturelt ved skolen, og gi en introduksjon til norsk, akademisk tradisjon.

Vi tilbyr ogsa presentasjonsteknikkkurs for diplomstudentene for 8 gjgre dem mer sikre i
presentasjonssituasjoner, som er avgjgrende for vare vurderingsformer. Sensorer har
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merket seg at kvaliteten pa studentenes presentasjoner har blitt bedre, noe som gir
studentene starre trygghet i presentasjonskonteksten.

Mal 2 - Styrke og videreutvikle arkitektur- og designfaglig forskning og
kunnskapsproduksjon

AHO vil underbygge forskningsmiljgenes metodologiske bredde av utforskende og
systematiske tilneerminger, og vil fremheve forskningen som tangerer Langtidsplanen for
forskning og hayere utdanning sine tematiske prioriteringer. Giennom arbeid med
konkrete problemstillinger og akterer vil forskningen ha relevans og péavirkningskraft.
AHO vil finne tilpassede mater a dokumentere sin kunnskapsproduksjon pa. AHO vil
utvikle begrepsbruken og forskningsmetodologien som springer ut av AHO sine fag. AHO
vil gijennomfare en analyse av forholdet mellom forskningsresultater og bemanning,

med fokus pa forholdet mellom heltids- og deltidsstillinger og ansatte pa henholdsvis
kunstnerisk og akademisk grunnlag. Analysen vil benyttes bade til strategiske og
personalpolitiske tiltak.

Det har veert gjort mye systematisk og godt arbeid for a styrke og videreutvikle den
arkitektur- og designfaglige forskning og kunnskapsproduksjon, men vi ser enda ikke
resultatene péa de kvantitative styringsparameterne under dette malet. Det tar tid bade &
publisere og sgke forskningsmidler, men AHO arbeider aktivt med & nd malsetning om &
gke bade kvantitet, kvalitet og relevans i forskningen.

Det har blitt innfart en ny forskningsstrategi i AHO, som vi tror vil bidra til & gke bade
tradisjonell forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid. Strategien har som mal 4 stgtte
vare faglig ansatte i & utfordre etablert kunnskap og fremme kritisk tenkning, og &
adressere samfunnsutfordringer og bidra til baerekraftige endringer. Strategien
vektlegger gkt samfunnsdeltakelse, innovasjon og offentlig debatt, samtidig som den
sikter mot mer ekstern forskningsfinansiering for a utvikle sterke fagmiljger med global
relevans.

Styringsparameter 5 — Lofte, utforske og systematisere arkitektur- og designfaglig
(kunstnerisk) kunnskapsutvikling og -produksjon. | lapet av perioden vil AHO utvikle et
rammeverk og parametere for vurdering av forskning og kunnskapsutvikling utover de
tradisjonelle forskningsparameterne, for 4 sikre heyt internasjonalt niva og relevans.

AHO arbeider kontinuerlig med de tradisjonelle parametere innen forskning og
systematiserer disse. | tillegg jobber vi med a synliggjare kunnskapsproduksjon som
tradisjonelt har veert mindre malbar, som utstillinger, prototyper og andre kunstneriske
uttrykk. Pa grunn av forsinkelser med implementeringen av Nasjonalt Vitenarkiv (NVA)
har vi ikke kommet s& langt som vi har gnsket med oppfalgingen av dette. Arbeidet vart
med a utforme rammeverk og parametere har basert pa at lgsningen er pa plass. Nar
NVA er pa plass, vil vi utarbeide en systematikk for & registrere det som kan registreres.
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Vi deltar aktivt i og haster erfaringer fra NORCAM-nettverket. Vi vurderer fortsatt om vi
skal endre vart opprykksreglement basert pa synliggjering av andre akademiske uttrykk
enn publiseringer, som er et viktig arbeid for AHO generelt.

De nye nettsidene som lanseres i februar 2025 vil gi kunnskapsproduksjon en mer
fremtredende plass enn tidligere. Dette inkluderer ogsa kunstnerisk utviklingsarbeid.
Synliggjeringen av prosjekter er styrket ved a integrere og lgfte hjemmesider for
forskningsgrupper og -prosjekter, slik at det blir enklere a finne informasjon om
pagaende arbeid. Vi tror disse endringene vil bidra til & gjare vare prosjekter utenfor de
tradisjonelle forskningsparameterne mer tilgjengelig og synlig.

Styringsparameter 6 — Jke tallet pa publikasjonspoeng

AHO har det siste aret fokusert pa & fa en institusjonell oversikt over relevante
tidsskrifter og konferanser, samt a senke terskelen for publisering. Dette gjgres blant
annet giennom tilgjengeliggjoring av informasjon internt. En stor del av vare ansatte er
fortsatt ansatt pa kunstnerisk grunnlag.

Forelgpige tall tyder pa en nedgang i publikasjonspoeng for 2024 sammenlignet med
tidligere ar. 26. februar 2025 hadde AHO 39 publikasjonspoeng fordelt pa 22 NVI
kandidater. Dette er lavere enn 2023 (56.47), men hayere enn 2019 (34.93). Et lgpende
tredrig gjennomsnitt for publiseringspoeng viser en liten gkning fra perioden 2020-2022
(46,43) sammenlignet med perioden 2022-2024 (51,36). Selv med nedgang i 2024 viser
den langsiktige tendensen at AHO gker sine publiseringspoeng sammenlignet med
tidligere trearsperioder.

Registreringer av AHOs kunnskapsproduksjon i Cristin er stabil.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 201 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 [l Antall NvI-publikasjoner
Publikasjonspaeng
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Figur 3.1: antall NVI-publikasjoner og publikasjonspoeng 2011-2024.

Styringsparameter 7 — Oke eksterne forskningsmidler

Vi har observert en positiv utvikling i vare eksterne bidragsinntekter. | 2024 fikk vi tilslag
pa to sgknader til Norges forskningsrad (NFR).
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Vi har rettet vart fokus mot a fa inn flere EU-midler og gke graden av tilslag. | perioden
2023-2024 mottok vi PES-midler fra NFR for & utarbeide en EU-strategi og a gi
prosjektstatte for & sgke EU-midler. Vi har utarbeidet en handlingsplan for EU-finansiert
forskning som gjelder for perioden 2025-2027. PES-midlene har ogsa blitt brukt til & gke
antall sgknader til Horisont Europa. Fokuset for 2024 har veert 8 gke antall sgknader.
Forelgpig har vi ikke fatt uttelling pa dette, men vi haper a fa tilslag pa sgknader som er i
prosess i 2025 og fortsette a gke antall sgknader til EU.

Vi har en positiv utvikling i vare eksterne bidragsinntekter (se tabell 3.4). |1 2024 fikk vi
tilslag pa to sgknader til Norges forskningsrad (NFR). Basert pa vare egne prognoser
forventer vi en gkning i eksterne forskningsmidler fra NFR de neste arene. Forelgpig ser
vi litt av gkningen i 2024, mens vi forventer en betraktelig videre gkning i 2025 og 2026.

2020 2021 2022 2023 2024

AHO 6 302 5999 5921 6 146 7675
Tabell 3.4: eksterne bidragsinntekter 202

Mal 3 - Synliggjgre kunnskap og lesninger som bidrar til 8 handtere samtidens og
fremtidens utfordringer

AHO vil utvikle og gi form til lasninger for omstilling til et beerekraftig samfunn. AHO har
som ambisjon & ta en tydelig og synlig ekspertrolle for samfunnsutviklingen, for sine
profesjoner og innen akademia. AHO vil fremme arkitektur-, design- og
landskapsarkitekturfagenes posisjon og synliggjore relevansen av den kompetanse og
kunnskap som AHO bidrar med.

AHO jobber systematisk for a synliggjare kunnskap og l@sninger som bidrar til &
handtere samtidens og fremtidens utfordringer. Dette skjer pa mange flater — pa nett, pa
campus og i de miljgene der hgyskolen utgver sine forsknings- og
undervisningsprosjekter. AHOs prosjekter fortsetter & veere synlig utenfor campus, og vi
tror vart synlighet i samfunnet vil fortsette a gke gjennom prosjekter igangsatt i 2024.

Styringsparameter 8 — Synliggjore ansatte og studenters deltagelse i lokale og nasjonale
forsknings- og utviklingsprosjekter

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) har til enhver tid en rekke pagadende
forsknings- og utviklingsprosjekter pa bade lokalt og nasjonalt niva. Disse prosjektene er
ikke bare synlige i de omradene de bergrer, men utgjer ogsa en vesentlig del av
institusjonens samfunnsbidrag og pavirkning. Enten det gjelder byutviklingsinitiativer,
revitalisering av lokalsamfunn eller forskning pa beerekraftig arkitektur og design, spiller
AHO en aktiv rolle i & forme fremtidens samfunn.

Gjennom disse prosjektene samarbeider AHO tett med lokale myndigheter, naeringslivet

og samfunnsorganisasjoner for & utvikle innovative lgsninger pa reelle utfordringer.
Dette sikrer at forskningen forblir bade relevant og anvendbar, samtidig som det gir
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studentene verdifull erfaring i & jobbe i tverrfaglige team og i praksisneere miljger. Et
eksempel er Clay Technology Seminar der studentene leerer om oppskalering av leire, et
komposterbart lavkarbonmateriale med stor anvendbarhet i mindre byggeprosjekter. |
lepet av kurset konkurrerte studentene om a tegne en kunstnerhytte i Luster som de
senere satt opp i samarbeid med den lokale kulturaktgren Sperlebakken. Asplan Viak
bidro til prosjektet med ingenigrer og livslgpsanalyse. Prosjektet resulterte i et
avgangsprosjekt som vant OBOS-prisen 2024, og som senere ble presentert pa
Arendalsuka.

AHO har ogsé veert helt i front av utvikling av humanistisk og samfunnsvitenskapelig
forskning pé infrastruktur og landskapsutvikling i Arktis, gjennom en hel rekke mindre
prosjekteter, men fgrst og fremst giennom det NFR-finansierte Future North-prosjektet,
og med delprosjekt til det danske Arctic Building- and Construction finansiert av
Danmarks Tekniske Universitet, Granlands regjering og Semersooq Kommune. Skolen
arbeider systematisk med a bygge opp og styrke kompetanse pa klimarelaterte
utfordringer, blant annet ved fokus pa sirkuleere strategier og ved & utvikle produktive
forskningssamarbeid med forvaltningen i kommuner og fylkeskommuner, szerlig i nord.
Et eksempel eriVaranger der samme prosjekt har fart til et produktivt samarbeid om
arealforvaltning mot en usikker fremtid, og grunnforskning pa historisk og fremtidig
arealbruksforvaltninger i samarbeid med forskere fra UiT og UiO.

Styringsparameter 9 — Styrke egenart og koblingen mellom forskning, undervisning, og
samfunnsrelevante utfordringer

AHO har et betydelig potensial til & bidra til lasningen av sentrale samfunnsutfordringer.
Dette omfatter utvikling av baerekraftige byer, tilpasning til klimaendringer, fremme av
sosial inkludering, teknologisk innovasjon, bevaring av kulturarv samt styrking av helse
og trivsel. Gjennom malrettet forskning, utvikling og utdanning kan AHO vaere en sentral
drivkraft i arbeidet med a skape et mer baerekraftig, inkluderende og innovativt samfunn.

Vi vil fortsette a styrke var forskningsbaserte undervisning, og i 2024 har forskning,
praksis og kunstnerisk utviklingsarbeid i undervisningen fatt seerlig fokus gjennom vart
arbeid med studiekvalitet. Vi har i starre grad utfordret vare programstyrer pa omradet,
som har resulterti en lang rekke konkrete tiltak. Dette inkluderer blant annet
giennomgang av emnebeskrivelser, og & apne for fordypningskurs direkte tilknyttet
pagaende forskningsprosjekter.

AHO har en sterk tradisjon for tett samarbeid med praksisfeltet og arbeidslivet giennom
samarbeidsprosjekter innen bade undervisning og forskning. Vi har eksempelvis det
eksperimentelle masterkurset i servicedesign kalt «<Exploring design for experience».
Kurset gar over fire moduler der studentene blant annet jobber med BaneNOR for &
kartlegge reisendes opplevde sikkerhet pa Oslo S. | en annen modul utvikler og bygge
studentene interaktive installasjoner basert pé opplevelser byrakrater pé alle nivaer i
statlig og kommunal sektor har om tillitsreformens innvirkning pa sin hverdag. Arbeidet
representerer nye metoder for innhenting av opplevelsesbasert innsikter for
tjenesterdesign. Installasjoner ble utstilt pa DBox arskonferanse, hvor data fra de
besgkende ble innhentet for & undersgke nytten av tilnaermingen i
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forvaltingsdesignprosesser. Alle modulene bidrar resultatmessig til konkrete
forskningsprosjekter og publikasjoner, som bidrar til 8 forme fremtidige giennomganger
av kurset. Det er ogsd ansatt en stipendiat som jobber med forskningsprosjektet.

Styringsparameter 10 — Videreutvikle etter- og videreutdanningsportefaljen

| 2024 har EVU-utvalget ved AHO, bestaende av programansvarlige for hvert program og
studieveileder, samt andre leerere etter behov, arbeidet med flere viktige mal. Vi har fire
programmer og ett kurs, hvorav Strategisk byledelse ikke ble gjennomfart i 2024.

Opptak til vare tre videreutdanningsmastere skjer annethvert &r med oppstartijanuar. |
2024 hadde vi tre kull pa andreéaret. Vi har kontinuerlig tilpasset studieplaner og
emnebeskrivelser for & mgte bransjens og samfunnets behov, noe som ble gjennomfart
i 2024 som forberedelse til det nye kullet som starter i 2025. Samfunnsutviklingen er en
viktig faktor i dette arbeidet, og vi tilegner oss kunnskap gjennom forskning og aktiv
deltakelse i det offentlige ordskiftet. Undervisningsevalueringer gir oss ogsa verdifulle
tilbakemeldinger om programmenes arbeidslivsrelevans, ettersom kursdeltakerne har
bred erfaring fra arbeidslivet og kjenner godt til bransjens behov.

Etterutdanningsmaster i arkitekturvern har fokusert pa a integrere sekularitet og
gjenbruk i sitt arbeid, i samarbeid med ulike fagmiljger pa AHO. Haye sgkertall kan
tilskrives mangel pa kunnskap og kompetanse i bransjen, noe som gker etterspgrselen.
Etterutdanningsmaster i systemorientert design er et relativt nytt program. Her har vi
jobbet med & konsolidere programmet og fungerer na bedre.

Kurs i strategisk byledelse skal gjennomfgres i 2025. 1 2024 har vi arbeidet med nye kurs,
og kursdeltakerne fra 2023 opplevde dette som sveert relevant. Arbeidsgivere har uttrykt
gnske om at vi fortsetter. KDD har gitt oss midler til & skrive en oppsummering som kan
brukes i utvikling av videre kurs og forskning. Hasten 2024 signerte vi en avtale med
Akershus Fylkeskommune for & sette opp nye kurs for deres toppledere.

For & gke etterspgrselen har vi arbeidet pa to fronter: faglig profilering og markedsfaring.
Den faglige profileringen innebasrer malrettet formidling av AHO sin kunnskap gjennom
tydelige fagpersoner, og det er utgitt en bok i samarbeid mellom studenter og leerere pa
urbanisme. Markedsferingen har veert rettet mot folk i arbeid innenfor vare fagfelt
giennom annonser og sosiale medier, med ambisjon om & gke sgkertallet ytterligere.

Urbanisme Arkitekturvern Systemorientert design
Aktive studenter H2023 25 33 18
Aktive studenter V2024 25 32 16
Aktive studenter H2024 24 32 18
Uteksaminert H2o23 4 - R —
Uteksaminert V2024 3 6 14
Uteksaminert Hao24 3 sl

Tabell 3.5: aktive og uteksaminerte studenter pa EVU, 2024.
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Styringsparameter 11 — Styrke synligheten i allmenheten

Mange av de tiltakene AHO har jobbet med for & styrke synligheten i allmenheten i 2024
vil bli synlige i 2025. Dette inkluderer ny visuell profil og nye nettsider. Vi har ansatt en ny
medarbeider med fokus pa ekstern kommunikasjon. Vi har ogsa styrket intern
kommunikasjon gjennom nyhetsbrev, intern publisering av artikler og allmgter.

Vi klarte ikke & na malet med & lansere nye nettsider i desember 2024, men den er
planlagt lansert i februar 2025. De nye nettsidene vil synliggjgre bade studiesiden og
forskningssiden, med flere etablerte prosjektomrader innen forskning, utdanning og
doktorgradsprogrammet. Vi oppretter ogsa nye omrader for samarbeid som skal
synliggjere var samfunnskontakt. Nettsiden er oppdatert i henhold til UU-lovgivning, og
brukerreisen har blitt tydelig revidert for a gjare det lettere a synliggjere AHOs
kjerneoppgaver. Nettsidene legger starre vekt pa synliggjgring av forskningsprosjekter
enn tidligere, blant annet ved & integrere og lgfte hjemmesider for forskningsgrupper og -
prosjekter. Det er ogséa etablert et presserom pé nettsiden.

Vi byttet fra Meltwater til Retriever i april 2024, da vi opplever at Retriever er bedre pa &
fange opp det som skjer i samfunnet. Dette gjor det vanskelig 8 sammenligne
kvantitative tall pa synlighet mellom 2023 og 2024. Vi har like mange pressemeldinger i
2023 som i 2024, men en gkning i antall sidevisninger pa nesten 50 % pa NTB. |1 2023
hadde vi i snitt 0,75 artikler per maned pa vare egne sider, mens vi hadde 4,5 artikler per
maned i 2024. Disse spres ogsa godt i sosiale medier, szerlig LinkedIn. Fra oktober til
desember hadde vi en gkning i antall falgere pa 53 % sammenlignet med samme
periode i fjor pa LinkedIn, trolig som fglge av gkt publiseringsrate.

Det har ikke blitt arbeidet med en utstillingsstrategi i 2024, men vi har hatt en tematisk
utstilling i forbindelse med Sverre Fehn-jubileet, og vi jobber videre med en strategi der
denne typen tematiske utstillinger skal veere et element. Vi har ogsa gjennomgatt
struktur og rutiner for kommunikasjon, i tillegg til 8 jobbe med & identifisere og kartlegge
AHOs eksterne interessenter. Vi har blitt medlem av Samfunn og mediekontakt-gruppen
i Skift-nettverket og Universities of the Arctic. Vi har ogsa blitt medlem av Forskning.no.

Andre faglige mal

Gjennomfgring, mastergrad

Gj.snitt statlige

2019| 2020\ 2021 2022) 2023| .., linst 2024

Andelen studenter pa
masterutdanning som 41,03| 66,67| 67,65| 45,16| 53,85 62,5 54,2
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giennomfarer pa
normert tid

Master i design (5 ar) 31,43 53,7| 38,24 69,7 50| 56,25
Masteri
landskapsarkitektur (2
ar) 41,03| 68,42| 66,67 20 50| 57,14
Master i design (2 ar) --- 63,64 |69,23 |57,14 |53,85 |66,67

Tabell 3.6: giennomferingsgrad, master, 2019-2024 (DBH viser ikke giennomferingsgrad pa master i
arkitektur eller master i landskapsarkitektur).

Gjennomfgringen pa normert tid for mastergrader ved AHO er pa omtrent samme niva
som resten av sektoren (se tabell 3.6). De fleste av AHOs utdanninger er integrerte
masterlgp uten obligatorisk praksis, noe som fgrer til at mange studenter tar permisjon
for & giennomfare en praksisperiode over ett eller to semestre. Det pagar lgpende
diskusjoner om mulige stgrre endringer i programstrukturen, hvor blant annet innfgring
av praksis som en del av studielgpet og overgang til Bolognamodellen er temaer som
vurderes.

2019 2020 | 2021 | 2022| 2023| 2024

Prosentvis gjennomfgring av planlagte
studiepoeng 95,64 95,98 |95,29 |95,67 |95,59 |97,23
Tabell 3.7: prosentvis giennomfaring av planlagte studiepoeng, 2019-2024

AHO har sveert hgy grad av gjennomfgring av giennomfgring av planlagte studiepoeng,
som vist av tabell 3.7. Over 97 % av de studiepoengene som planlegges blir
giennomfgrt. Dette signifikant over giennomsnittet for sektoren for gvrig, som ligger pa
87 %

Vi har opprettholdt fokus pa a forebygge frafall pa masterniva i fellesgraden i
landskapsarkitektur ved UiT. Etter tre ar ved AHO i Oslo skal studentene flytte til UiT i
Tromsg for & fullfgre studiet. For & gke studentenes kunnskap om UiT som studiested og
motivere tilumiddelbar viderefaring av studielgpet, samarbeider de to institusjonene
tett om ulike tiltak.

Gjennomfgring, doktorgrad

AHO arbeider fortsatt med utfordringer knyttet til giennomfaringstid for
doktorgradsstipendiater. Som et mindre program kan sma og individuelle forsinkelser
giennomfgringsgraden ha stor pavirkning pa det overordnede bildet av
giennomfgringsgrad. Implementerte tiltak for & styrke giennomfgringen er godt etablert,
men de vil ikke fa full effekt far nyere kull som har fatt maksimalt utbytte av endringene
fullfgrer. 1 2024 rekrutterte AHO fem nye stipendiater og giennomfgrte syv disputaser.
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Figur 3.2: giennomfaring Ph.d. 2015-2024

For tidligere kull har to stipendiater fra 2019 fullfgrt, én har avsluttet, én har levert
avhandlingen, og to er fortsatt i lapet. For 2018-kullet har tre fullfart, én har levert, og én
er fortsatt underveis. Vi har hatt 15 disputaser de siste tre drene, men med en betydelig
nedgang i 2023. Vi falger derfor situasjonen ngye, og fortsetter en prioritert innsats
knyttet til stipendiater som ikke har fullfart innenfor seksarsperioden.

En rekke starre strukturelle endringer har blitt innfart gradvis fra 2021. Vi forventer at
disse vil gi synlige resultater fra 2025, og at vi kommer til 8 oppleve mer stabile
resultater i antall disputaser hvert ar, samt hgyere gjennomfgringsgrad for kullene som
starteti 2021 og senere. Allikevel er det viktig & understreke at sma datagrunnlag gir
begrensede muligheter for statistisk analyse pa enkelte omrader.
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4. Styring og kontroll i virksomheten

Rapportering om styring og kontroll

AHO har system for internkontroll innenfor gkonomiforvaltningsomradet,
personalforvaltning, informasjonssikkerhet og utdanning. Systemet bestar av
retningslinjer, policydokumenter og rutinebeskrivelser knyttet til mal- og resultatstyring,
risikostyring og internkontroll, budsjett og regnskap, prosjektstyring,
investeringsoppfolging og evaluering.

Lopende vurderinger, kontinuerlig oppfelging og vedlikehold av systemene ivaretas av
AHOs interne rutiner og systemer. AHO falger opp avvik mot satte mal. Tiltak planlegges
og igangsettes fortlgpende for 8 nd malene og redusere risikoen til enhver tid. AHO har
interne systemer bade pa gkonomi og IKT som stgtter opp rutinene.

AHO fglger de grunnleggende styringsprinsipper i staten, jmf 84 i gkonomireglementet,
og mener a oppfylle kravene i gkonomireglementet. Et internregnskap gir oss oversikt og
kontroll med aktiviteter pa ulike nivaer, inndelt etter budsjett enheter, formal og
prosjekter. Dette gir mulighet for resultatoppfelging og planlegging.

AHO benytter et rapporteringsverktgy som bidrar til at alle ledere har lett tilgang til
gkonomiinformasjon. Det er godt innarbeidet interne rutiner for manedlig
gkonomioppfaling i hele organisasjonen samt rapportering til styret.

AHO vurderer tilstanden pa styringen og kontrollen i institusjonen til 8 veere
tilfredsstillende. Kontinuerlig forbedringer og tilpasninger er en del av
arbeidsprosessene som organisasjonen handterer. | forbindelse med budsjettarbeidet
fastsettes strategiske og operative mal. De forankres i hele organisasjonen. Optimal
bruk av ressurser, aktivitetsniva innenfor gitte rammer og lovverk vurderes og
rapporteres lgpende gjennom aret. Dette gjgres bade internt i organisasjonen og
eksternt.

Det er igangsatt et stort revideringsprosjekt knyttet til revidering og styrking av alle
arbeidsprosesser og interne rutiner knyttet til omradene HR og gkonomi. Arbeidet er
igangsatt med en stgrre omorganisering av AHOs administrative ressurser.

Per i dag gjennomfgres det risikoanalyser hvert andre ar pa omrade
informasjonssikkerhet, sikkerhet og beredskap.

Palitelig resultat- og regnskapsinformasjon kvalitetssikres gjennom interne rutiner samt

giennomgang med revisjon. AHO har interne rutiner for avdekking av avvik samt
handtering av dette.
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4.1 Fellesfagringer fra regjerningen

4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

AHO hgrer primeert hjemme i Maridalsveien 29, som ble oppfart for Oslo Lysverker i
1938. Bygget er verneverdig, som gir trange rammer for & endre pa infrastrukturen. Vi
jobber derimot med & redusere antall eksternt leide lokaler, slik at strembehovet per
ansatt og student reduseres. | eksisterende lokaler har vi redusert dpningstidene slik at
vi kan skru ned varme, ventilasjon og lys pa nattestid. | tillegg er vi i dialog med Statsbygg
om et prosjekt pa utskiftning av vinduer og fornying av ventilasjonsanlegg, som forventes
a redusere karbonavtrykket vart betydelig.

Vi har fokus pa a kjgpe brukte mgbler der vi har mulighet, og resirkulerer de mgblene
som ikke lenger er egnet til bruk. Vi har den siste tiden satt sgkelys pa avfallet vi
produserer pa campus og har gode oversikter pa hvor mye avfall og resirkulering vi
produserer, slik at vi kan igangsette mindre tiltak deretter. Videre jobber vimed &
redusere fysisk kopiering. Det arbeides ogsa med en ny reisepolicy som, i kombinasjon
med den gkonomiske nedtrappingen, kommer til & redusere reisevirksomheten
betydelig.

Vi har et sveert kompakt campus, og alle vare lokaler befinner seg innenfor en radius pa
under 150 meter sentralti Oslo. Vi er derfor i liten grad utsatt for klimaendringer. Vi har
derimot et problem knyttet til flom og overvann i Maridalsveien ved hgye
nedbgrsmengder. Det har ogsa forekommet flom fra Akerselva ved hgy vannstand.
Dette er utfordringer vi forventer vil gke i takt med gkte klimaendringer. Vi er i dialog med
Oslo kommune om hvordan vi kan sikre oss mot dette i fremtiden.

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse

Vifolger statens generelle regelverk i alle ansettelser. AHO har ikke gjort ansettelser
med fortrinn pa funksjonsnedsettelse i 2024, og det er ingen sgkere som har opplyst om
dette i 2024. Vi har derimot hatt folk inne pa arbeidstrening gjiennom NAV i flere deler av
organisasjonen. Vi tar inn personer pa arbeidstrening der behov og kapasitet til & falge
de opp. Vi gjor ellers generelle tilrettelegginger der det er behov for det.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

Konto  Konto (T) 2020 2021 2022 2023 2024
6700 Konsulenttjenester innen gkonomi og revisjon - - - 125000 -
6701 Konsulenttjenesterinnen juss 314421 347126 1057721 532374 571098
6710 Konsulenttjenester til utvikling av programvare, IKT-Igsninger mv. 398016 895 868 767 409 638 751 614 653
6720 Konsulenttjenester innen organisasjonsutvikling 22 688 - - 121446 2575563
6722 Konsulenttjenester til kommunikasjonsradgivning, design,sprakvask ol 191132 1128339 105 298 161397 94323
6730 Andre konsulenttjenester 255 405 8300 1973 54371 91019

Totalsum 1181662 2379634 1932401 1633339 3946656

Tabell 4.1: konsulentbruk 2024.
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Tabellen viser at AHO i 2024 har gkt de totale kostnadene knyttet til bruk av konsulenter.
@kningen gjelder konsulentkostnader relatert til organisasjonsutvikling og innen
gkonomistyring. Det har veert avgjgrende & ha riktig kompetanse i vart pagaende
organisatoriske og skonomiske omstillingsprosjekt. Vi har ogsd mattet hente inn
konsulenter for & l@se kritiske oppgaver som ligger til var gkonomiavdeling og for & sikre
tilstrekkelig kapasitet i avdelingen. Kostnadsnivaet for alle gvrige konsulenttjenester
holder seg stabilt og viser ingen betydelige variasjoner.

@kningen i kostnader for organisasjonsutvikling innen gkonomi (konto 6720) er en
konsekvens av den gkonomiske omstillingen som hele hgyere utdanningssektoren,
inkludert AHO, ma handtere fremover. For & tilpasse seg betydelige reduksjoner i
rammebetingelser samt utfasing av Utdanningslaftet 2020, har skolen valgt & avsette
strategiske midler til dette i budsjettet for 2024.

4.2 Andre krav

Midlertidige ansettelser

AHO har arbeidet frem en kraftig reduksjon i antall midlertidig ansatte i faglige stillinger
de siste arene. Hgyskolen har na nesten like mange midlertidig ansatte som resten av
sektoren i giennomsnitt (se tabell 4.4). Vi har opplevd en svak gkning i 2024, men vi har
fremdeles mindre grad av midlertidighet enn vi historisk sett har hatt. | perioden frem til
hgstsemesteret 2024 har alle midlertidige undervisningsstillinger (semester- og
timekontrakter) veert saerskilt begrunnet, og instituttene skal for kurs godkjennes
rapportere til rektor hvilke kurs som gnsker a benytte seg av semester- eller
timekontrakter til undervisning.

12024 har AHO jobbet med innfgringen av et mer helhetlig ressurs- og
timeregnskapssystem som bedre synliggjor tilgjengelige undervisnings- og
forskningsressurser. Det er ogsa utarbeidet nye retningslinjer for undervisnings- og
forskningstid blant de faglig ansatte. Dette, i kombinasjon med nye regler knyttet til
aremal som innfgres i august, regner vi med kommer til 8 ytterlig redusere
midlertidigheten ved skolen.

Indikator Midlertidighet
2019 25,39

2020 37,17

2021 31,22

2022 17,57

2023 11,15

2024 13,9

Gj.snitt statlige inst. 2024 | 9,96

Tabell 4.2: midlertidighet, 2019-2024
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4.2.1 Sikkerhet og beredskap

Verdivurdering

AHO har forelgpig ikke giennomfart en verdivurdering, men det er lagt en plan for
verdikartlegging og implementering av ledelsessystem for sikkerhet i farste halvar av
2025. Arbeidet var planlagt giennomfgrt i 2024, men pa grunn av mangel pa ressurser
ble dette arbeidet ikke ferdigstilt. Ledelsessystem for sikkerhet vil bli innarbeidet
samtidig med en oppdatering av Ledelsessystem for informasjonssikkerhet (LSIS).

Verdivurderingsprosessen ble startet varen 2024, men a grunn av manglende ressurser
ble dette arbeidet ikke ferdigstilt. Det ble diskutert hva man definerer med verdi og hvor
detaljert verdioversikten skal vaere. AHO har brukt Sikt sin veileder, som har veert en god
hjelp i diskusjonene, og kommer til & bli brukt som basis for det videre arbeidet. RAYVN-
verktayet kan ogsa brukes til verdikartlegging. Dagens oversikt baserer seg pa ROS-
analysene og oversikt over behandlinger, men trenger en oppdatering. Sikkerhetsledelse
AS vil bista i den videre prosessen.

AHO har oversikt over materielle verdier, herunder PCer, printere og annen utstyr som
finnes i aktivaoversikten i AHOs budsjett. @konomiavdelingen forvalter oversikten i egen
database og det rapporteres pa status inkludert sikkerhet for verdiene hvert tertial.

1 2024 ble det registrert et innbrudd hvor flere PCer ble stjalet. Hendelsen ble fulgt opp
med gjennomgang av sikkerhetsrutinene.

AHO har noen forskningsprosjekter som behandler graderte data. Det oppleves ikke at
forskere har et stort fokus pé verdier og informasjonssikkerhet. Instituttene vil derfor
involveres i arbeidet med verdikartlegging som settes i gang i 2025. Det er ikke etablert
en rutine for autorisasjon.

Ledelsessystem for sikkerhet vil bli innarbeidet samtidig med en oppdatering av
Ledelsessystem for informasjonssikkerhet (LSIS).

ROS-analyser

AHO hadde en ekstern evaluering av var risikoanalyse i 2023. Konklusjonen var at AHO
har en enkel struktur i henhold til faglig standard med gode vurderinger av sannsynlighet
og konsekvens. Valg av scenarier ble vurdert som adekvate i forhold til relevans og
dybde. ROS-analysen vil bli revidert pa nytt i 2025, med seaerlig fokus pa aktuelle
krisescenarioer, kan trusselvurderingene fra statlige aktgrer og dokumentet «Aktuelle
Krisescenarioer» fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) fungere
som inspirasjonskilder.

De omrader som er identifisert som hayest risiko ved AHO, er alvorlig personulykker og
datainnbrudd.
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Beredskapsovelse

AHO hari 2024 giennomfart en begrenset beredskapsgvelse knyttet til definerte rollene i
IT-organisasjonen og i IRT teamet, med fokus pa bortfall av nakkelkompetanse og
konsekvenser for driften av virksomheten. Leeringspunkter og oppfalgingstiltak har
inngatt i oppsummeringen, og er et viktig grunnlag for arbeidet med kontinuitetsplaner.
Andre relevante scenarioer for gvelser kan veere fysisk oversvemmelse og brann. Det
har ikke veert noe gvingsaktivitet pa instituttene.

Det er ikke utarbeidet noe planverk nar det gjelder risiko scenarioer innen nasjonal
sikkerhet. Det er gnskelig a fullfgre arbeidet med verdivurderingen og styringssystemet
fgrst. AHO har beredskapsplaner som oppdateres annet hvert ar. Det finnes
kontinuitetsplaner for IT-tjenestene der man har vurdert hvilke systemer som er kritiske og
hvor lenge de kan vaere utilgjengelige. Ogsa dette planverket vil oppdateres etter at
verdivurderingen er gijennomfgrt i 2025. RAYVN-verktgyet vil gi stor verdi ved at planverket
og andre styringsdokumenter pa sikkerhetsomradet samles i ett verktgy. Dokumentasjon av
rutiner og tiltak vil veere sgkbar, og den vil vaere tilgjengelig for de som har behov for det.

Styringssystem for sikkerhet

Det ble i 2024 lagt planer for arbeidet med & utarbeide et styringssystem for sikkerhet.

Ledelsessystem for sikkerhet vil i lapet av 2025 bli innarbeidet, samtidig med en
oppdatering av Ledelsessystem for informasjonssikkerhet (LSIS).

4.2.2 Informasjonssikkerhet og personvern

AHO abonnerer pa tjenester fra Cybersikkerhetssenteret i SIKT som blant annet
omfatter informasjon om hendelser og bistand til & lgse ulike hendelser.

AHO implementerte i 2024 felles IAM som ivaretar rolle tildeling og tilgangsstyring til rett
tid for bade ansatte og studenter.

AHO samarbeider godt med de mindre hggskolene i Oslo omradet (KHIO, NiH, NMH)
(UH-4) og de samme skolene har hatt felles ekstern PVO, innleiet fra Habberstad. Fra
1.april 2025 flytter ogsd AHO PVO tjenesten til SIKT.

AHO har et godt samarbeid med SIKT om varsling av eventuelle hendelser. Det er ikke
detektert noen digitale angrep pa infrastrukturen. Brukerne har i lgpet av de siste arene
blitt flinkere og klikker ikke pa ukjente lenker. Dette har IKT hatt stort fokus pa i
oppleeringen.

AHO mangler ressurser til & folge med pa loggene, eller benytte seg av
logganalyseverktayet som SIKT tilbyr. Virksomheten er derfor avhengig av varslingene fra
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SIKT. Nar slike mottas, undersgkes de neermere, men AHO har ikke en dagnkontinuerlig
bemanning for deteksjon eller hendelseshandtering.

Det er ikke meldt inn noen personavvik i 2024. Det er noe uklart om dette innebaerer
mangler i kompetanse for a identifisere slike avvik. Det er ikke giennomfgrt noen form
for oppleering pa personvernomradet, dette vil dekkes gjennom oppleering i
ledelsessystemet.

Sikkerhetsméaneden, med fokus pa informasjonssikkerhet og personvern, giennomfgres
arlig. Sikresiden.no, en felles informasjonsside for UH-sektoren, vil bli revitalisert for &
informere om forebyggende og reaktive tiltak.

4.2.3 Avsetninger

AHO har avsatt totalt 14,8 millioner kroner i 2024. Av dette skal 4,8 millioner kroner
brukes til pabegynte investeringsprosjekter: innkjgp av 3D-printer til verkstedet (4,2
mill.), ferdigstilling av prosjektet for & lage ny AHO-nettside (0,4 mill.) og en container
med hyller for utstyr til landskapsarkitektur (0,2 mill.). Av de totale avsetningene er 2,7
millioner kroner planlagt til nye investeringsprosjekter relatert til verksted og
eiendomsdrift (2,1 mill.) og til IKT-utstyr (0,6 mill.). | tillegg er 7,3 millioner kroner satt av
som omstillingsmidler (2 mill.) og for 8 dekke uforutsette kostnader (5,3 mill.).

Stgrrelsen pa avsetningene har ikke pavirket maloppnaelsen fordi de nadvendige
ressursene og tiltakene for 8 na malene har veert tilstrekkelige og godt planlagt.

Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert aktivitet relatert til tildelingen fra
Kunnskapsdepartementet (vart overskudd innen ordinaer drift) er 14,8 mill. pr.
31.12.2024. Dette utgjar en gkning med 2,2 mill. kr i forhold med totale avsetninger pr.
utgang av 2023. Avsatte midler vil brukes til finansiering av investeringsplan,
finansiering av omstillingsmidler og til andre formal som iverksetting av strategiske
prosjekter og dekning av uforutsette kostnader.

4.2.4 Utarbeidelse av investeringsplan

Kunnskapsdepartementet har palagt at det skal utarbeides en investeringsplan. Denne
planen ble godkjent av styret 13. mars 2024 (sak 11/24). Investeringsplanen er
avgjgrende for & sikre at AHOs ressurser blir brukt pa en effektiv og strategisk mate.

Det er innhentet kjente investeringsbehov for perioden 2024-2028, inkludert noe
etterslep og behov fra tidligere ar. Administrativ ledergruppe er orientert og har diskutert
viktige emner knyttet til AHOs investeringsbehovet. Estimert investeringsbehov for 2024
er pa 11,6 mill.,, mens estimatene gradvis reduseres i de pafglgende ar. Tabell 4.3 viser
estimatene fra budsjettprosessen, desember 2023. Kolonnen «sum avsatt i note 15»
viser til ikke inngangsatte investeringer i 2023:
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Sum
Innspill til investeringer 2024 2025 2026 2027 2028 | Sum a:s:t: !
15
Delsum innspill verksted 5388 5 600 600 600 600 12 788 3 800
Delsum innspill IKT 2764 2139 2139 1966 1966 10974 -
Delsum innspill Eiendom 1450 200 600 - - 2250 -
Ny nettside AHO 2 000 - - - - 2000 -
Sum 11 602 7939 3339 2566 2566 | 28012 | 3800
Tabell 4.3. Tall i tusen.
Tabell 4.4 under viser vedtatt avsetning av ubrukte midler til investering, samt
investeringsramme for 2024 og prognose for perioden fram til 2028.
Avsetning av Sum
ubrukte Budsjett | Prognose | Prognose | Prognose | Prognose Sum avsatt
midler 2023 til 2024 2025 2026 2027 2028 i note
investering 15
Investeringsramme 3 800 5900 5200 6 600 4 400 4 400 30300 | 3 800
i % av tot. budsj. til AHO 1,5% 22% 9% 25% 1,7% 18% 2% 03%

Tabell 4.4. Talli tusen.

Strategiske midler

Investeringer 2% 1%

Driftkostnader 40%

ANDEL AV TOTALEN - PERIODE 2024 - 2028
Figur4.1.

Det er allerede vedtatt en investering pa 2 mill. for nye nettsider som fortsetter i 2024.
Det foreslas det at i tillegg settes av 3,9 mill. til andre investeringer, og at rektor far
ansvar for a sikre fordeling av disse.

Gjennomgang av innmeldte investeringer og prioriteringer innenfor rammen gjgres
fortlapende av administrasjonen og legges frem for ledergruppen.
Investeringsprosjekter som ikke kan gjennomfgres i 2024 vil kunne meldes inn pa nytt og
tas opp til vurdering ved et senere tidspunkt.
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Ved budsjettrevisjon var og hgst 2024 ble det vurdert om det er ytterligere
investeringsbehov som ikke kan lgses innenfor vedtatt investeringsramme for 2024.

| kommende perioder vil det veere behov for ngdvendige investeringer til forbedring av
AHOs IT infrastruktur, utstyr pa verksted, samt vedlikehold og oppgradering pa
hovedbygget i Maridalsveien 29. AHO har samlet inn et stort etterslep pa
investeringsbehov som vil handteres i prioritert rekkefalge ut ifra handlingsrommet

vi har.

Videre utvikling av investeringsplanen videre

Administrasjonen jobber med interne rutiner slik at investeringsplanen blir et eget lgp i
arshjulet. Dette arbeidet skal forankres i hele organisasjonen og forslag til
investeringsplan vil vedtas sammen med arsbudsjettet i desember, og endelig
investerinsplan vil legges fram for styret og vedtas i forbindelse med arsregnskapet.
Investeringsplanen blir da vurdert i sammenheng med arsbudsjettet og revideres for a
mgte behovet for innsparing i perioden. Revidert investeringsplan behandles av styret
pa mgte 12. mars 2025.
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5. Vurdering av fremtidsutsikter

Profil og egenart

AHO er en spesialisert vitenskapelig hayskole som er viktige innenfor vart fagfelt.

Vi har et solid rykte som en fremtredende vitenskapelig institusjon spesialisert innen
arkitektur, design og landskapsarkitektur. Til tross for sin smale fagprofil har skolen en
bred relevans som strekker seg ut over de omradene den representerer. AHO har en
omfattende forskningsportefalje. Skolen deltar bade som koordinator og partner i en
rekke nasjonale og internasjonale prosjekter. Konseptene forskningsbasert
undervisning og undervisningsbasert forskning giennomsyrer alle studieprogrammer og
utgjer kjerneelementer i AHOs pedagogiske tilneerming. AHOs forskning setter sgkelys
pa skolens fagfelt, men spenner fra helt grunnleggende grunnforskning til direkte
anvendt forskning og innovasjon.

Selv om de er smale, har vare fagfelt en bred pavirkning pa samfunnet. Vi har tradisjon
for samarbeid med andre norske og internasjonale institusjoner innenfor vart fagfelt. Vi
jobber med internasjonale aktgrer over hele verden, og har fornyet samarbeidet med
CAS i Beijing. | forhold til var stgrrelse har vi en stor internasjonal profil, som ligger i
skolens DNA.

Vi har sett et stort skofte de siste tre arene der vi har flyttet fokus fra det formgivende til
samfunnets utfordringer. Nevn dette med diplomene som har blitt sa relevante. Ikke et
spagrsmal om man skal ha en relevans i prosjektene. Det samme med forskningen — vi
jobber med eksisterende bygg og gjenbruk. Vi er godt pa vei til & bli en skole som er
integrert i verden og skal ha enda stgrre fokus pa a apne darene for verden og vise oss
frem. Eksempelvis sender vi hvert ar 150 nye endringsagenter ut i arbeidslivet som har
potensiale til & gjgre store endringer i samfunnet. Den posisjonen vare fag tar i
samfunnsutviklingen blir mer sentralt i tiden som kommer, ogsd med tanke pa krig og
gjenreisning, som ligger forankret i skolens historie.

Strategiske planer

1 2025 skal vi sluttfgre det strategiske arbeidet vi la grunnlag for i 2024. Vi skal
opprettholde fokus pa Kl, teknologi, beerekraft og leeringsmilja. Strategien skal legge
grunnlag for at vi kan utvikle et moderne, relevant og velfungerende AHO med stgrre
ekstern synlighet og bredere forstaelse i samfunnet for AHOs fagfelt og hvordan de
bidrar til & lase morgendagens utfordringer. Gjennom dette arbeidet skal vi fortsette a
ha inkluderende prosesser som fanger bredden av de ansattes grunnfortelling om AHO,
bade pa faglig og administrativ side.

Ved utgangen av julii ar gar vart ndveerende styre av, og skal erstattes med et nytt i
august. | lgpet av 2025 skal vi arbeide tett med det nye styret for a skape en forstaelse
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for AHOs fagfelt og utfordringer. Det blir viktig at det kommende styret bade tar og faler
eierskap til AHOs nye strategi.

AHO har merket seg de nye reglene for akkreditering til universitet, og vil fglge denne
saken ngye. | utgangspunktet oppleves det ikke at AHO har behov for universitetsstatus,
verken nasjonalt eller internasjonalt, men vi ser at AHO ma ta stilling til dette i lapet av
naermeste fremtid, i god tid for fristen for forenklet akkreditering for vitenskapelige
hgyskoler gar ut. Likeledes jobber AHO kontinuerlig med a falge opp ny lovom
universiteter og hayskoler, og innfare ny praksis for kunstneriske aremal og oppfelging
av akademisk frihet.

| tiden som kommer skal AHO fortsette a utvikle utdanninger med tanke pa relevans i
forhold til arbeidslivet og morgendagens utfordringer gjennom tett dialog med naeringen,
den politiske sfeeren og det gvrige samfunnet rundt oss. Vi skal opprettholde og utvikle
gode studieprogrammer som alltid setter aktualitet i sentrum. Forgvrig skal vi sette
fokus pa tydelige karriereveier for vare studenter gjennom synliggjgring av deres
kompetanse, bade overfor dem selv og potensielle arbeidsgivere.

Bkonomisk omstilling

| 2024 gkte vi fokuset pa ressursstyring, bade gkonomisk og bemanningsmessig. Vi vil i
den kommende perioden fortsette & jobbe strategisk med hvordan vi styrer ressurser. Vi
styrker var innsats pa flere plan og gjennom hele organisasjonen for & gke grad av
ekstern finansiering, bade gjennom forskning og andre kilder. Samtidig fortsetter vi
arbeidet med den gkonomiske nedtrappingen som nagdvendig for 8 imagtekomme kutt i
antall studieplasser og endrede rammevilkar. Vi har i samarbeid med styret utarbeidet
en god gkonomisk nedtrappingsplan som krever noen besparelser i perioden 2026-
2030. Disse har vi god oversikt over og vi er sikre pa at vi klarer & ruste organisasjonen
for en endret gkonomisk hverdag.

Vi skal fortsette & jobbe med campus med fokus pa a bruke de fysiske rammene vi har.
Dette innebaerer a ikke fornye eksisterende leieavtaler og ikke inngéa nye. Vi skal
innpasse organisasjonen i den eksisterende bygningsmassen og heller sgke
transformere snarere enn a bygge nytt eller utvide. Vi skal gke kvaliteten uten a gke
fotavtrykket. Vi skal tenke nytt ved bruke eksisterende ressurser pa en ny mate. Vare
egne fagfelt og eksperter kommer til & bli avgjerende i dette arbeidet.

Utviklingsavtalen

Mal 1 - Samfunnsrelevant utdanning av hoy kvalitet der studentenes laering og et
inkluderende leeringsmiljo star i sentrum

Vi skal i den kommende perioden vurdere vare masterlgp med tanke pa relevans og
tydelig karrierevei. Dette innebeerer & utforske profesjonaliseringslgp, som
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arbeidsmuligheter, spesialiseringer og karriereplanlegging. Videreutvikling av var satsing
pa studiekvalitet betyr at vi vil jobbe pa en ny og litt annerledes mate med
studentevalueringer og alumni, der vi integrerer tilbakemeldinger fra disse gruppene
bedre i utviklingen av programmene. Omorganiseringen av instituttenes struktur vil
bidra til en systematisk organisering som understgtter studiekvalitetsarbeidet.

Vivil ogsa legge til rette for at vare ansatte videreutvikle sin kompetanse innen kunstig
intelligens og digitale undervisningsformer gjennom eksisterende avtaler. Det er viktig &
bygge intern kompetanse ved & synliggjare verktay og skape mateplasser for diskusjon
om utvikling.

Nar det gjelder tilfredshet blant studentene, vil tilpasninger pa campus ta hensyn til
dette gjennom forbedringer av verksteder, undervisningsrom og friomrader for & styrke
leeringsmiljeet. Vi vil fokusere pa a styrke og konkretisere leeringsmalene og legge til
rette for at studentene mestrer hverdagen.

Studiekvalitetssystemet skal konkretiseres ytterligere og synliggjgres med en forbedret
struktur pa vare nye nettsider for bedre forankring i organisasjonen og for a sikre
kontinuerlig arbeid gjennom aret. Vi arbeider med a formalisere roller og prosesser
knyttet til studiekvalitet. Dette inkluderer 8 tydeliggjgre hvordan systemet skal brukes
gjennom aret, slik at det blir en integrert del av organisasjonen. Prosjektet, som skal
implementeres for fullt i 2025, har hatt bred involvering fra skolens faggrupper og -
omrader, noe som har veert avgjgrende for suksessen.

| den kommende perioden vil vi videreutvikle vare metoder for a lafte og synliggjgre
studenters og ansattes produksjoner giennom utstillinger og annen ekstern
kommunikasjon. Formatet pd denne kommunikasjonen er viktig for & opprettholde faglig
relevans og for 8 mgte samfunnets og samarbeidspartneres behov for forstaelse og bruk
av skolens faglige produksjon.

Et annet fokusomrade for hgyskolen i den kommende perioden er strukturen og
oppbyggingen av vare studieprogrammer. Malet er a sikre en tydeligere utdanningsplan
og spesialiseringsmuligheter for vare studenter.

Mal 2 - Styrke og videreutvikle arkitektur- og designfaglig forskning og
kunnskapsproduksjon

| perioden som kommer skal vi operasjonalisere den vedtatte forskningsstrategien og
utarbeide tydelige handlingsplaner slik at strategien kan implementeres i
organisasjonen pa en god mate. Vi falger implementeringen av Nasjonalt Vitenarkiv
(NVA) ngye, og skal sgrge for god operasjonalisering av ikke-tradisjonell
kunnskapsutvikling pd AHO slik at vi kan spore og lgfte kunstnerisk utviklingsarbeid.

Mal 3 — Synliggjore kunnskap og lgsninger som bidrar til § handtere samtidens og
fremtidens utfordringer
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| perioden som kommer skal vi jobbe videre med a konkretisere koblingen mellom
undervisning og forskning giennom & beskrive konkret hvilken forskning som inngar i
undervisningen pa de ulike emnene i samarbeid med skolens forskergrupper. Vi
forventer at omorganiseringen av skolens institutter skal understgtte dette arbeidet, og
styrke koblingen mellom forskning og undervisning. Det utforskes ogsa hvordan
eksterne samarbeid kan bidra inn i dette arbeidet og om AHO kan ta ansvar for dette
omradet i noen av vare partnersamarbeider.

12025 skal vi videre kartlegge AHOs eksterne interessenter. Dette skal manifestere segi
form av en sosial medie-strategi i lgpet av 2025. Vi skal bruke campus mer aktivt i
relasjonsarbeidet og styrke var posisjon som arena for diskusjon i vare fag. Vi vil veere til
stede pa sentrale arrangementer som er strategisk viktige for oss. | forbindelse med de
nye nettsidene skal vi fokusere pa a optimalisere disse, samt utvikle en kanal- og sosiale
medier-strategi. Vi skal tilpasse kommunikasjonsstrategien basert pa AHOs nye
strategi. Vi skal fortsette a fokusere pa myndighetskontakt og ekstern kommunikasjon.

Internasjonalt samarbeid

A gke samarbeid pa tvers av skolen er en av de strategiske satsningene som er
beskrevet i AHOs strategi Agenda 2025. A inng& langsiktige og forpliktende samarbeid
med utvalgte utdanningsinstitusjoner, og prioritere forsknings- og utdanningssamarbeid
som bidrar til & heve kvaliteten og styrke var internasjonale posisjon, star sentralt i dette
arbeidet. AHO vil i den kommende perioden bygge videre pa de allerede etablerte og
gode samarbeidene som er utviklet, og utforske disse videre.

| forbindelse med strategiarbeidet skal vi utarbeide en internasjonal strategi som skal
ivareta faglig pavirkning og utvikling, internasjonal profilering og utveksling. Vi har
omfattende inn- og utvekslingsaktiviteter som krever et mer strategisk blikk, og vi
planlegger & utforske og innga nye utvekslingsavtaler.

Arbeidet med EMiLA-konsortiet ved institutt for urbanisme og landskapsarkitektur er i
sluttfasen. EMILA er en sammenslutning av skoler som tilbyr utdanning innenfor
instituttets fagfelt, og avtalen forventes ferdigstilt i inneveerende semester. Det er ogsa
initiert deltakelse i utvekslingsprogrammet North to Norce, som retter seg mot
institusjoner i nordomradene, inkludert UiT. Programmet er tilrettelagt for bade ansatte
og studenter.

Budsjett 2025

Hgyere utdanningssektoren star overfor betydelige endringer pa grunn av reduserte
rammebevilgninger og utfasing av Utdanningslaftet 2020. | tillegg har
Kunnskapsdepartementet (KD) innfart en ny finansieringsmodell som krever tilpasning
fra institusjonene.
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Statsbudsjett for 2025 viser for Arkitektur- og designhagskolen i Oslo (AHO) en reell
nedgang i tildelingen pa NOK 5,7 millioner (2,3%) etter justeringer for inflasjon og andre
faktorer. Den gkonomiske omstillingen far betydelige konsekvenser for AHO over flere ar
fremover, og noe effekt kommer allerede i 2025. Institusjonen star overfor en gradvis
reduksjon i budsjettrammen fra KD, som vil pavirke driften bade pa utdanning og
forskning.

AHO ma handtere en nedgang pa ca. 37 millioner kroner innen 2030, noe som utgjgr en
reduksjon pa omtrent 13% i forhold til dagens niva. Dette krever strategiske tiltak for 8
sikre gkonomisk stabilitet og fortsatt hgy kvalitet i institusjonens tilbud.

Det foreslas at ny budsjettmodell skal utarbeides i tett dialog med ledelse og styret og vi
tar sikte pa & sette denneiilive i lapet av 2025. | perioden fram mot det skal arbeidet med
a teste og kvalitetssikre budsjettmodellen prioriteres.

2025 vil bli et ar hvor omstillingsforberedelser star i fokus. Dette krever en gkt
kostnadsramme som ivaretas ved omdisponering av avsetninger.

AHO har i styremate 11.12.2024 vedtatt budsjett for 2025. Det er lagt opp til et budsjett
og fordeling av kostnader som gar i balanse i 2025.

Totale inntekter og endringer i KD-tildeling

De totale inntektene for 2025, som inkluderer bade KD-bevilgningen og andre estimerte
inntekter, er pa 280,2 millioner kroner. Dette er en gkning pa 7,1 millioner kroner
sammenlignet med 2024. Imidlertid er denne inntektsgkningen lavere enn den
forventede lgnns- og prisstigningen for 2025, ifalge SSB.

Selv om de totale inntektene for 2025 er hgyere enn i 2024, vil de i praksis gi et
strammere budsjett, ettersom lenns- og prisstigningene gjgr at mer av pengene ma
brukes pa eksisterende kostnader.

Bevilgninger og andre inntekter 2024 2025 endring

Bevilgning fra KD {uten kutt) 252874 262 848 9974
Kutt fra KD 0 -5 690 -5690
Bevilgning fra UIT 13185 13686 501
Papiravgift 360 383 23
Verksted 1800 1000 -800
Andre inntekter {EVU) 3200 6000 2800
Egenbetaling studenter (utenfor EQS og Sveits) 1681 1950 269

Tabell 5.1: bevilgninger og andre inntekter

Bevilgning fra KD inkludert overfgringen fra Universitetet i Tromsg utgjer 270,8 mill. kr. |
tillegg estimeres andre inntekter slik: papiravgift pa 0,38 mill. kr, verksted pa 1,0 mill. kr,
EVU pa 6,0 mill. kr. og egenbetalinger fra studenter utenfor EJS og Sveits pa 1.9 mill. kr.
Studenter utenfor EQJS og Sveits er budsjettert med sju betalende studenter i varen
2025. Studentavgiften betales semester vis. Hgst 2025 er det budsjettert med kun tre
studenter.

35

44/318



3/25 Arsrapport 2024 - 25/00202-1 Arsrapport 2024 : Arsrapport 2024 til styrebehandling

5. Vurdering av fremtidsutsikter

Inntekt fra EVU er budsjettert hgyere enni 2024, da AHO i 2025 har opptak av et nytt kull
studenter.

Budsjettet for 2025 er realistisk og stramt. En tettere gkonomioppfalging gjennom aret
blir mer nadvendig i 2025 enn AHO har hatt tidligere.

Kostnadsrammer

Det er gjort et omfattende arbeid med a justere driftsbudsjetteter samt & kvalitetssikre
antall arsverk hvert institutt/enhet trenger som grunnbemanning for a gijennomfgre
undervisningen, forskning og administrativ stgtte i et normalt ar.

2024 2025

Total i kr Andel av Fordelt Total i kr Andel av Fordelt Endringi % fra
Belop i hele NOK Tot.i% | pr.institutt/enhet Tot.i% | pr.institutt/enhet | 2024til 2025
Lgnn 156749124 | 58% 164091000 | 59% 47%
Institutt ARK 39618219 41124000 38%
Institutt UL 25940000 28035000 81%
Institutt DES 36942781 39456000 6,8%
Administrasjon 53217 000 54 366000 2,2%
Sentralt 1031124 1110000 7,6%
Drift 115482000 | 42% 116086000 | 41% 0,5%
Institutt ARK 3400667 2779000 -18,3%
Institutt UL 2691333 2266000 -15,8%
Institutt DES 3066000 2527000 -17,6%
Administrasjon 33494700 33065000 -1,3%
Sentralt 72 829 300 75449 000 3,6
Total budsjett 272231124 | 100% 280177000 | 100% 2,9%

Tabell 5.2: oversikt AHO budsjett pr. felles, institutt og administrasjon 2025

Driftsbudsjettet for 2025 utgjer totalt 280,2 MNOK og er fordelt i henhold til
institusjonens strategiske prioriteringer, bemanningsbehov og administrative kostnader.
Denne tabelloversikten gir en fremstilling av fordelingen av midler mellom lgnn og drift
pa overordnet niva, samt viser andelen til den enkelte institutt/enhet.

Fordeling av midler

Hoveddriverne bak endringene fra 2024 til 2025 er knyttet til prioritering av
lannsbudsjettene i 2025. Hoveddelen av driftsbudsjettet er knyttet til lsnnsmidler (59 %)
og bygger pa bemanningsplaner og arsverk. Driftsmidler (41 %) gar til & stgtte opp
undervisningsaktivitet, forskningsprosjekter, administrasjon, drift aveiendom,
strategiske midler og it-infrastruktur.

Kuttene i KD-bevilgningen er ivaretatt inn i driftsbudsjetter mens lennsbudsjettene er
skjermet i 2025. Sammenlignet med 2024 har driftsbudsjettene til instituttene og
administrasjonen blitt justert ned. Leannsbudsjettet derimot har hatt en gkning som ogsa
inkluderer lgnn til de nye stipendiatene som ble tildelt i 2024, samt en forventet gkning i
frikjop i 2025.
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Avsetninger

Tabellen under viser utviklingen gjennom arene av starrelsen pa avsatte midler til
investeringer og andre formal.

Avsetning til
investeringer og andre
Arlig status formal (MNOK)
31.12.2020 7.1
31.12.2021 9,0
31.12.2022 6,4
31.12.2023 12,6
Mindreforbruk for hele
2024 2,2
31.12.2024 14,8

Tabell 5.3: avsetninger til investeringer og andre formal

Bruk av avsetningene i perioden 2025-2030

I henhold til KDs reglement settes det ikke en gvre grense for avsetninger til
investeringer.

Det skal settes av ytterligere midler fra driftsbudsjettet i 2025 og fremover for & bygge
opp finansieringen av det langsiktige investeringsbehovet for AHO.

For investeringsperioden 2025 - 2030 har AHO samlet inn investeringsbehov fra hele

organisasjonen og skal utarbeide et beslutningsgrunnlag for styret som gjelder:

o Vedlikehold av bygg (Eiendomsdrift)

e Anskaffelser av utstyr og oppgraderinger (IKT + Verksted)

e Arlige prioriterte prosjekter som identifiseres gjennom styrets arlige
budsjettrevisjoner

AHO planlegger ogsa & sette av 7,3 MNOK i 2025 som utgjaer 2,6 % av den totale
bevilgningen til andre formal som er:

e Styrking av strategiske prosjekter og uforutsette kostnader: 5,3 MNOK (2 %)
e Finansiering av omstillingsprosesser: 2 MNOK (0,6 %)

For & opprettholde en avsetning til andre formal pa 2 % gjennom planperioden ma AHO
sette av dette fra den arlige bevilgningen fra og med 2026.

Forutsetninger, risiko og muligheter i budsjettet

Det er relativt liten risiko knyttet til inntektssiden. Bevilgningsinntektene er en gitt sum,
mens det er noe risiko knyttet til inntekter fra EVU, fra hvor mange nye ikke-E@S-
studenter som kommer hgsten 2025 og ngyaktig volum pa refusjoner fra NAV og
nettobidrag fra EFV-prosjekter. Lannsbudsjettet er stramt ogsa i 2025 og ma falges ngye
opp.
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AHO bgr heller ikke i 2025 ta for stor gkonomisk risiko. AHO jobber videre med &
forbedre prosess knyttet til gkonomiske langtidsprognoser, bade pa lenns-, drifts- og
investeringssiden.

Fra 2026 tar vi i bruk ny budsjettmodell som innebaerer stgrre gkonomisk autonomi og
ansvar for hvert institutt og avdeling, dette innebeerer bade risiko og muligheter.
Implementeringen av den nye budsjettmodellen vil skje pa flere nivaer innen AHO og er
utformet for & lase flere utfordringer. Modellen vil gi instituttledere starre innflytelse og
ansvar for gkonomistyringen pa et operasjonelt niva, noe som forbedrer
beslutningstakingen og ressursallokeringen basert pa instituttets spesifikke behov og
aktiviteter. Videre skal modellen ta hensyn til viktige styringsdata som
undervisningsaktiviteter, forskning og eksternt finansierte prosjekter. Denne
integrasjonen vil gi bedre innsikt i ressursbruk og fordeling, og dermed legge til rette for
en mer effektiv gkonomistyring.

Videre vil den nye modellen sikre mer rettferdig budsjettfordeling mellom instituttene
ved & skille mellom undervisningsaktiviteter og forskning. Dette gir en mer presis
fordeling av midler basert pa faktiske behov og sikrer at ressursene brukes der de trengs
mest. Data knyttet til EVU og eksternt finansierte prosjekter (EFV-prosjekter) vil ogsa bli
integrert i modellen. Dette tydeliggjar inntektene fra eksterne prosjekter og hvordan de
pavirker lgnns- og driftskostnader, bade for instituttene og administrasjonen.

Modellen legger ogsa grunnlaget for & detaljere budsjettkuttene for perioden 2025-2030
pa enhetsniva, noe som gir en klar oversikt over hvor kuttene vil skje og deres pavirkning
pa de ulike enhetene. Implementeringen vil veere en transparent og inkluderende
prosess som reflekterer skolens strategiske prioriteringer og skonomiske rammer. Dette
sikrer at alle relevante parter er involvert og informert gjennom hele prosessen.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 4/25 Ramme for studieplasser ved AHO

Dato 12.03.2025
Saksbehandler Sandra Janzso
Arkivnummer 24/00148-3

Ramme for studieplasser ved AHO

Bakgrunn

Sektorens endrede skonomiske rammebetingelser fgrer til en reduksjon i bevilgningen for AHO
arene frem mot 2030. Styret fikk forelagt og vedtok et langtidsbudsjett for perioden 2025-2030 i
desember 2024.

AHO jobber nd med 4 sikre aktiviteter som er grunnleggende for & kunne gjennomfgre de
foreslatte kostnadskutt i arene fremover. Et viktig element i dette arbeidet er & sikre en stabil
studentmasse i arene som kommer.

Styret vedtar rammen for AHOs studieplasser. Studieplassrammen skal sikre at det til enhver tid
er et tak for hvor mange aktive studenter AHO har pa sine program til enhver tid.

Studieplassfordelingen avviker ikke fra tidligere fordeling mellom programmene og design er
derfor tilbake pa det antall studieplasser som programmet hadde til radighet far tildeling av nye

plasser pa revidert nasjonalbudsjett i 2020.

Studieplassfordeling mellom AHOs program (totalt antall studenter pr. program til enhver tid):

Arkitekturprogrammet 405 studieplasser
Designprogrammet 180 plasser
Landskapsarkiteturprogrammet 60 plasser

2 arig internasjonal master i 30 plasser
landskapsarkitektur

Den laste studieplassfordelingen skal bidra til at AHOs arbeid med & sikre studentenes
undervisningsarealer er sikret i henhold til den arealreduksjon som er paregnet skal skje fra
2027. | tillegg skal den faste rammen bidra til 8 sikre god bemanningsplanlegging for vare
institutt og derigjennom gi oss et godt grunnlag for styrket gkonomistyring.

Endelig ramme for studieplasser pa AHO fordelt pr program
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Program Opptak 1 ar Opptak/innpass master | Totalt antall
studieplasser

Design 5 arig og 30 15 180

internasjonal master

2arig

Master arkitektur 60 15 405

Master i 20 60

landskapsarkitektur,

fellesgrad med UIT
NB kun til orientering.
Skal ikke vedtas av

AHOs styre

Internasjonal master i 15 30
landskapsarkitektur 2

arig

Totalt antall 675

Studieplasser

@konomi
Den laste rammen vil sikre et mer jevnt grunnlag for departementets budsjettkriterier og sikre en
mer forutsigbar gkonomi for AHO.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar AHOs samlede ramme for studieplasser.

Styret gir administrasjonen fullmakt til & regulere opptaket bade 1 ars opptaket og andre ars
opptaket, slik at den satte ramme for antall studieplasser pa programmene overholdes.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 5/25 Arsrapport for studiekvalitet

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Rachel Karine Bergesen Troye

Arkivnummer 25/00204-1

Vedlegg: Studiekvalitetsrapport for studiearet 2023-2024

Formal: Vi tok i bruk en ny mal for studiekvalitetsrapport for studiearet 22-23. Her ble AHOs nye
kvalitetsomrader tatt i bruk. Styret behandlet rapporten og vedtok falgende:

«Styret godkjenner arsrapport for studiekvalitet for skoledret 2022/2023. Styret ber om at det
arbeides videre med utvikling av studiekvalitetssystem og at studiekvalitetsrapporten
videreutvikles i henhold til den vedtatte malen og i henhold til styrets kommentarer.»

Malet er at studiekvalitetsrapporten skal bade vaere et godt arbeidsdokument for
programansvarlige og programstyrene, samt en klar og tydelig rapport til AHOs styre. Arets
studiekvalitetsrapport skal ogsa svare pa tilbakemeldingene fra styret pa fjorarets rapport.

Bakgrunn: Basert pa innspillene fra styret er arets rapport omstrukturert for a gi et tydeligere
bilde av kvalitetsarbeidet i hvert program. Mal er tydeliggjort, forenklet og redusert.
Studentperspektivet kommer tydeligere frem igjennom rapportering fra studentundersgkelser,
emnevalueringer og arbeidet med psykisk helse.

Ny struktur pa arets studiekvalitetsrapport

Spesifiki

Fellesqrad Spesifil rapportering
Felles Felles Spesifikk Spesifikk | Spesifi rapperl rammekvalitet
innledning rapportering rapportering. rapportering rapportering =t rappor, famme inntakskvalitet
analyse og rammekvalitet rammekvalitet nmmakvalllgtl ramme inntaks Hovedfokus p&
evaluering av inntakskvalitet inntakskvalitet e inntakskvalitet 1: inntaks Hovedf |zrings- og
overordnet og deler av Hovedfokus p& Hovedfokus p& Hovedfokus pa p Hovedi le@rings resultatkvalitet

effekt av tiltak leerings- og leerings- og leerings- og leerings- og leerings  resulta’
for resultatkvalitet resultatkvalitet resultatkvalitet cvalitet resulta M-SOD

institutsjonene - MURB
DES PhD. MARV

Innledning Del1 Del2 Del 3 Del 4 Dels Del6

Implementering: Studiekvalitetsrapporten vil ligge til grunn for programstyrenes arbeid
giennom studiearet 2024-2025.

Forslag til vedtak:
Styret godkjenner studiekvalitetsrapporten for studiedret 2023-2024.
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Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO)
Studiekvalitetsrapport for studiearet
2023/2024
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Introduksjon

Studiekvalitetsrapport for studiearet
2023/2024

Innledning

Arkitektur og designhggskolen i Oslo (AHO) har lang tradisjon for sin studio- og prosjektbaserte
pedagogiske modell. Modellen bygger pa kunnskap som er utviklet igjennom forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og praksis.

De ansatte sikrer hgy studiekvalitet giennom kontinuerlig utvikling og forbedring av enkeltemner og
hele studieplanen (curriculum).

AHO har utviklet gode rutiner og prosesser for a sikre studiekvaliteten. Alle emneansvarlige er i
lgpende dialog med studentene gjennom emnet for & fa vite hva de mener om undervisningen. Dette
arbeidet er i ferd med & systematiseres ytterligere for a sikre at det gjennomfares likeverdig pa tvers
av hggskolen. Studentene skal oppleve at deres mening blir hart, at den er viktig, og faktisk bidrar til
forbedring. De skal ogsa fa vite hvordan innspill blir tatt med i videreutviklingen av emnet ved neste
giennomfaring, og hvilken effekt det har.

Det blir stadig stilt gkte krav til malinger, transparens og dokumentasjon av endringer i hgyere
utdanning. Forventninger og krav fra omverdenen er i endring. Vare fag, vare ansatte og vare
studenter er ogsa i endring. Samtidig stilles det gkte forventninger til forutsigbarhet, service og
ngdvendig tilrettelegging.

AHOs fag, metoder, kreative prosesser og pedagogikk er etterspurte, tidsaktuelle og sveert
samfunnsrelevante. Vi ma beskrive og etablere en felles forstaelse for hvordan vi arbeider
systematisk med kvalitet og utvikling i utdanningene vére for & fa frem var egenart og pedagogikk.

AHO videreutvikler studiekvalitetssystemet i lapet av 2024/2025 til vare nye nettsider. Systemet skal
beskrive hvordan vi jobber med kvalitet, vare prosesser og rutiner. Det skal veere et godt og lett
tilgjengelig verktay som skal sikre likeverdig praksis og transparens pa tvers av skolen; for studenter,
og alle ansatte — bade vitenskapelig og teknisk-administrativt ansatte. Studiekvalitetssystemet skal
deles og gjares godt kjent blant alle ansatte. Vi skal styrke kjennskapen til rutinene og kulturen for 8
ta systemeti bruk.

VL

Rachel K. B. Troye
Prorektor for utdanning
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Hovedtrekk i rapportering om arbeidet
med studiekvalitet i 2023/2024

Felles for AHO

Alle AHOs programmer arbeider aktivt med & forbedre prosesser og rutiner for emneevalueringer. Vi
startet en pilot varen 2024 med nye rutiner for 8 fa til bedre involvering og oppfalging. Vi skal jobbe
videre med denne i neste periode for & gke svarprosenten pa emneevalueringer, som fortsatt er for
lav.

Vi har utviklet en Examen facultatum (ex. Fac) pa tvers av institutter og programmer som vi startet
opp hasten 2024.

God utnyttelse av campus blir et sveert viktig utviklingsomrade for 2024/2025

Det er gledelig & se at alle programmene rapporterer om gkt oppfalging av et av AHOs strategiske
mal: Beerekraft. Samtidig har biblioteket utvidet sin samling innen baerekraft for alle vare fagfelt.

Kvaliteten pa studentene som AHO tar opp til sine studieprogrammer, er avgjgrende for
studiekvaliteten. Derfor er inntakskvalitet et konstant fokusomrade pa administrativ og faglig side. |
2023/2024 samarbeidet opptakskomiteen tettere med AHOs ledelse for & sikre en strategisk retning
for opptak av nye studenter. AHO har sveert tilfredsstillende sgknadstall, selv om vi ser en svak
nedgang i antall sgkere. AHO jobber med & ke mangfoldet pa flere dimensjoner, men dette arbeidet
er krevende.

Ved arets opptak var kjgnnsbalanse en seerlig utfordring med en hgy kvinneandel. Seerlig pa
arkitektur var kvinneandelen sveert hgy. For 24/25 skal vi analysere dagens opptaksprosess for & sikre
at den bade identifiserer de mest egnete kandidatene og samtidig avdekker fusk.

Psykisk helse forblir et viktig innsatsomrade for laeringskvalitet og leeringsmiljg pa AHO. Studentenes
helse- og trivselsundersgkelse (SHoT), Studiebarometeret og erfaringen med egne studenter viser at
psykisk helse har hgy og gkende prioritet blant studentene vare.

Arbeidsmarkedet for alle AHOs fag er i ulik grad konjunkturavhengig. AHO har hatt fokus pa dette i
2023/2024, og skal styrke innsatsen i kommende periode. Vi skal seerlig arbeide med
arbeidslivsrelevans, kontakt med arbeidslivet og avrige tiltak for & stgtte studentene i a fa relevant
jobb.

Master i arkitektur
e Grunnundervisningen i Arkitektur har gjennomfgrt en grundig analyse av utdanningen, og har
identifisert flere utviklingsmuligheter.
e Instituttledelsen er sikret stabilitet giennom ansettelse av ny instituttleder.
e Instituttet arbeider med & styrke progresjon og sammenhengen mellom grunnundervisning
og masterstudiet.
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Temaer for kursemner og studentprosjekter viser giennomgaende at beerekraft far en mer
sentral plass.

Forskningsgrupper og forskningsbasert undervisning styrkes.

Reisevirksomheten i programmet evalueres for a koble det tettere til laeringsutbytte.
Instituttet har utviklet flere karriere- og samfunnsrelevante emner, og skal arbeide videre
med det.

Arbeidslivsrelevans er enda viktigere pa grunn av konjunktursvingninger som arkitekter er
spesielt utsatt for. Det arbeides ogsd med & skape bevissthet om nye utvidete
karrieremuligheter for arkitekter.

Master i design (5-arig master og 2-arig master sees under ett)

Designprogrammet arbeider med tilpasninger og forberedelse til omstilling pa grunn av feerre
studenter. Det skyldes tilbakefgring av studieplasser fra utdanningslgftet.
Designprogrammet har gjennomfart justeringer av beskrivelser av leeringsutbytte og mal for
masterkurs som er tilpasset studieplanen som ble innfgrt i 2021. Det fgrste kullet som
giennomfaerte den nye grunnundervisningen, begynner pa sine masterkurs hgsten 2024.
Alle fagomrader har gjennomfart seminarer om baerekraft som ble stattet av strategiske
midler gremerket til dette formalet. Beerekraft er presisert og beskrevet mer eksplisitt i
emnebeskrivelsene.

Emnebeskrivelser er gjennomgatt og utviklet med seerlig oppmerksomhet pé forskning og
utvikling (FoU), som na har en mer sentral plass i emnet.

Instituttet har kvalitetssikret mange av utvekslingsavtalene. Dette arbeidet fortsetter med
seerlig oppmerksomhet pa interaksjons- og tienestedesign.

Internasjonal master i landskapsarkitektur (2-arig)

Programmet er i sin natur opptatt av baerekraft og klimaendringer.

Arbeidet med kvalitetssikring av programmet har seerlig veert opptatt av konsistent og tydelig
progresjon i programmet og en klar sammenheng mellom masterkursene.

Internasjonalt samarbeide og rekruttering er prioriterte fokusomrader. Innsatsen pé disse
omradene ma videreutvikles for & sikre et robust antall relevante og godt kvalifiserte sgkere.
Koblingen mellom FoU og utdanning er styrket.

Instituttet arbeider med & vise programmets samfunnrelevans bedre.

Felles mastergrad i landskapsarkitektur AHO/UiIT Norges arktiske universitet

Se egen rapport

Doktorgradsprogrammet

Styrket veilederkompetanse gjennom kurstilbud.

Systematisert program med milepaeler for kvalitetsoppfelging og justering avemneinnhold
pa programmet.

@kt antall disputaser.

Gjennomstrgmning av kandidater forblir et fokusomrade.
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Etter- og videreutdannings mastere (EVU)

e Emnebeskrivelser og leeringsmal er revidert for alle etter- og videreutdanningsprogrammene.
De er klare til oppstart i 2025.

e Semesterevalueringer er delvis gjennomfgrt. De skal tilpasses resten av AHOs programmer
med emne- eller modulevalueringer.

e Yiterligere styrke FoU og vekselvirkningen mellom den forskningsbaserte undervisningen og
kunnskapsutviklingen som foregar gjennom undervisningen.

e Alle programmene legger stor innsats i & utvikle et godt leeringsmilja.

Overordnede mal og fokusomrader for 2024/2025

Vare studenter gar ut av AHO med hgy kunnskap, relevant kompetanse og vesentlige ferdigheter. De
er godt rustet for arbeidsmarkedet og til 4 bidra til & fylle samfunnets behov.

AHO har etablert og innlemmet et forbedret studiekvalitetssystem pa de nye nettsidene til AHO. Alle
ansatte kjenner godt til systemet og bruker det i sitt daglige arbeid med studiekvalitet.

Emne-evalueringer gjennomfgres kvalitativt og kvantitativt, og bidrar til reell utvikling og forbedring av
kvaliteten pa studiene. Laerere og studenter er godt kjient med hvordan emner evalueres, og bruker
resultatene til konstruktiv utvikling av emner og studieplan (curriculum). Studentene forstar hvordan
deres tilbakemeldinger bidrar til & forbedre utdanningen, og tar derfor ansvar for & svare pa
emneevalueringer. Svarprosenten er vesentlig forbedret pa alle AHOs studieprogrammer.

Studiekvaliteten opprettholdes og forbedres pa tross av reduksjon i bevilgninger og strammere
budsjetter fremover. Vi innfgrer en modell for bedre planlegging av undervisningsressurser
(ressursmodell) for & bidra til gkt studiekvalitet, gkt transparens og en opplevelse av likeverd pa tvers
av alle AHOs programmer. Undervisningsformer, veiledningspraksis og vurderingsformer er tilpasset
behov uten at det gar pa bekostning av kvaliteten. Nye pedagogiske metoder utvikles og deles. Det
gjelder for eksempel styrking av studentenes evne til egenevaluering og kompetanse til 4 gi hverandre
tilbakemeldinger («Peer to peer» metodikk).

Vi har ytterligere styrket og synligjort koblingen mellom forskningsaktivitet og undervisning.

AHO har et bedre datagrunnlag for & utarbeide ngkkeltall for & analysere effekten av vare tiltak og
resultater mer presist.

AHO har styrket gjennomstremning av masterstudenter, etter- og videreutdanningsstudenter og
doktorgradskandidater.

Det er ogsa etablert spesifikke mal for alle AHOs kvalitetsomrader og programmer.

Fargekoder brukt i rapporten

Tabeller og figurer med informasjon og ngkkeltall
Rapportering fra 2023/2024

Mal og tiltak for 2024/2025
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Felles rapportering for institusjonen

Rammekvalitet

Fagmiljo og faglig organisering

Studieprogrammene kvalitetssikres gjennom programstyrer som ledes av en programstyreleder, en
rolle som i dag fylles av Instituttleder. Institusjonen jobber strategisk med a styrke den faglige
organiseringen for & sikre utdanningskvaliteten. Vi er opptatt av 4 sikre relevante
forstekompetansestillinger innenfor faglige satsinger for a gi rom for faglig utvikling og sikre
forskningsaktivitet som underbygger vare utdanninger. Dette gjelder ogsa kompetanse til & veilede
doktorgradsstipendiatene. Vi oppfordrer til og gir statte til ansattes karriereutvikling, merittering og
opprykk for & styrke og sikre faglig kompetanse.

Programstyrene har faglig ansvar for & sikre at studieprogrammet organiseres og gjiennomfgres som
et helhetlig studieprogram med hgy faglig kvalitet. Strukturerte prosesser knyttet til utvikling og
progresjon av studieprogrammene er en sentral del av dette arbeidet. Programstyrene rapporterer til
prorektor for utdanning med unntak av programstyret for doktorgradsprogrammet, som rapporterer til
prorektor for forskning.

| lapet av 2024/2025 skal roller og ansvar i AHOs institutter og utvalg revideres. Programstyret skal fa
nytt mandat og ny sammensetning. Instituttleder skal ikke lenger lede programstyret. Studieutvalget
(SU) far ogsa revidert sitt mandat. | padvente av dette har SU ikke hatt noen mater varen 2024.

AHO er organisert i tre institutter. Instituttleder er instituttets gverste leder, og har det faglige og
administrative ansvaret for instituttet og dets programmer. Hvert institutt har faggrupper som
representerer instituttets fag, og alle faglig ansatte tilhgrer en faggruppe. Enkelte faggrupper og
vitenskapelige ansatte leverer undervisning pa tvers av programmene. Hver faggruppe har en
faggruppeansvarlig som skal bista instituttleder i utvikling og koordinering av instituttets
undervisning. Hovedansvaret til faggruppeansvarlig er & kvalitetssikre studieplanen innenfor det
gjeldende fagomradet. Det omfatter ansvar for & sikre et helhetlig laeringsutbytte, faglig progresjon og
relevant studietilbud. Faggruppene fungerer noe ulikt pa de forskjellige instituttene. | neste periode
vil vi videreutvikle strukturen ved instituttene for & sikre en likeverdig og hensiktsmessig organisering
for & understatte utvikling av utdanningskvaliteten pa.

AHOs institutter med tilhgrende faggrupper

Institutt for arkitektur Institutt for design Institutt for urbanisme og
landskapsarkitektur
Historie og transformasjon Industridesign Landskap
Teknologi og praksis Interaksjonsdesign Urbanisme
Byggekunst Tjenestedesign
Systemorientert design
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Lokaler og utstyr pa Campus

AHOs pedagogiske modell baserer seg pa studio- og prosjektundervisning. Studentene har fast
arbeidsplass gjennom semesteret. Det skaper rom for kontinuerlig modning i prosjektarbeidet. Andre
deler av undervisningen gjennomfares som forelesninger pa sal, i skolens auditorier eller andre
tilgjengelige arealer. Ekskursjoner, studieturer og arbeid ute i feltet er ogsa viktige leeringsaktiviteter.

AHO gjennomfarer et campusprosjekt som har til hensikt & utnytte arealene pa en mer effektiv mate.
Det er en ngdvendig tilpasning til lavere studenttall og strammere gkonomiske rammer. Prosjektet
skal ogsa bidra til at campus blir bedre tilpasset dagens og fremtidens undervisningsformer. Varen
2023 flyttet administrasjonen ut av hovedcampus for a gi rom til undervisning og faglig stab. Dette
betyr at studieradgivere og IKT er langt unna den daglige kontakten med studenter og faglig ansatte.
En konsekvens er at bade akutte og mer generelle spgrsmal knyttet til IKT-utstyr og l@sninger blir
vanskelig & lgse i det daglige.

AHO har fremragende verkstedsfasiliteter og store studioarealer som egner seg godt for at
studentene kan utvikle prosjekter med modeller og andre verktay pa egne arbeidsplasser. Det er
behov for & iverksette tiltak for & redusere apenhet og lydsmitte mellom ulike emner og klasser
for & legge bedre til rette for seminarer, forelesninger og giennomganger i salene.

Campusprosjektet vil omfatte tiltak for 8 forbedre lysforhold, inneklima og akustikk for 8 motvirke
negative effekter av planlagt fortetting i arealene. Studenter som har tilhold i studioer i leide lokaler i
Akersbakken, opplever avstanden til verkstedene som utfordrende. En samling av studentene i
hovedbygget vil styrke samhandling og felles studiemiljg.

Verksted

AHO har unike og fremragende verkstedsfasiliteter som er sentralt og synlig plassert pa campus.
Verkstedene spiller en sentral rolle i AHOs prosjekt- og studiobaserte pedagogikk. Alle studentene
vare benytter seg av dem i stgrre eller mindre grad i lgpet av studiet. Verkstedsbehovene endrer seg i
takt med utvikling av studieportefgljen var.

AHO skal videreutvikle sine verksteder for blant annet bedre & ivareta behovene innenfor
programmene i landskapsarkitektur og fagomradet interaksjonsdesign.

Verkstedene har 4 ansatte i 100% stillinger, 1 ansatt i 80% stilling, og 1 ansatt i 50% stilling. | tillegg
har verkstedene utstrakt bruk av studentassistenter, spesielt til digital modellproduksjon og
fotostudioer.

| ukene 33-39 2023 arrangerte vi introduksjonskurs for nye studenter. Dette er gjennomfart for:
- Ca 100 utenlandske studenter

- 120 forstesemesterstudenter (GK1) (60 arkitektur, 31 design, 22 landskap)

Verkstedene holdt kveldsapent i ukene 35-39 for gvrige studenter med behov for verkstedfasilitetene.
Gjennomfgrt ved bruk av studentassistenter, (kveldsansvarlige superbrukere).
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Utvikling av verkstedene
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Bedre dialog med leerere, fora | Ny leererveiledning for bruk av

planlegge verksteder i undervisningen.
studiedag/arbeidsdag i Etablere kalenderfunksjon pa
verksted. nettsiden som beskriver

belastning og kapasitet.

Bedre introduksjonskurs i Forbedre innhold og
verkstedene. undervisningsmetode.
Koordinering og samhandling
mellom ulike verksteder og
verksmestere.

Helhetlig plan for verkstedets Gjennomga alt maskinelt
utstyr med tanke pa kvalitet, utstyr. Fa byggehallen lgftet inn
levetid og sikkerhet. som en del av
campusutviklingen.

Bibliotek

Biblioteket har 4 ansatte i 100% stillinger, fordelt pa to spesialbibliotekarer, 1 hovedbibliotekar og 1
fagansvarlig.

Stillingen som fagansvarlig ble utlyst desember 2023, men ble ikke besatt. En av
spesialbibliotekarene har fungert i rollen som fagansvarlig fra mars 2023. Vikar har fungertien av
spesialbibliotekarstillingene i samme periode.

Bibliotekets ansatte far tilbakemeldinger fra bade studenter og ansatte om at de er tilgjengelige og
serviceinnstilte. Studenter og ansatte kan fa hjelp med spgrsmal knyttet til akademiske ferdigheter
og forskningsstgtte.

Gjennomfarte tiltak 2024

o Okt antall kurs i sgk, kildekritikk og referansehandtering

e Okt antall kurs for vitenskapelig ansatte i handtering av kurslitteratur i det digitale pensum-og
litteraturlistesystemet Leganto

e Styrke samlingen med relevant litteratur om baerekraft i alle program

Bibliotekets lokaler er og skal veere et rolig sted for konsentrasjonsarbeid. "Torget" bestar av langbord
med plass til rundt 20 personer som brukes til boklanseringer, seminarer og undervisning. Det er
viktig a finne rett balanse mellom aktivitet og stillhet. Lokalene brukes ogsa til konferanser og
forskningsdager. Til dette ser vi behov for bedre muligheter til & ha utstillinger i form av plakater og
modeller.
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Bibliotekets mal for 2024/25

Mal 24/25

Tiltak

Resultat

@kt forstaelse og innsikt i bruk av
kunstig intelligens (Kl) i i undervisning
og forskning

Kurs og seminarer, bidrag
pa tvers

@ke prosentandelen av kurs som
bruker Leganto

Invitere oss inn pa
instituttmgter/faggruppe-
moter

Dke rettighetsavklaringer pa kilder
som brukes i undervisning

Kurs og seminarer om Bolk

@ke antall publiseringer med apen
tilgang ved AHO

@kt kunnskap om 8pen vitenskap og
apen publisering i fagmiljgene.

Deltakelse pa seminarer
og konferanser

Innfaring av Nasjonalt vitenarkiv

Kurs

Utvide plattformer for innkjop av
elektroniske ressurser/bgker

Bedre utnyttelse av abonnementer
pé e-bgker, tidsskrifter og andre
kilder

Annonsere i nyhetsbhrev
om nye e-bgker, samt ha
utstillinger med QR-koder

Bedre og mer fleksibel bruk av

Torget og biblioteksarealene

Tiltak vil innga som en del
av Campus prosjektet

IT og andre tjenester

Undervisning og vitenskapelig arbeid er avhengig av velfungerende drift og administrativ statte,
effektive systemer og god kommunikasjon. Det er behov for a forbedre digital virksomhetsarkitektur
basert pa en tydeligere struktur med avklarte prosesser.

| forkant av en IKT-strategi bar det kartlegges hvordan den digitale utviklingen endrer skolens behov
for IKT-utstyr, datamaskiner og lisenser til studenter og ansatte, inkludert maskiner som kan
behandle stagrre datamengder og tyngre prosesser. Undervisning i digital tegning og digitale verktay
krever oppdatert utstyr og egnete lokaler.

Et méal for kommende studieadr méa veere & fa IKT tilbake pa hovedcampus.
IT-utstyr og tjenester méa stadig tilpasses dagens undervisning og den faglige utviklingen.
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Inntakskvalitet

AHO har som mal a tiltrekke seg de best egnete studentene innenfor vare fag. Opptaket skjer

giennom opptaksprgver som sikter pa a fange opp et mangfold av talenter og motiverte studenter

som speiler samfunnet.

Seksjon for studieadministrasjon administrerer opptak av nye studenter tiLAHOs integrerte
mastergrader, videreutdanninger og to-arige mastergrader. AHO har ogséa ansvaret for opptaket til 5-
arig master i landskapsarkitektur (fellesgrad i samarbeid med UiT Norges arktiske universitet). All
annen rapportering om fellesgraden gjgres i egen studiekvalitetsrapport. Forskningsavdelingen
handterer de administrative prosessene ved opptak til AHOs doktorgradsprogrammer (Ph.d.).

Studiekvalitetsrapporten redegjar for tiltak og mal for institusjonen fra forrige studiear, mens

avsnittet om inntakskvalitet tar for seg opptaket for studiedret 2024/25. Flere detaljer om opptak

finnes i vedlegget.

Opptak til 1. ar pa de integrerte 5/ 5 Y2-arige masterprogrammene

Samordna opptak - rapportering pa fjorarets mal

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Strategisk utvikling av prosess
for effektivisering av tidsbruk i
opptakskomiteen.

Rekruttering av medlemmer via
instituttleder har blitt satt til
prorektor.

Dette har fungert bedre.

Leverandgr av innleverings- og
vurderingsportalen for
opptaksprgver klarer ikke &
innfri opptakskomiteens
gnsker om nye funksjoner.

Utarbeide og iverksette tiltak
og rutiner for a male
demografien blant nye
studenter fra opptaket dersom
rapport om rekruttering
anbefaler dette.

Direktoratet for hgyere
utdanning og kompetanse har
rapporter med tallgrunnlag om
demografi knyttet til
innvandringskategorier.

Antall studieplasser

For opptaket til studiearet 2024-2025 er antall studieplasser fordelt som falger:

e 60 studieplasser ved master i arkitektur

e 40 studieplasser ved master i design

e 20 studieplasser ved master i landskapsarkitektur

Studiekvalitetsrapport studiearet 2023/2024
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Sgkertall

Tabell 1. Oversikt over totalt antall seknader og unike sgkere i perioden 2022-2024
Antall sgknader/sgkere 2022 2023 2024 Endring fra

2023 til 2024

Master i arkitektur 2096 2130 1752 17,7 %
Master i design 984 1012 905 -2,8%
Master i landskapsarkitektur 670 610 562 -7,8 %
Totalt unike sgkere AHO 2536 2614 2308 11,7 %
Totalt antall sgknader 3750 3752 3219 14,2 %

FS-rapport 101.001 og Samordna opptak, 7. oktober 2024.

Tabell 2. Oversikt over andelen farsteprioritetssogkere til AHO i perioden 2022-2024

Farsteprioritet alle sgkere 2022 2023 2024 Endring fra 2022
til 2023

Master i arkitektur 1014 992 750 -24,4 %

Master i design 186 230 223 -3%

Master i landskapsarkitektur 70 72 81 12,5%

Totalt 1270 1294 1054 -18,54 %

Andel farstepri. av alle unike

sgkere 33,87% 49,5 % 45,6 % -3,9%

FS-rapport 101.001 og Samordna opptak, 5. oktober 2023.

Sgkertallene og antall farsteprioritetssgkere til AHO har generelt hatt en liten nedgang fra tidligere ar,
bortsett fra sgkere til landskapsarkitektur som har gkt. Arkitekturprogrammet opplever en noe starre

nedgang. Nesten halvparten av sgkerne tilAHO har et av vare studieprogram som fgrsteprioritet.

Tabell 3. Antall studenter med AHO som forsteprioritet mgtte til studiestart, og som beholdt

studieplassen sin etter tilbud

Farsteprioritetssgkere mott 2022 2023 2024 Andel fgrsteprioritetssgkere
mott per studieplass

Master i arkitektur 61 60 58 96,6 % (60 studieplasser)

Master i design 39 25 38 95 % (40 studieplasser)

Master i landskapsarkitektur 10 12 1 52 % (21 studieplasser)

FS-rapport 192.002.

Tabell 4: Oversikt over poenggrenser for ventelisteplass sortert pa kvoter 2024

Studieprogram Ordinzer kvote Kvote for ferstegangsvitnemal
Master i arkitektur 15 13

Master i design 9 7

Master i landskapsarkitektur 8 5

FS-rapport 192.002
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| fiorarets studiekvalitetsrapport meldte opptakskontoret om at en hgy andel sgkere til arkitektur
takket nei til studieplass til fordel for andre studiesteder eller andre aktiviteter. Dette har ikke veert
like pafallende i ar. P4 kreative studieretninger med opptaksprgver har det de siste arene blitt
vanligere & ga lenger ned pa ventelistene for & fylle studieplassene.

Studentrekruttering

Kommunikasjonsavdelingen iverksetter og gjennomfarer tiltak for rekruttering av sgkere til alle nivaer
av utdanning ved hggskolen.

Rammeavtalen mellom AHO og konsulentbyraet Knowit, som ble inngétt i 2020, ble avsluttet ved
utgangen av 2023. | ar har studentrekruttering blitt planlagt og gjennomfgrt internt, uten ekstern
bistand. Rekrutteringsarbeidet har derfor veert tilpasset den tilgjengelige kapasiteten. AHO har
viderefgrt malene for 2024 i trad med strategien Agenda 2025 og handlingsplanen for Likestilling- og
mangfold. Det innebaerer mal om a rekruttere en studentmasse som gjenspeiler mangfoldet i
samfunnet rundt oss.

Gjennomfarte rekrutteringstiltak:

e Gjenbruk av rekrutteringskampanjen fra 2023 med annonser pa TikTok og Transit-skjermer
(JCDecaux)

e Apen dag, bade fysisk og digital

e Skolebesgk med prioritering av Oslos gstkant

e Stand pa Utdanning & Karriere’s digitale landsdekkende messedager

e Deling av rad til opptaksprgver pa AHOs nettsider og i Facebook-gruppen AHO
Studenthjelpen

e AHOs TikTok-konto var aktiv i rekrutteringsperioden

Studieadministrasjonen har kvalitetssikret innholdet pa nettsiden. Malet er at sgkerne skal fa
informasjon om opptaket pa nettsiden, i stedet for via nyhetsbrev pa e-post. Dette sikrer at sgkerne
far allinformasjon de trenger samlet pa et sted.

Mangfold

AHO jobber for a sikre at studentmassen var i stgrst mulig grad speiler det samfunnet vi jobber med
og for. Dette er et langsiktig arbeid med merkevarebygging og posisjonering i rekruttering. Samtidig
arbeider vi med & styrke kjennskapen til fagene vare og hva de kan bidra med i samfunnet. Se flere
detaljer om opptak i vedlegget. En kort oppsummering falger her:

Geografisk fordeling

Vi rekrutterer hovedvekten av vare studenter fra det sentrale @stlandet med Vestlandet pa
andreplass. Se vedlegg for mer detaljert fordeling av sgkere og studenter med opptak.

Studenter med innvandringsbakgrunn

Det har veert en minimal gkning av sgkere med innvandringsbakgrunn i perioden fra 2019 til2023.
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Kjennsfordeling

Det er generelt en noe starre andel kvinner som sgker, blir kvalifisert og til slutt far opptak. Dette
varierer fra ar til ar. Pa vare fagomrader ser vi samme tendens i andre land. Opptakskomiteen holder
gye med dette, og er opptatt av at hverken opptaksprgven eller prosessen favoriserer kvinner. Se
detaljer om kjgnnsfordeling i vedlegget tabell 10.

Opptak til 2-arige og 2 Y2-arige masterprogrammer

Opptak til de 2-arige masterprogrammene og innpass til master i arkitektur skjer basert pa vurdering
av en mappe med egne arbeider (portfolio) og motivasjonsbrev. Opptak krever bachelorgrad eller
tilsvarende i det aktuelle fagomradet, samt dokumentasjon pa ferdigheter i engelsk i henhold til
regelverk.

Seksjon for studieadministrasjon saksbehandler sgkerne til masteropptaket, for programstyrene
vurderer og rangerer de kvalifiserte sgkere pa bakgrunn av portfolioen.

AHO tar arlig opp 45 studenter pa masterniva. Ved opptaket i 2024 omdisponerte Institutt for design
10 plasser fra opptak til toarig master i design til opptak til den femarige integrerte mastergraden i

Samordna opptak. Det betyr at det for 2024 var totalt 35 plasser til radighet for opptak til masterniva.
Master i arkitektur og internasjonal master i landskapsarkitektur planla for 15 nye studenter hver ved

arets masteropptak, mens Master i design planla for & ta opp fem nye studenter.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Kvalitetssikre
opptaksprosessen

Kvalitetssikre studievelferden
gkonomisk for betalende
studenter

Vurdere 8 utarbeide
refusjonsordning for lgpende
utgifter i forbindelse med
semesteravgift, ekskursjoner,
studiemateriell, etc.

Henvise til krav om
egenbetaling i forskrift, med
regler om hva summen dekker,
utmeldingsfrister og evt
gebyrer.

Sektoren er fremdeles i
prosess om & etablere rutiner
for disse punktene for
studieavgift. Vi gnsker & falge
sektorstandard for dette, s
dette er fortsatt under arbeid.

Unnga underforbruk av
studieplasser

Utarbeide og etablere rutiner
for studentrekruttering for
opptak til masterniva.

Vurdere ngdvendighet av
overbooking ved opptak til
masterniva pa nytt som falge
av innfgring av studieavgift for
studenter fra land utenfor EU,
EJDS og EFTA.

Arshjul er utarbeidet.
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Studentrekruttering

Kommunikasjonsenheten har viderefgrt rekrutteringstiltakene fra 2023. Tiltakene inkluderer
ngdvendige oppdateringer av studieprogramsider pa nettsiden, fremheving av studietilbudet pa
nettsidens forside, deling av studietilbud og sgknadsfrister i AHOs kanaler i sosiale medier, samt
planlegging, markedsfaring og gjennomfgring av et digitalt informasjonsmgte for sgkere,

arrangementet «Digital Open House».

Tabell 5: Total antall unike sgkere samt antall kvalifiserte sgkere per program (Noen sgkere gar

igjen pa flere program)

Arkitektur Design Internasjonal Totalt
Landskaps-
arkitektur
2022 434 sgkere totalt 376 sgkere total 242 sgkere totalt | 1052 sgkere totalt
281 kvalifiserte 273 kvalifiserte 155 kvalifiserte 709 kvalifiserte
2023 402 sgkere totalt 342 sgkere totalt 195 sgkere totalt | 937 sgkere totalt
139 kvalifiserte 91 kvalifiserte 63 kvalifiserte 293 kvalifiserte
2024 254 sgkere totalt 188 sgkere totalt 97 sokere totalt 539 sgkere totalt
132 kvalifiserte 118 kvalifiserte 48 kvalifiserte 298 kvalifiserte
Avvik fra -37% -45 % -50 % -42,48%

2023 til 2024
Hentet fra FS-rapport 101.001.

Tallene i tabell 5 viser antall sgkere som har registrert seg i sgknadsportalen Sgknadsweb pa gitt
studieprogram. Til opptaket 2024 var det en nedgang i sgkertall til samtlige studieprogram, noe vi
ogsa ser tendenser til de siste drene. | 2023 ble det innfart studieavgift for studenter med
statsborgerskap utenfor EU, EQJS og Sveits. Dette har rammet alle programmene, men spesielt i feerre
kvalifiserte sgkere versus antall studieplasser for Internasjonal master i landskapsarkitektur. Ved den
faglige giennomgangen av sgkerne setter instituttene opp en venteliste med de studentene som de
anser som faglig kvalifisert. Ved internasjonal master i landskapsarkitektur ble samtlige studenter pa
ventelisten tilbudt studieplass ved arets opptak.

Tabell 6: Antall forsteprioritetssgkere per studieretning i master i design i 2024

Ar Industridesign Interaksjonsdesign | Tjenestedesign Total
2024 103 134 112 349
2023 100 161 81 342
2022 109 171 96 376

Hentet fra FS-rapport 192.002

Tabell 6 viser antall farsteprioritetssgkere som har sgkt til Master i design, fordelt pa ulike
sgknadsalternativer. De fleste sgkere til design har flere sgknadsalternativer i sin sgknad.

Studieavgift

Ved arets opptak ble to studenter tatt opp med studieavgift. De betalte 380 000 NOK fgr studiestart
for studiearet 2024/2025. Summen justeres i trdd med prisindeksen. Med virkning fra varen 2025
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belastes studenter per semester i stedet for arlig. Fakturering per semester sikrer en ryddigere
prosess ved eventuell forsinkelse i studielgpet, permisjon eller trekk av studierett.

Studieadministrasjonen samarbeider med andre universiteter og hayskoler for & etablere rutiner for
studieavgiften. Felles studentsystem er enna ikke tilstrekkelig utviklet for administrativ handtering av
studieavgift. Enkelte prosesser er fortsatt helt eller delvis manuelle.

Studenter med opptak

Den totale rammen for opptak til masterniva var 35, og endte med totalt 41 studenter.
Tabellen under viser hvor mange studenter som mgtte til studiestart (totalt antall utsendte tilbud i
parentes).

Tabell 7. Antall studenter med opptak til masterniva og antall tilbud utsendt, 2022- 2024

2022 2023 2024
Master i arkitektur 15(22) 14 (35) 15(32)
Master i design 20 (32) 15 (34) 9(15)
Internasjonal master i
. 17 (27) 15 (26) 17 (30)
landskapsarkitektur
Sum 60 (81) 44 (95) a1 (77)

Fra FS-rapport 101.001 og interne arbeidsdokumenter.

AHO har tradisjonelt veert restriktiv med overbooking. Selv om Institutt for design skulle ta opp 5
studenter etter de omdisponerte 10 studieplasser til integrerte mastergrader, overbooket vi med fire
studenter i tillegg. Dette var for & sikre at det ikke blir for fa studenter i kullet, i tilfelle noen ikke mgter
til studiestart. For kunstneriske studieprogrammer i sektoren er det vanlig 4 ga langt ned pa
ventelisten. Etter at vi iverksatte tiltak for 8 unnga underforbruk av studieplasser, opplever
Opptakskontoret noe mer forutsigbarhet i opptaket.

Tabell 8: Geografisk fordeling av sgkere og tilbud

Land/Region Antall Prosent | Antall studenter | Prosent
sgknader med tilbud
Norge 73 19% 17 41%
Norden utenfor Norge 24 6% 6 15%
Europa for gvrig, inkludert Russland 114 30% 14 34%
Nord-Amerika 10 3% 1 2%
Sgr-Amerika 4 1% 0 0%
Asia inkludert Tyrkia 139 37% 2 5%
Afrika inkludert Egypt 16 4% 1 2%
Oseania 0 0% 0 0%
TOTALT 380 100% 41 100%

Som en konsekvens av studieavgiften fyller AHO studieplassene med en stgrre andel sgkere fra
Norge og Europa enn fra land utenfor EJS og Sveits. Mange av sgkerne som ma betale studieavgift,
takker nei til tilbud om studieplass eller s oppfyller de ikke betingelsene for opptak.
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Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Avklare om vi kan fortsette Kontakte Direktoratet for
innpassingsopptaket til 4. aret pa | hayere utdanning og
den integrerte mastergraden til kompetanse
arkitektur

Kvalitetssikre opptaksprosessen | Videreutvikle rutiner for krav
for betalende studenter om egenbetaling, med regler
(viderefgre og revidere fra 2023) om hva summen dekker,
utmeldingsfrister og
eventuelt gebyrer.

Kvalitetssikre studievelferden Vurdere og utarbeide
gkonomisk for betalende refusjonsordning for lapende
studenter (viderefore og revidere | utgifteriforbindelse med

fra 2023) semesteravgift, ekskursjoner,
studiemateriell, etc.
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Erfaringsbaserte masterprogram

Opptak

Opptak til de erfaringsbaserte mastergradene p& AHO foregar annethvert ar. Opptaket foregar pa
hgsten med studiestart i januar. Spkerne vurderes etter formelle krav og en faglig vurdering av
relevant arbeidserfaring.

| 2024 har det ikke veert oppstart pa erfaringsbaserte masterprogram, kun opptak til enkeltmoduler.
Neste oppstart av erfaringsbaserte masterprogram er varen 2025, med sgknadsfrist i november,
2024. Malene for studiearet 24/25 gjelder derfor for opptaket til oppstart i 2025.

Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Tydeliggjore krav om opptak til | Opptaksrutiner skal nedsettes i
erfaringsbasert master og EVU-arbeidsgruppa som skal
tilhgrende enkeltmoduler for opprettes pa tvers av alle EVU
mer effektiv saksbehandling. programmer ved AHO.

Ta i bruk EVU-web til opptak til | AHO kan ikke bruke EVU-web
enkeltmoduler. for opptak til enkeltmoduler na,
fordi ngdvendige
systeminnstillinger i Felles
studentsystem (FS) mangler.
Studieadministrasjonen jobber
med dette som et starre
prosjekt. Nar det er pa plass, vil
vivurdere om EVU-web er

aktuelt.
Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Tydelig og konsistent Bruke “erfaringsbasert master”

kommunikasjon i rekruttering | om programmene i all
kommunikasjon

AHO er konkurransedyktig Sammenligne
med andre etter- og opptaksperiodene med andre
videreutdanningsmastere utdanningsinstitusjoner
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Leeringskvalitet

Dette kvalitetsomradet belyser leeringsmiljget pa alle nivaer av AHOs utdanningstilbud. Det skjer
gjennom studentundersgkelser og programstyrets arbeid med utvikling av studieplan (curriculum) og
ivaretagelse av studentenes leeringsutbytte. giennom for eksempel vurderingsordninger og
internasjonaliseringsprosjekter.

Emneevalueringer

Emneevalueringer gjennomfgres kvalitativt og kvantitativt pa alle emner. Varen 2024 gjennomfgrte vi
en pilot med forbedrede rutiner, redigerte sparsmal og mulighet for tilleggssparsmal fra den enkelte
leerer for sitt emne. Etter at emneansvarlig mottar studentenes evaluering skriver han/hun en
emnerapport som oppsummerer studentenes tilbakemelding, sier noe om hva som kom ut av den
muntlige midtveis evalueringen i klassen og sine egne perspektiver og evalueringav emnet. Hensikten
er a gjgre emneevalueringene mer relevante for utvikling avemnet. Nye, forbedrede rutiner skal
folges opp og gjores godt kjent i hele organisasjonen.

Emneansvarlige sikrer gjennomfgring i klassen pa gnsket tidspunkt. Det etableres en tydelig
tilbakemeldingsslayfe fra studentevalueringene til emne-ansvarliges rapport, via programstyret og
tilbake til emneansvarlig og studentene. Resultater av eventuelle endringer i emnet vurderes neste
gang emnet giennomfares.

Studentene forstar hvorfor det er viktig & svare pa emneevalueringen, og opplever at deres innspill
blir tatt hensyn til. Emneansvarlig informerer om dette ved semesterstart. Vi arbeider for a utvikle en
felles kultur blant studentene slik at de aktivt bidrar til & forbedre sine studier for hele
studentfellesskapet.

Felles mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Emne-evalueringsprosess ervel | Nye rutiner iverksettes og
kjent blant ansatte og studenter. | fglges tett opp blant leerere,

studenter og i programstyrene.

Svarprosenten er vesentlig
forbedret pa alle AHOs
studieprogrammer til et
giennomsnitt pa 50%

Leeringsmiljo
AHO jobber kontinuerlig med & videreutvikle studentenes leeringsmilja for a sikre trivsel og god

leering.

Studieseksjonen ivaretar de formelle aspektene ved studiene ved AHO, og har ogsa overordnet
ansvar for samlende lavterskelaktiviteter som bidrar til et godt leeringsmiljg. Hvert studieprogram har
en knyttet til seg en radgiver som veileder studenter og fungerer som sekretariat inn i programstyret.
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Radgiveren er involvert bade i starre, strategiske diskusjoner om studentoppfalging og leeringsmiljg
og i enkeltsaker som krever en-til-en-veiledning.

Studieseksjonens mal for 23/24

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Alle studentene skal oppleve
seg som en del av
studiemiljoget

Fremtidige arrangementer skal
i starre grad ha deltagelse av
studenter p4 tvers av
studieretninger og
nasjonalitet.

Fortsette a tilby lavterskel

arrangementer for studentene.

Vi har fortsatt & tilby lavterskel-
arrangementer for alle
studenter

Internasjonalt kontor har egne
arrangementer for
internasjonale studenter

Vi har ikke lenger rene
“internasjonale”
arrangementer. Vi har
arrangementer for
masterstudenter.

Unntak er seerlig gremerkede
tiltak som norskkurs. De
diplomspesifikke
arrangementene har samlet
studentene p4 tvers av
studieretninger.

Mal for studieseksjonen for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Alle studentene skal oppleve seg
som en del av studiemiljget ved
AHO

Ha minst ett arrangement i
maneden for studenter pa
tvers av studieretninger og
nasjonalitet

Opprette kontaktperson i
studieseksjonen for
Studentutvalget ved Arkitektur-
og designhggskolen i Oslo
(SAHO)

Bista med ressurser til et
beerekraftig studentdemokrati

Tilby relevante workshoper for
studenter pa masterniva

Ha oppstartsmgter for hvert
program ved starten av

diplomsemester
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Diplomoppfelging

Studieadministrasjonen har hatt en tett oppfelging av diplomstudentene. Hgsten 2023 ble
diplomsiden lansert pa AHOs nettsider. | starten av varsemesteret 2024 hadde studieradgiverne
oppstartsmgter for hvert program sammen med diplomansvarlig fra instituttene. | disse mgtene ble
det blant annet informert om viktige frister, arrangementer og hvordan bygge en god kultur pa salen.

Hasten 2023 og varen 2024 arrangerte studieadministrasjonen diplomfrokost for alle
diplomstudentene og andre sosiale arrangementer for 8 samle studentene p4 tvers av
studieretninger og programmer. Varen 2024 arrangerte studieadministrasjonen for fgrste gang kurs i
presentasjonsteknikk for diplomstudentene.

Samarbeid med tillitsvalgte

Studieradgiverne og instituttlederne mater hvert semester tillitsvalgte pa alle trinn. Tema for mgtene
er:

¢ Klassemiljget

¢ Undervisning og veiledning

¢ Arbeidsmengde

* Kommunikasjonen/informasjon

¢ Andre aktuelle saker

De tillitsvalgte blir informert om sitt ansvar som bindeledd mellom studenter, laerere og ledelse ved
instituttet og mellom studenter og studieadministrasjonen. Malet er dpen dialog mellom
studentgruppen og AHO for & kunne ta opp saker pa lavest mulig niva sa tidlig som mulig. Det
utarbeides referat fra mgtene, og alle parter holdes ansvarlige gjennom oppfglging i programstyret.

Studieseksjonen opplever tidvis at det er krevende a rekruttere tillitsvalgte fordi det er behov for sa
mange. Det ville vaert hensiktsmessig a ha en representant pr kull, men med dagens studiemodell er
ikke dette gjennomfgrbart. Vi forsgker ogsa a rekruttere tillitsvalgte som kan sitte et helt studiear for
gkt kontinuitet.

Samarbeid med studentsamskipnaden i Oslo (SiO)

AHOs studenter har alle rettigheter til SiOs velferdstilbud, og studieradgivere har lav terskel for &
henvise til SiO Helse under veiledninger. | tillegg er SiO representert ved studiestart og Verdensdagen
for psykisk helse. Studieradgiverne ved AHO deltar pa frokostseminarer i SiO Helses lokaler med
jevne mellomrom gjennom aret. Det gir oss oppdatert informasjon om SiOs tilbud og
kompetanseheving knyttet til veilederrollen, leeringsmiljo og ulike tiltak som kan innfgres.

Samarbeid med Studentutvalget ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (SAHO)
AHOs administrasjon har hatt et tett samarbeid med ledelse og styrende organer i SAHO.

Rektor og seksjonssjef for utdanning, forskning og formidling har gjennomfgrt manedlige
samarbeidsmgter der leeringsmiljg og SAHOs fokusomrader har veert tema. SAHO har i perioden
gnsket a etablere et eget samlingssted for studentene pa skolen. Overfaring av skolens Pub fra
administrasjonen til studentene har derfor veert et sentralt tema.
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SAHO har i perioden engasjert seg i Norsk studentorganisasjon (NSO). Dette har resultert i at flere
studentpolitiske temaer er blitt satt pa kartet. Det gjelder blant annet studentenes arbeidsbyrde og
@nske om & engasjere seg i storpolitiske temaer som for eksempel konflikten pa Gaza.

SAHO har samarbeidet med hayskolens studierddgiverteam om aktiviteter knyttet til mangfold og

studentvelferd som blant annet har tatt for seg temaer som psykisk helse og et mer inkluderende
AHO.

Rapport fra studieseksjonen for leeringsmiljg 2023/2024

Mal for 23/24 Tiltak Resultat

Synliggjeringe SiOs tilbud pa Tettere samarbeid med SiO SiO deltar pa

Campus ogiindividuelle Helse. institusjonsomgripende

veiledninger arrangementer gjennom aret

og har med det veert mer synlig

Tettere samarbeid med Tettere samarbeid er oppnadd
Studentombudet

Kvalitetssikre Opprette egen diplomside Alle nettsider er gjennomgatt i

studentinformasjon pa Kvalitetssikre forbindelse med nye nettsider

nettsider studentinformasjon

Formidle informasjon om Informasjon formidles fortsatt

semesteraktiviteter for via e-post, noe som ikke alltid

studentene pa en bedre mate har sa god effekt

Mal for studieseksjonens for laeringsmiljs 2024/2025

Mal for 24/25 Tiltak Resultat
AHO har et utvidet samarbeid Samarbeid ved studiestart og
med SiO og Studentombud pé Verdensdagen for Psykisk

helse.

Invitere til temakvelder.

Studiebarometeret 2023

Studiebarometeret er en arlig undersgkelse i regi av NOKUT (Nasjonalt organ for kvalitet i utdanning)
som sendes ut til studenter p4 sitt 3. og 5. semester i utdanningslgpet, altsa andre- og
fierdearsstudenter. Studiebarometeret maler tilfredshet pa programniva, ikke bare for institusjonen
som helhet.

Undersgkelsens hovedomrader er:
e Overordnet tilfredshet og arbeidslivsrelevans
e Undervisning, tilbakemelding og veiledning
e Vurderingsformer og organisering
e Faglig og sosialt leeringsmiljo og eget engasjement

For fgrste gang fikk AHO i 2023 tilstrekkelig antall respondenter til & lage rapport for samtlige
studieprogrammer.
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Totale antall svar fra AHO studenter

Arkitektur 34 % 111 38
Landskapsarkitektur 60 % 25 15
Design (2-arig) 58 % 19 11
Design (5-arig) 72% 85 61
Landskapsarkitektur (2-arig) | 50 % 10 5

AHO 52% 250 130
Nasjonalt 40% ca. 71000 28 657

AHO sammenlignet med nasjonale resultater pa hovedomrader

._\
N

w

~
(9]

Undervisning

Vurderingsformer

Eget engasjement

Faglig og sosialt miljp

Tilbakemelding og veiledning

Tilknytning til arbeidslivet

Organisering

B Gjennomsnitt Nasjonalt

Resultater per program:

Landskaps . Master i Master i

arkitektur - e design (2- design (5 Total
itektur = .
master arig) arig)

Undervisning
Tilbakemelding og veiledning
Faglig og sosialt miljo
Organisering
Vurderingsformer
Eget engasjement
Tilknytning til arbeidslivet
Overordnet tilfredshet
B<so Bas <40 <5 W25

De tre figurene er hentet fra Studiebarometeret AHO 2023

AHOs studenter er godt forngyde og skarer totalt sett hayere enn nasjonalt snitt pa alle malte
dimensjoner med unntak av organisering. Vi antar at studentenes tilbakemelding pa organisering av
studiene henger sammen med var pedagogiske modell med lange, sammenhengende studioemner,
samt manglende system for timeplan og rom. AHO bruker Moodle som laeringsplattform.
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| tillegg benytter hggskolens ansatte andre kommunikasjonsflater. Det kan bidra til at studie-
hverdagen er lite oversiktlig for undervisningen er i gang.

Rapportering fra 2023/2024

Mal for 23/24 Tiltak Resultat

ke svarprosenten Synliggjare | 2023 var svarprosenten pa
utsendelsesesperioden og 52%. Dette er en betydelig
undersgkelsen pa Campusved | gkning fra 2022 da
strategisk plassering av svarprosenten var pa 22%.

profileringsmateriell.

Engasjere leererne pa de
aktuelle kullene for a fa opp
engasjementet hos studentene.

Sette av tid til & gjennomfgre
undersgkelsen i
undervisningen.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak
Svarprosent mellom 45 og Synliggjare Studiebarometeret
55%. gjennom profilering,
leerersamarbeid og premiering
Knytte oppfelging av Presentere resultatene fra
resultatene fra Studiebarometeret per program

Studiebarometeret til arbeid i | til programstyrene.
programstyrene for spredning | Basert pa resultatene kan

i organisasjonen. programstyrene drofte tiltak, og
legge en plan for gjennomfgring
av tiltak.

Utveksling og internasjonal studentmobilitet

AHO har relativt hgy grad av inn- og utveksling av studenter sammenlignet med resten av sektoren.
Dette er sveert viktig for studiekvaliteten og studentenes leeringsutbytte.

AHO har utvekslingsavtaler med over 50 samarbeidsinstitusjoner verden over. | tillegg har vi to
internasjonale mastergrader. Internasjonalt kontor, som er en del av studieseksjonen ved AHO,
veileder studenter som bade reiser ut og som kommer til AHO. Internasjonalt kontor har blant annet
administrativt ansvar ved opprettelse og handtering av avtaler, stipendutbetalinger, innpassing av
studiepoeng og samarbeid med fagmiljgene i spgrsmal knyttet til internasjonalisering.
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Rapportering fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Besgake flere partnerskoler for 8
sikre kvalitet og hente inn
informasjon

Revidere reiseplan

Planlegge og gjennomfgre
reiser

Besgk til eksisterende og
mulige samarbeidspartnere i
Storbritannia, Irland og
Portugal med Institutt for
design.

Ha en oppdatert og relevant
utvekslingsavtaleportefaolje
med gode og gjensidige
utvekslingsavtaler.

Formalisere innfgring av
halvarlige giennomganger av
avtaleportefolje i
programstyrene, i forkant av
informasjonsmgter om
utveksling.

Bedre kvalitetssikring av
avtaleportefolje i forkant av
informasjonsmgater om
utveksling.

Fornye eksisterende Erasmus+
avtaler digitalt i trad med
foringer fra Erasmus+
programmet.

Fortsette a fglge planen for
ferdigstilling av fornyelse av
eksisterende Erasmus+
avtaler digitalt.

Over 50% av eksisterende
Erasmus+ avtaler foreligger
digitalt.

Ha bedre spredning av
resultater av utveksling, bade
for studenter og ansatte, i form
av informasjonsmgter,
presentasjoner og
studentrapporter pa
nettsidene.

Iverksette nye rutiner som
bedre sikrer at alle som reiser
pa utveksling leverer en
presentasjon som viser
utvekslingsopplevelsen i
forhold til gitte relevante
kriterier og plan for oppfalging
av spgrreundersgkelser etter
utveksling og presentasjoner.

Tiltakene ble ikke iverksatt i
2023-2024. Mélet om bedre
spredning av resultater
viderefgres til 2024-2025.

Ha et godt samarbeid med
SAHO og SAHOs internasjonale
representanter.

Gjeninnfgre manedlige mater
med internasjonale
representanter i SAHO.

En vesentlig gkning i
aktiviteter med internasjonal
profilsom er dpne for alle
studenter. Starre grad av
inkludering av internasjonale
studenter.

Innfgre mekanismer for & sikre
at antall reiser er godt
begrunnet og transparent og
behandles likeverdig pa alle

studieprogrammene.

Gjennomfgre en kartlegging av
reiser pa alle studieprogram
med pedagogisk og sosial
begrunnelse.

Tiltaket er pabegynt.
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Mal for 2024/2025
Mal 24/25 Tiltak Resultater
AHO har relevante og Kvalitetssikre og vurdere AHOs
attraktive utvekslingsavtaler utvekslingsavtaler gjennom &
tilpasset vare fagomrader og besgke flere partnerskole,
studentmasse. med sakelys pa
informasjonsinnhenting og
kvaliteten pa spesifikke
fagomrader.
Ferdigstille fornyelse av Fortsette a falge planen for
resterende eksisterende ferdigstilling av fornyelse av
Erasmus+ avtaler digitalt. eksisterende Erasmus+ avtaler
digitalt.
Bedre formidling av resultater Iverksette nye rutiner
av utveksling, bade for
studenter og ansatte
Ha et godt system for Ytterligere systematisere og
hjemkomst standardisere prosedyrene ved
hjemkomst.
Tall for studentmobilitet 2023/2024
Hast 23 Var 24
Utreisende
Arkitektur 30 (inkluderer ogsa 23 (inkluderer ogsa
helarsutveksling) helarsutveksling)
Design 21 10
Landskapsarkitektur 2 0
Innreisende
Arkitektur 28 (inkluderer ogsa 18
helarsutveksling)
Design 13 8
Landskapsarkitektur 4 3

Antallet inn- og utreisende studenter er forholdsvis likt. Det er en uttalt malsetning med
utvekslingsavtalene. AHO har egen fadderordning og egen studieveileder for internasjonale studenter
og tilbyr alle emner pa masterniva pa engelsk.
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Resultatkvalitet

Kandidatproduksjon

Registrerte studenter

Ar 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Studenter totalt 670 726 797 | 808 829 | 844

Studenter pa femarige master 580 | 575 | 658 |650 | 675 |648

Prosent stryk 2,09 | 2,53 | 2,18 | 1,35 [ 2,17 |2
Kilde: DBH

Uteksaminerte kandidater

Host 23 Var 24 Totalt antall kandidater
Master i arkitektur 37 15 52
Master i design 6 35 a1
Master i landskapsarkitektur | 4 13 17
Erfaringsbasert master i 4 3 7
urbanisme
Erfaringsbasert master i 5 4 9
arkitekturvern
Erfaringsbasert master i - 14 14
systemorientert design

Kilde: FS568.001

Gjennomfgring

Normert studieprogresjon for vare ordinaere studieprogrammer er 60 studiepoeng pr studiear og
fullfering pa 5 og 5,5 ar for henholdsvis master i design og master i arkitektur. Master i
landskapsarkitektur avslutter graden ved UiT og er ikke med i denne oversikten.

Sammenligner vi antall uteksaminerte kandidater med antall studieplasser, ser vi at for f4 studenter
giennomfarer pa normert tid. | tabellene under settes tallene over i sammenheng med ar for opptak.
Det ligger ingen automatikk i at de som tar eksamen etter 5 eller 5,5 ar er de samme som begynte for
5eller 5,5 ar sida.

Arkitektur
Oppstartsar | Mgtt til studiestart | Antall kandidater etter 5.5 ar | Antall kandidater etter 6 ar

2018 66 37 15
2019 66 39 39
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Design
Oppstartsar | Mgtt til studiestart | Antall kandidater etter 5 &r | Antall kandidater etter 5,5 ar
2018 30 34 6
2019 32 35 14

Studenter i hgyere utdanning har rett til permisjon under studiene under visse forutsetninger. Ved
AHO er det sveert vanlig at studenter pa masterniva sgker om permisjon fordi de gnsker seg et
praksisopphold i en relevant bedrift. Det forsinker gjennomfgring av studiene og pavirker AHOs
giennomfagringstall negativt. Pa tross av det, kan det veere gode faglige grunner til 4 ta et praksis-
semester eller praksisar i lgpet av studietiden, og leerere oppfordrer ofte studenter til & gjare det. En
fremtidig lasning pa denne utfordringen kan veere & innlemme praksissemester som et valg pa
masterniva, pa linje med utvekslingsopphold eller et semester med emner.

Studieseksjonen fortsetter arbeidet med a sarge for at grunnlagsdata er korrekt, ved for eksempel &
luke ut “sovende” studenter med aktiv studierett som ikke har blitt avsluttet og inndra studieretter pa

grunn av manglende studieprogresjon.

Det har ikke blitt gjennomfart noen kandidatundersgkelse i 2023/2024. Det skyldes pdgéende arbeid
med omverdensanalyse, utvikling av et nytt spgrsmalsbatteri og tiltak for & gke svarprosenten.

For mer spesifikk informasjon om arbeidslivsrelevans og grad av sysselsetting av vare kandidater, se
de enkelte programmene.
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Master i arkitektur

Introduksjon

AHOQO'’s Master i arkitektur gir studentene en sammensatt kompetanse i trad med
arkitekturprofesjonens viktige og mangfoldige arbeidsomrader. Arkitekturstudiet er bygget pa studio-
modellen, der forskningsbasert og praksisbasert undervisning integreres i prosjektarbeid.
Fordypnings-emnene stgtter og supplerer studio-emnene. Programmets kjerne er formgivning og
prosjektering i oppgaver som tar opp og behandler samfunnsbehov og -utfordringer. Undervisningen
styrkes av leereres praksis, og forskning tilfgrer dybde og innsikt til studentenes analysearbeid,
oppgavelgsning og formidling.

Arkitekturprogrammet har en rekke faste emner, som stadig videreutvikles. | tillegg kommer nye
emner til, ut fra relevans og nye faglige behov. De senere ar har mange emner hatt en faglig dreining
mot ulike beerekrafttemaer, med vekt pa transformasjon, sirkuleer materialgkonomi og —teknologi og
redusert energi-, ressurs- og arealbruk.

Vart sterke forskningsmiljg innen historie gir vesentlige bidrag til undervisningen, og har ogsa tatt
hovedansvar i oppbyggingen av skolens tverrfaglige Examen facultatum (Ex. Fac)-kurs. | tillegg bygges
internasjonalt samarbeid innen miljghumaniora, arkitekturpedagogikk og dagslys.

| urbanismefaget behandles sammenhenger mellom kultur, natur og klimaendringer i by- og
stedsutvikling, med seerlig interesse for utviklingen av ressurser og arealbruk i arktiske omrader.
Programstyret peker pa boligutvikling, alternativ profesjonskunnskap samt digitalisering og kunstig
intelligens som temaer for kommende emneutvikling.

Siden omorganiseringen i 2021 har Institutt for arkitektur hatt en vekslende ledelse og ramme for
undervisning og forskning. Dette har likevel ikke gatt ut over det faglige arbeidet, som bygger pa en
leeringskultur med lange tradisjoner og stadig fornyelse. Med ny instituttleder og instituttkoordinator
far vitenskapelig ansatte et mer stabilt utgangspunkt for strategisk utvikling og forventete
gkonomiske kutt, slik at studiekvaliteten kan sikres.
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Rammekvalitet

Fagmiljget ved Institutt for arkitektur for 2023/2024

Stillingsprosent |Universitetslektor [Farsteamanuensis |Professor Stipendiat [Total
Total ansatte 22 11 15 7 55
20% stilling 3

30% stilling 3

40% stilling 1 1*

50% stilling 15 4

60% stilling 1*

80% stilling 1 (amanuensis)

90% stilling 1

100% stilling 2 5 12 7

Total &rsverk 11,7 8,6 12,6 7,6 39,5

Oversikt over ansatte inkluderer ikke instituttleder eller instituttkoordinator.

Totalt antall arsverk for professor-, farsteamanuensis- og universitetslektorstillinger er 32,9.
| tillegg har instituttet atte stipendiater, hvorav fem bidrar til undervisningen.

Institutt for arkitektur har tre faggrupper med ulik kompetanseprofil: Historie og transformasjon har
en stor andel professor- og farstestillinger med doktorgrad, tung veilederkompetanse og mange
stipendiater, mens Byggekunst og Teknologi og praksis har mange universitetslektorer i 50% stillinger,
feerre professorer og knapphet pa kapasitet til doktorgradsveiledning. Faggruppene utfyller hverandre
og dekker ulike deler av studieprogrammet pa alle trinn. Dagens gruppeinndeling reflekterer i for liten
grad nye arbeidsomrader og strategiske prioriteringer, og dekker heller ikke behovene for en helhetlig
instituttledelse med hensiktsmessig ansvarsfordeling. Haggskolen vil gjennom en ny instituttstruktur
styrke ledelse, arbeidet med program- og studiekvalitet, kommunikasjon og strategisk utvikling. En ny
gkonomimodell vil sikre bedre styring.

AHO har for liten kapasitet innen radgivende ingenigrer i byggteknologi og bygningsfysikk.

Lokaler og utstyr

AHO har fremragende verkstedsfasiliteter og store velegnete studioarealer der studentene har egne
plasser slik de kan utvikle prosjekter med modeller og andre verktgy. Det er behov for bedre
tilrettelegging for seminarer, forelesninger og gjennomganger i salene. Det innebaerer blant annet
tiltak for & redusere dpenhet og lydsmitte mellom ulike kurs og klasser. Forbedringer knyttet til
lysforhold, inneklima og akustikk vil innga i igangsatt campusutviklingsprosjekt med planlagt
fortetting i arealene. For studioer i leide lokaler i Akersbakken er avstanden til verkstedene
utfordrende. En samling av studentene i hovedbygget vil styrke samhandling og felles studiemilja.
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Undervisning og vitenskapelig arbeid er avhengig av en velfungerende drift og administrativ stotte,
effektive og systemer og god kommunikasjon. Det er behov for en bedre digital virksomhetsarkitektur
basert pa en tydeligere struktur med avklarte prosesser.

| forkant av en IKT-strategi bar det kartlegges hvordan den digitale utviklingen endrer hggskolens
behov for IKT-utstyr, datamaskiner og lisenser til studenter og ansatte, inkludert maskiner som kan
behandle starre datamengder og tyngre prosesser. Digital tegning er en viktig del av vare fag, og
trenger egnete lokaler.

Inntakskvalitet

Master i arkitektur har fortsatt stor sgkning, men noe synkende i en tid med utfordrende
arbeidsmarked for arkitekter. Gjennom opptaket kan det se ut som om vi far en overvekt av kvinner og
ellers for lite mangfold. Pa kort sikt vil vi aktivt utforme opptakspraver og opptak for & unngé at form
og innhold bidrar til en slik tendens. Videre vil vi falge utviklingstrekkene med analyser over tid, og
sette inn tiltak i tr&d med innsikt i arsakene til skjev representasjon.

Det er gkende sgkning til var viderutdanningsmaster i arkitekturvern, noe som kan skyldes samme
arbeidsmarkedskonjunkturer som ved hovedopptaket.

Leeringskvalitet

Overordnet mal:
Vare studenter gar ut av AHO med hgy og relevant kompetanse, godt rustet for fremtidens
faglige utvikling og arbeidsmarked.

1 2024 gjennomfarte AHO en internevaluering av grunnkursene. Evalueringen dokumenterte sveert
god undervisningskvalitet, men pekte ogsa pa behov for bedre samarbeid og samordning mellom de
tre studiedrene. Institutt for arkitektur har ansvar for de to fgrste studiedrene, mens Institutt for
urbanisme og landskap driver studio-kursene pa tredje ar.

P& masterniva er det ogsa et potensial i et neermere samarbeid mellom institutter og faggrupper i
planleggingen av masteremner. Arkitekturprogrammet berikes av landskapsarkitekturprogrammet,
og samarbeidet mellom leererne er gkende.

Vare studenter har store valgmuligheter pa masternivaet. Dette gjar individuell tilpasning mulig, men
ma ikke hindre faglig konsentrasjon og studieprogresjon fram mot diplom.

Det viktigste kommende tiltaket for studiekvalitet i arkitekturprogrammet er en periodisk

programevaluering varen 2025. Denne vil danne utgangspunkt for videre utvikling. | mellomtiden
viderefgres lapende arbeid med studiekvalitet.
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Helhet, sammenheng og leeringsutbytte i studieprogrammet

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Skape stgrre
forutsigbarhet i
emnetilbudet innenfor
rammene av
studiemodellen.

Planlegge mastertilbudet
med 2-arshorisont fremfor
semesterhorisont.

Arbeidet med sammenheng, retning og
progresjon i masterforlgpet er
pabegynt. Mange studenter har en klar
plan, men kurstilbud er fremdeles
basert valg av og opptak til
masteremner per semester.

Etablere tydeligere
beskrivelser for bade
leeringsmal og -utbytte.

Sorge for en enhetlig
fremstilling av
leeringsutbyttebeskrivelser
og vurderingsformer i
samarbeid med
studieadministrasjonen.

Leeringsmal og leeringsutbytte er
tydeliggjort og samordnet for alle
grunnkurs. P4 masterniva er kvaliteten
pé leeringsmal og -utbytte forbedret,
men det finnes fremdeles en del
variasjon. For 2024/2025 bgr det jobbes
videre med mer enhetlige mal innen
ulike kurskategorier.

Utvikle et tverrfaglig
program i takt med
forhold knyttet til det
gronne skiftet og de
mange
samfunnsutfordringer
natiden presenterer, og
fremtiden bringer.

Masterprogrammet i arkitektur har
utviklet seg med tydeligere
beerekraftperspektiver og adresserer
ulike samfunnsutfordringer. Kursene tar
for seg alt fra psykisk helse til
gkologiske eller geopolitiske temaer.
Dette viser seg i studentenes arbeider,
som i hgy grad stiller relevante
spgrsmal og gir nytenkende svar ut fra
grundige studier. Nye samarbeid pa
tvers av fagomrader gir flere
perspektiver.

Styrke koblingen mellom
studio, prediplom,
programmet og
diplomarbeidet.

Programstyret oppnevner
en faglig diplom-
koordinator som sammen
med en dedikert radgiver
fra studieadministrasjonen
star ansvarlig for all
kommunikasjon til og fra
diplomstudentene,
diplomveiledere og
diplomsensorer.

Diplomkoordinatorfunksjonen er
etablert, men det har veert utskiftning i
rollen. Det er fortsatt behov for bedre
kontinuitet mellom masterkurs, pre-
diplom og diplom.
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Mal for 2024/2025:

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Styrket sammenheng,
kontinuitet og progresjon i
grunnundervisningen

Felles programutvikling for 1.,2. og 3.aret.

Urbanisme er bedre integrert
i helhetlig programutvikling
og kursplanlegging

Prosessutvikling for inkludering av faggruppen
urbanisme i arkitekturinstituttledelsens og
programstyrets helhetlige emneplaner

Det undervises i sentrale
fellesfag/stottefag giennom
hele studieforlgpet.

Videreutvikling av fellesfag (konstruksjon/
bygningsfysikk, analog tegning, digital tegning/digitale
prosesser, historie) gjennom hele
arkitekturprogrammet, ogséd som fordypningskurs pa
masterniva.

Studentene gar ut med
bedre profesjonskunnskap
og kompetanse for flere
arkitektroller.

Utvikle et profesjons-/yrkesforberedende seminarkurs.
(Kurset bygger videre pa dagens profesjonskurs pa
grunnkursniva, som flyttes fra 2. til 3. ar.)

Masterprogrammet gir
studentene mulighet til &
planlegge et
sammenhengende
masterlgp med tydelig faglig

profil.

Programutvikling for helhetlige masterlgp med god
progresjon fram mot diplom, god veiledning og
kursopptak som stgtter studentenes valg. Programmet
ma fortsatt sikre fleksibilitet og sammensatte studier.

Ansvar for de ulike tiltakene plasseres i trdd med ny instituttstruktur.

Emneevalueringer

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Programmenes emner
blir evaluert kvalitativt og
systematisk, og
evalueringene bidrar til
stadig forbedring.

Emnevalueringene skal

Felles sparsmal for emneevalueringer

evalueres. ved AHO er etablert, og klarsprak er
ivaretatt.
Tidspunktet for Leerere melder inn tidspunkt for

evalueringer ma
fastsettes.

emneevaluering.

Det utvikles en prosedyre
for tilbakemeldinger fra
programstyret til bade
emneansvarlig og
studenter.

Pilot er gjennomfart varen 2024 og skal
videreutvikles og iverksettes i neste
periode.
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Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Programmenes emner blir Emneansvarlige sikrer

systematisk evaluert kvalitativt giennomfaring i klassen pa
og kvantitativt, og evalueringene | gnsket tidspunkt. Det

bidrar til stadig forbedring. etableres en tydelig
tilbakemeldingssloyfe fra

@kt svarprosent pa studentevalueringene til

emneevalueringer til minimum emne-ansvarliges rapport, via

50% programstyret og tilbake til

emneansvarlig og studentene.
Resultater av eventuelle
endringer i emnet vurderes
neste gang emnet
gjennomfgres.

Veiledning, undervisnings- og vurderingsformer

Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Programstyret skal utvikle og Faggruppeansvarlige settes pa | Tiltaket er delvis igangsatt,
vurdere nye og eksisterende som arbeidsgruppe til & men ikke giennomfart. En
vurderingsformer. forberede materialet og data til | arbeidsgruppe under PS bes

avurdere eksiterende/endrete | om a fullfare.
veilednings og
vurderingsrutiner.
Programstyret skal fatte
strategiske vedtaki lgpet av
perioden 2023/2024.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Vare vurderingsformer er
enhetlige innenfor ulike
kurskategorier, kvalitetssikret,
forstelige og rettferdige.

En arbeidsgruppe under PS, inkl.
studieadministrasjon, viderefarer arbeid fra
2023/2024. Programstyret skal vurdere, utvikle og
beslutte oppdaterte vurderingsformer i lapet av

varen 2025.

Vi evner § justere vare
undervisningsformer og
veiledningspraksis til en
strammere gkonomi.

Emneansvarlige utarbeider en ressursmatrise som
dokumenterer hvordan tid, fagressurser og
kursbudsjett disponeres innenfor rammen, med
tydelige kvalitative vurderinger av hva som gir mest
nytte og verdi i forhold til kostnad.

Diplomgjennomgaelsene blir
en viktig leeringsarena for alle
ved AHO.

Indikator: @kt publikum

Leeringsinnhold formidles. Emneansvarlige
oppfordrer studenter til & delta. Det vurderes om
stramming bar avvikles og om parallelle sesjoner

kan unngas.

o

FoU i utdanningene

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Opprettholde viktigheten av &
ha forskningsbasert
undervisning som legger til
rette for at studentene faler
seg involvert og ser relevansen
i undervisningen, samtidig som
man innser at dette kan
innebeere en viss treghet, blant
annet i muligheter for
rapportering av
forskningsresultat.

Det utnevnes en
arbeidsgruppe som forbereder
forslag til ulike seminarmgater
som er avsatt til overnevnte
diskusjon. Fgrste seminarer
avholdes fgr ny instituttleder
for arkitektur tiltrer mars 2024.

Var undervisning er basert pa
forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og praksis,
avhengig avemne og
leeringsmal. Instituttet ma
fortsatt styrke forskningen,
dokumentasjonen av denne,
og dokumentasjonen av
hvordan forskningen brukes
pedagogisk.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Instituttet har etablert tydelige | P& bakgrunn av AHOs forskningsstrategi og en
forskningstema og kartlegging av dagens forskningsaktivitet, defineres
forskergrupper, beskrevet en handlingsplan for arkitekturforskning med tydelige
deres bidrag til satsninger, forskergrupper og sentre.
undervisningen, og utarbeidet
en handlingsplan for forskning
og ekstern finansiering.
Kunstnerisk utviklingsarbeid Systematisk registrering/dokumentasjon av
ved Institutt for arkitektur er praksisbasert forskning og kunstnerisk
kartlagt. utviklingsarbeid i trdd med Nor-Cam/KU-Cam-
veileder samt vurdering av samlet innsats.
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Internasjonalisering

Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
AHO skal utforme en form for Programstyret utvikler rutiner | AHOs reisepolicy er sa langt
felles reisepolicy. Denne vil ha i trdd med malene. generell for alle typer reiser.
konsekvenser for Det m4 utarbeides en egen
internasjonaliseringsarbeidet, og policy for studieekskursjoner.
programstyret for arkitektur vil Begge ma utarbeides péa nytt
derfor & diskutere ut fra nye gkonomiske
problemstillinger rundt dette. rammebetingelser.
Studieekskursjoner skal ha Studieturer har i hgy grad
artikulerte og relevante definerte malitrad med
leeringsmal, samt at de skal leeringsmal, nedfelt i
samsvare med innholdet i hele emnebeskrivelsene.
programmet og studentenes Internasjonale laererkrefter og
studielgp. Programmet har ekskursjoner bidrar pa ulike
allerede en betydelig andel av mater til et internasjonalt
internasjonale laerekrefter orientert og faglig relevant
engasjert i undervisnings- og studium.
forskningsarbeidet.
Utvekslingsavtalene bgr Instituttet jobber med dette i
giennomgas pa ny. Under samarbeid med internasjonalt
pandemien falt en god del av slike kontor (se del 1)
avtaler bort og trenger dermed
eventuelt 3 fornyes.
Programmet gnsker ogsa i starre Instituttet falger opp mulige
grad & se pa samarbeid / samarbeidspartnere.
utveksling med nasjonale og
internasjonale minoriteter.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25 Tiltak Resultat

Internasjonalt samarbeid er Institutt for arkitektur gar gjennom sine

kartlagt, evaluert og prioritert internasjonale relasjoner, og vurderer disse i
sammenheng med hggskolens strategi.

AHO har redusert sine Der utarbeides en reisepolicy for

reisekostnader i trdd med studieekskursjoner ved instituttene, med klare

kuttplan. rammer og prioriteringer basert pa reisenes
betydning for leering og laeringsmal i forhold til
kostnad.

Et gjesteforelesningsprogram er En arbeidsgruppe pa tvers av instituttene

gjenopprettet utarbeider en plan for gjesteforelesninger,

gjerne i samarbeid med andre aktarer.
Gjesteforelesninger inngar i AHOs 80-
arsjubileum 2025.

Arkitekturprogrammet har vurdert | Diskusjon i programstyret.

hvordan vi i kan mgte Kartlegging av kompetanse pa ikke-vestlig

studentenes innspillom en arkitektur ved AHO og i hggskolens nettverk.

mindre ensidig «vestlig» orientert Plan for faglig utvikling og kurselementer med

undervisning. ikke-vestlige perspektiver eller diskusjoner om
dette.
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Resultatkvalitet

Kandidatproduksjon

Se Del1

Arbeidslivsrelevans og kandidatundersgkelser

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Programstyret skal se pa
karrierevalg som
fremtidige
undervisningsmoduler
implementert tidlig i
grunnundervisningen og
senere i form av FoU-
styrte fordypningsemner i
masterundervisningen.

Samtaler i dette
henseende er allerede
satti gang bade med NAL
og ulike andre relevante
interesse- og

profesjonsorganisasjoner.

Pilotprosjekter i form av
dagsseminarer skal
testes uti lgpet av
inneveerende periode.

En karriererettet undervisningsmodul -
profesjonskurs - er etablert som ledd i
grunnundervisningen i samarbeid med
NAL. Mange FOU-baserte studio- og
fordypningskurs er karriererelevante.
Det er ikke testet ut dagsseminarer.

Det finnes mye empiri om relevansen av
arkitekters kjernekompetanse, men lite
forskning om arkitekters karriereveier
eller hvilke andre former for kunnskap

arkitekter har starst behov for og nytte av.

1 2024 ble det tatt initiativ til & gjgre en
omverdensanalyse, der det vil
fremkomme hva arbeidsgivere etterspar
hos nyutdannede arkitekter. Denne vil gi
indikatorer for videre utvikling av
karriererelevante fordypningsemner.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Arkitekturprogrammet er videreutviklet Periodisk programevaluering vurderer
med okt forstaelse for arbeidsgiveres, relevans, innhold og kvalitet i
bransjens og samfunnets utdanningen, setti lys av
kompetansebehov. arbeidsmarkedets innspill, og
eventuelle nye kompetansbehov fglges
opp av programstyret.
@kt samarbeid og utveksling med Arrangementer med arbeidslivets
arbeidsliv. deltakelse, bl.a. i diplomutstilling,
karrieredager, bransjetreff, etc.
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Master i design (5 og 2-arig)

Introduksjon

Institutt for design har ansvar for den integrerte 5-arige Master i design og den 2-arige internasjonale
Master i design.

Instituttet er midt | en stgrre omstillingsprosess. Instituttet fikk 30 ekstra studieplasser i revidert
statsbudsjett varen 2020 (sakalte koronaplasser). Det var naturlig for instituttet 8 benytte
anledningen til 8 se pa studiemodellen nar antallet studenter ville dobles. Den nye studiemodellen la
til rette for det gkte studenttallet samtidig som analysen indikerte at det var behov for en starre
fordypning innenfor de tre hovedfagomradene; interaksjonsdesign, tjienestedesign og industridesign.
Den nye modellen ble innfgrt for kullet som ble tatt opp i 2021.

Da de 30 ekstra studieplassene ble trukket tilbake i statsbudsjettet for 2023, ble det igangsatt en ny
omstilling hvor den nye studiemodellen skulle tilpasses de nye, lavere studenttallene, Denne
omstillingen er instituttet na godt i gang med. Instituttet har observert at den nye studiemodellen,
med sterre fordypning har gitt en merkbar styrking av kvalitet pa leeringsutbyttet innenfor alle tre
fagretninger.

Instituttet er opptatt av & viderefgre de positive grepene som den nye situasjonen har medfarti en ny,
revidert studiemodell. Utfordringen for instituttet er bestar farst og fremst i & giennomfare en
nedbemanningsprosess hvor de ansatte blir ivaretatt pa en god mate samtidig som den hgy kvalitet
pa undervisning, forskning og formidling opprettholdes og videreutvikles.

Rammekvalitet

Institutt for design er organisert i fire faggrupper; tjenestedesign, interaksjonsdesign, industridesign
og systemorientert design. Studiet er profesjonsorientert. Det innebaerer at en stor del av
leererstaben kommer fra praksis og er i praksis (deltidsstillinger). Det er en utfordring & fa til en god
balanse mellom praksiskompetanse og mer akademisk kompetanse. Det vil ogsa vaere et behov for
en balanse mellom fgrstestillinger og universitetslektorer. Alle faggruppene har veilederkompetanse
pa doktorgradsniva, men de er fa og sarbart i forhold til behovet.
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Fagmiljg ved Institutt for design

Stillingsprosent | Universitetslektor | Fgrsteamanuensis | Professor Stipendiater Totalt
Totalt ansatte 14 16 9 9 48
20% stilling 1 2 3
25% stilling 4 4
30% stilling 1 1
40% stilling 2 2
50% stilling 2 1 3
70% stilling 2 2
80% stilling 1 1
100% stilling 4 13 6 9 32
Totalt arsverk 8,4 13,9 7,5 9 38,8

Oversikt over ansatte inkluderer ikke instituttleder eller instituttkoordinator.

Lokaler / Campus

Designstudentene har forskjellige behov for spesialiserte lokaler. Industridesign benytter de
klassiske verkstedene (tre, metall, plast), mens interaksjonsdesign har behov for digitale verksteder
for uttesting av elektronikk og lignende. Tjenestedesign benytter store veggflater til opphenging av
tjenestereiser og samhandlingsgvelser.

AHO har lokalene, men det er til tider stort press pa disse.Det kan vaere behov for 8 diskutere om det
vil veere behov for en mer detaljert time/romplan.

Avstanden fra de lokalene i Akersbakken til hovedcampus ansees som et problem blant studentene.

Inntakskvalitet

Det har veert en stabil gkning i sgknadstallene til design. Nar det gjelder gjennomfering av
opptaksprosessen vises det til rapport fra opptakskomiteen i vedlegget.

Det bgr gjennomfgres en analyse og en pafglgende diskusjon om hvorvidt en ren digital opptaksprave
har veert vellykket. Hovedspgrsmalene bgr veere om tilfanget av sgkere har blitt bredere takket veere
digitale prever, men ogsa om digitale prgver er problematiske med tanke pa bruk av blant annet
kunstig intelligens (KI).

Leeringskvalitet

De to farste studiedrene er felles. Det er en tett kontakt mellom semestrene slik at kunnskap om
leeringsmiljg, eventuelle utfordringer og leeringsoppnaelse deles. Det gis tett oppfalging pa kursene,
muntlige tilbakemeldinger som i stor grad seker & veere konstruktive og positive, og med en mer
utdypende skriftlig tilbakemelding i lepet av semesteret.

Kursene bemannes av faggruppene som ogsa utvikler kursene. Fornyelse drives frem av forskjellige
samarbeidspartnere, tilbakemeldinger fra sensorer, samarbeidspartnere, studenter og leerere.
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Kursenes kvalitative utbytte vurderes av faggruppen, men ogsé av programstyret og instituttets gvrige

ansatte ved semesteravslutninger.

Omstillingen som er beskrevet i innledningen, gjer det ekstra viktig & sgrge for at studentene i de
forskjellige arskursene far en riktig progresjon gjennom studiet, selv om kursene vil endre seg noe
underveis i omstillingsprosessen. Dette gjelder seerlig studenter fra gammel studiemodell som tar

permisjon eller og kommer tilbake til den nye studiemodellen.

Helhet, sammenheng og leeringsutbytter i studieprogrammene

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Iverksette emneri
studiemodell pa

Masteremnebeskrivelsene méa
giennomgas spesielt ngye i

Samtlige masterkurs er na
endret/oppgradert for &

masteremnene. programstyret slik at adressere de endringene som
endringene utfart i ble gjort i
grunnundervisningen blir tatt grunnundervisningen. Noe av
hensyn til. leeringsmalene er tatt ut siden
de na dekkes i
Ansvar: Programstyret grunnundervisningen. Nye er
tattinn, alti alt er nivaet pa
masterkursene hgyere og gir
en stgrre fordypning
Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat

Fullt utimplementere det nye
masterprogrammet, i trdd med
studiemodellen som ble
startet opp i 2021

Programstyret vurderer om
endringene som er gjorteri
henhold til den nye
studiemodellen, mao, er det
gjennomfort faktiske endringer
bade i kursbeskrivelsene og i
gjiennomfaringen av kursene.
Seerlig fokus pa at tidligere
innhold n4 er overfart til
grunnutdanningen.

Ansvar: Programstyret
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Emneevalueringer

Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Jke svarprosenten pa Ta leering av hvordan de Det er fortsatt for lav
evalueringene. valgbare emnene svarprosent.
gjennomfarer
emneevalueringer.
Sparsmalene i evalueringene Evalueringsskjemaene blir Sparreskjemaene er endret,
ma konkretiseres. giennomgatt pa nytt slik at det er ogsa laget en rutine hvor
differensieringen mellom emnensvarlig ma skrive en kort
svaralternativene blir klarere. rapport som svarer ut
innspill/utfordringer oppgitt i
studentevalueringene. Dette
ble innfart varen 2024
Beerekraft ma ha en tydeligere Emnebeskrivelsene ma Beerekraft har blitt tydeliggjort i
tilstedeveerelse i emnene. konkretiseres. kursbeskrivelsene.
Fagomradene har gjiennomfart
egne beerekraft seminar.
Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Programmenes Emneansvarlige sikrer gjennomfgring i klassen pa
emner blir gnsket tidspunkt. Det etableres en tydelig
systematisk evaluert | tilbakemeldingsslayfe fra studentevalueringene til
kvalitativt og emne-ansvarliges rapport, via programstyret og tilbake
kvantitativt, og tilemneansvarlig og studentene. Resultater av

evalueringene bidrar | eventuelle endringer i emnet vurderes neste gang emnet
til stadig forbedring. | gjennomfares.

@kt svarprosent pa
emneevalueringer til
minimum 50%
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Veiledning, undervisnings- og vurderingsformer

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Utrede bruken av karakterer.

Skaffe underlag for hvilke
muligheter vi har til 4 avvikle
bruken av karakterer, avhengig
av hvordan dette gar, enten
starte en prosessor & avvikle
eller starte en prosess for &
evaluere bruken av karakterer
hvis vi fortsatt ma benytte
disse.

Dette har ikke blitt gjort.

Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Utrede bruken av karakterer.
Malet er & lage et underlag for
en avgjgrelse om bruk av
karakterer ilgpet av varen 2025

Det avholdes et seminar om
bruk av karakterer 16
desember, 2024.

Ansvar: Instituttleder

Det vedtas et
ressursallokeringssystem i
2024/2025, effekten dette vil
ha pa veiledning og
undervisning ma evalueres

Ha et seerlig fokus pa
tilbakemeldinger fra studenter
og leerere, iforhold til opplevd
tidsbruk pa sal og bruk av
gruppearbeid.

Ansvar: Instituttleder

Det nye systemet for
ressursallokering innfgres
samtidig med at den nye, mer
spesialiserte studiemodellen
na er fullt utimplementert.
Resultatet ma evalueres

Leveranser vurderes, seerlig vil
walkthroughs veere viktig i
evalueringsarbeidet. Det bgr

bli en egen sak i programstyret.

Ansvar: Programstyret

Beerekraftsperspektivet ma
fortsatt ha et stort fokus

Malrettede tiltak som
seminarer, kurs og ytterligere
fokus i kursene.

Ansvar: Faggruppeledere
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FoU i utdanningene
Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

@ke og synligjgre FOU i
undervisningen.

Vurdere om FOU kan f& en mer
sentral plassii
emnebeskrivelsene.

Emnebeskrivelsene er
gjennomgatt av
emneansvarlige og
fagansvarlige for de ble
godkjent i PS. Samtlige kurs
har blitt oppgradert og der FOU
har en sentral plass er dette
tydeliggjort

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Kartlegge suksesskriterier for Sammenligne kurs som
bruk av FOU i undervisningen benytter FOU, finne gode
eksempler.
Ansvar: Faggrupper
Internasjonalisering
Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat

Kvalitetssikre
utvekslingsavtaler, utrede
muligheter for ytterligere
leererutveksling gjennom for
eksempel Erasmus+
programmet.

Fa tilbakemeldinger fra de som
har utvekslet med nye skoler,
bade blant leerere og studenter

Leerere besgkt nye og
eksisterende
samarbeidsskoler. Ny avtale
signer med Limerick (Irland) og
Winchester (England). Revidert
utveksling med Lisboa,
kvaliteten pa
interaksjonsdesign og
tjenestedesign ansees som for
darlig for utveksling innenfor
disse fagomradene.
Industridesign forstetter med
utveksling.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Fortsette kvalitetssikringen,
mulig reduksjon av avtaler pga
reduserte studenttall.

Besoke flere skoler, et spesilet
forkus pa Kina, Tonji. Finne
mater & evaluere kvalitet og

Samarbeidsskoler evalueres
tettere p4 kvaliteten rundt
spesifikke fagomrader, som
samsvarer med den nye

innhold p& samarbeidsskoler.

Ansvar: Institutleder

spesialiserte studiemodellen.

Resultatkvalitet

Kvaliteten pa undervisningen males primeert giennom falgende parametere; Studentenes leveranser,
vurdert av sensorer, eksterne fagpersoner, faggruppene og instituttet. Kursets kvalitet vurderes av
studentene, i midterm evalueringer og sluttevalueringer, sensorer vil ogsa vurdere metoder og mal ut
ifra hvordan leveransene presenteres og oppgavebeskrivelsene er utformet.

Arbeidslivsrelevans og kandidatundersgkelser
Det har ikke veert gjennomfart noen kandidatundersgkelse i 2023-2024. En omverdensanalyse er

igangsatt.

Det er ikke gjennomfart noen starre undersgkelser rundt arbeidslivsrelevans. Fagomradene har
imidlertid tett kontakt med neeringslivet bade i studentprosjekter og i forskningsprosjekter. Behovet
for seerlig interaksjonsdesignere er stort og kompetansen ansees som sveert relevant.

Det har vist seg sveert vanskelig a rekruttere leerere til undervisning fordi aktiviteten og lanningene er
hagye i arbeidslivet. Det er et tydelig sighal om behovet for designere og arbeidsrelevansen.
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Internasjonal master |
landskapsarkitektur (IMLA)

Introduksjon

AHOs 2-arige internasjonal master i landskapsarkitektur representerer en vesentlig og viktig del av
tilbudet innenfor landskapsarkitekturstudier i Norge. Programmet bygger pa en studiemodell der
forsknings- og praksisbasert studioundervisning danner grunnlag for prosjektutvikling. Studio-
kursene kompletteres med fordypningskurs som tilbyr videre fordypning innenfor spesifikke
tematikker. Programmet har et tydelig formgivningsfokus der dagens samfunnsutfordringer som
naturtap, klimaendringer og ekstremveer diskuteres og handteres gjennom
landskapsarkitekturprosjektering.

De siste aret har en konsistent og tydelig progresjon i programmet veert i fokus. Programmet tar opp
studenter med bakgrunn fra bade landskapsarkitektur og arkitektur. Det blir viktig & sikre at
studentene gjennom det farste semestret samlet lgftes opp pa et niva som gjer dem i stand til &
utvikles i henhold til lzeringsmal videre i studielapet.

Rekruttering er en sentral utfordring for programmet. Vi ser en markant nedgang i antall sgkere etter
at det ble innfgrt studiepenger for studenter fra land utenfor EU og EJS. Dette stiller store krav til
hvordan programmets egenart og posisjon videreutvikles, men ogsa hvordan dette synliggjares
gjennom nettverksbygging og markedsfaring.

Vi hari 2024 jobbet for & bli partner i European Master in Landscape Architecture (EMILA), et
europeisk undervisning- og utvekslingsprogram i landskapsarkitektur (https://www.emila.eu/). Dette
gjor kontakt og samarbeid med andre ledende landskapsarkitekturinstitusjoner i Europa mulig. Det
er helt sentralt i et lite landskapsarkitekturland som Norge. Programmet har veert inkludert som pilotii
EMILA de siste to drene og vi ser sveert positive resultater hos studentene som deltatt. Det vil veere
sentralt & bygge videre pa relevante nettverk for & styrke synliggjaring av programmet utenfor Norge.

Rammekvalitet
Fagmiljg

Internasjonal master i landskapsarkitektur er et av flere studieprogrammer ved institutt for
urbanisme og landskap.
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Fagmiljo ved Institutt for Urbanisme og landskap

Stillingsprosent Universitetslektor Fgrsteamanuensis | Professor Stipendiat | Totalt
Totalt ansatte 16 7 9 7 39
20% stilling 3 1 1

50% stilling 11 2

60% stilling 1 0

100% stilling 1 4 8 8

Totall arsverk 7,7 5,2 8,2 8 29,1

Oversikt over ansatte inkluderer ikke instituttleder eller instituttkoordinator.

Sammensetting av fagmiljg og kompetanse knyttet til internasjonal master i landskapsarkitektur:

Professor i landskapsarkitektur 100%
Professor i landskapsarkitektur 100%
Professor i urbanisme 100%
Farsteamanuensis i landskapsarkitektur 100%
Universitetslektor landskapsarkitekt 50%

Programmet har behov for & sikre kompetanse pa landskapsspesifikk teknologi, konstruksjon og
materiallzere og vil ha fokus pa dette i &rene som kommer.

Lokaler, utstyr og ressurser

AHO har fremragende verkstedsfasiliteter og studioarealer som skal bidra til 4 sikre at studentene
oppnar gnskede leeringsmal. Programmet bruker arbeid i modell (ofte store og komplekse) aktivt som
en del av undervisningen og prosjektutviklingen i bade studio og fordypningskurs. Fysisk plass for
bygging av store modeller, sammen med verkstedskompetanse knyttet til landskapsarkitektur er en
viktig del av kvalitet og utviklingspotensial i programmet.

Sikring av ngdvendig og oppdatert utstyr/datamaskiner for 8 kunne undervise og leere er et annet
viktig fokusomrade for & sikre kvalitet i utdanningen og som programmet vil ha fokus pa fremoverVi
mangler i en viss grad tilgang pa ngdvendig IKT-utstyr for undervisere, og vi ser tendenser til at ulik
gkonomisk kapasitet far utslag i leeringsmulighetene blant studentene. Dette gjelder ogsa innkjgp av
materialer for & bygge modeller.

Inntakskvalitet

For Internasjonal master i landskapsarkitektur er konsekvensene av at det ble innfart studiepenger
for studenter fra land utenfor EU/E@S store. Det er fortsatt nok sgkere til & fylle alle studieplassene,
men som en fglge av faerre sakere til studiet, ser vi at det ved dette arets opptak er mer sprikende
kompetanse hos studentene. Det gjgr undervisningen mer krevende.
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For & sikre bredere og bedre internasjonal rekruttering, kreves det en helhetlig innsats fra AHO der vi
jobber mer presist med internasjonal markedsfaring og rekruttering. | dag er rekrutteringsarbeidet i
hovedsak fokusert pa opptak til det farste studieéret pa de 5-arige integrerte masterlgpene ved AHO.

Se mer om dette knyttet til internasjonal master i landskapsarkitektur under det innledende avsnittet
og punktet “internasjonalisering” under Laeringskvalitet.

Leeringskvalitet

Helhet, sammenheng og leeringsutbytter i studieprogrammene

Hovedmal for 2023/2024 har veert knyttet til sammenheng og progresjon i studiet som helhet,
koordinering og justering av laeringsutbytte for de tre studioemnene, og sikre at studenter med
arkitektbakgrunn oppnar forventet kunnskapsniva i lapet av fgrste semester slik at de far ngdvendig
progresjon videre i studiet. Dette arbeidet har inkludert finjustering av pre-diplom-kurset og utvikling
av rammer for de studentene som har sitt tredje semester pa utveksling og gjar sitt pre-diplom arbeid

ved andre institusjoner. Arbeidet med sammenheng og progresjon i programmet vil fortsette i

2024/2025.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Tydelig og sterk sammenheng
og progresjon mellom de fire
semestrene

Videre arbeid med helheti
studieplanen med revidering i
2024.

Revidert versjon av studieplan
er godkjent i PS. Det er behov
for videre arbeid.

Studenter med god evne til
individuell kunstnerisk
utvikling.

Utrede mulighet for flere
valgmuligheter gjennom
programmet.

Dette arbeides det fortsatt
med og knytter seg til punktet
over og videre arbeid med
studieplan.

Evaluering av diplomprosjekter
og resultater fra studiokurs

Stor variasjon i
diplomprosjektene viser at
studentene evner a utvikle en
individuell kunstnerisk
tilneerming
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Kompetansen hos vare
studenter representerer en
bredde innenfor
landskapsarkitektur basert pa
individuell faglig utvikling
gjennom studiet

Apne opp for flere valgmuligheter
i programmet gjennom et valgbart
fordypningskurs i 1. semester for
de studentene som har
landskapsarkitekturbakgrunn.

Tydelig og sterk sammenheng
og progresjon mellom de fire
semestrene

Arbeide med kursbeskrivelser pa
tvers av de tre semestrene.
Spesifikt med leeringsutbytte og
forkunnskaper for & sikre gnsket
progresjon.

Programmet har en studieplan
som tydelig beskriver
programmets profil og
relevans.

Ny revisjon av studieplan, med
fokus pa videreutvikling av
programmet egenart, partnerskap
i EMILA.

Planlegge og gjennomfgre IMLA
seminar i lopet av 2025.

Programstyret har et nytt
mandat og sammensetting.
Instituttleder er ikke lenger
programstyreleder.

Implementere nytt mandat og
sammensetning av programstyre.

Emneevalueringer

Programstyret for Internasjonal Master i Landskapsarkitektur (IMLA) er i lapende dialog med
emneansvarlige om evalueringer. Selv om svarprosenten er lav, bidrar dialogen til at programstyret

har god forstaelse for utviklingen av de ulike emnene i studiet, og kan etterspgrre justeringer og

tilpassinger underveis. Til tross for dette, er det stort behov for a sikre bedre svarprosent pa

emneevalueringer slik at det kan brukes som verktgy i utvikling av programmet.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

@kt svarprosent pa
emneevalueringene

Bidra til forbedring av format,
tidspunkt og innhold i
evalueringen sammen med
studieadministrasjonen og
SAHO.

Ny mal for emneevalueringer
foreligger og er testet ut.
Trenger forbedringer og det er
fortsatt lav svarprosent pa de
fleste kurs.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Programmenes emner blir
systematisk evaluert kvalitativt
og kvantitativt, og
evalueringene bidrar til stadig
forbedring.

@kt svarprosent pa
emneevalueringer til minimum
50%

Veiledning, undervisnings- og vurderingsformer

| lgpet av 2023/2024 har vi arbeidet for a sikre gode rutiner for bade leerere og studenter for &
handtere studenter som star i fare for & stryke. Utilstrekkelig tilstedeveerelse i studio har veert et
problem i noen kurs. Dette arbeidet vil fortsette i 2024/2025.

Rammene for veiledning av diplom er tydeliggjort med hensyn til hvor mye tid den enkelte student

kan ha i veiledning, og tidligere uformell praksis med «second supervisor», er avviklet.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Bedre kommunikasjon og
gjennomfaring av evaluering
via Moodle.

Sgrge for at Moodle er
oppdatert far studentene
starter kurset, inkludert
litteratur, frister og krav til hva
som skal leveres.

Underviserne rapporterer pa at
bruk av Moodle er mer
konsistent og systematisk.

@kt kvalitet pa handtering av
sensur.

Bidra til utforming av
retningslinjer for hvordan
handtere studenter som star i
fare for & stryke, eller som

trenger spesiell tilrettelegging.

Pagaende dialog med
studieadministrasjon om
hvordan vi sikrer gode rutiner
og hjelper underviserne i
handtering av dette.
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Mal for 2024/2025:

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Aktive studenter med
kompetanse pa selvevaluering.

Bruk av “peer-to-peer" student
tilbakemeldinger.

Se pa muligheten for & gjgre
«selvevaluering» tilen del av
leeringsutbytte - som del av
prosessen med & samstemme
leeringsutbytte mellom de fire
semestrene

Studenter som handterer
gruppearbeid godt

Gjennomfgre kompetanselgft
om gruppearbeid, bade hos
ansatte og studenter

FoU i utdanningene

Programmet jobber kontinuerlig med & utvikle utdanningen i trdd med pagaende forskning. Dette
gjores bade i studio-kurs og i fordypningskurs. Et eksempel er forskningsprosjektet NATURACT som
har hatt direkte innvirkning pé innholdet i fordypningskurset Creative Community engagement in

exposed territories og omvendt.

Utfordringer med hensyn til FoU er at vi de siste arene, pa grunn manglende rekruttering og avgifter

for internasjonale studenter, har kunnet ta opp feerre studenter med kapasitet til 8 engasjere seg i

forskning.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Tydelig kobling mellom
forskningsaktivitet og
undervisning.

Bruke publiserte artikler og
bgker som pensum i studio-
emner.

Iverksatt mer og mer.
Studentene spgr ogsd mer om
det.

Kurs med forskningsfokus for &
styrke masterprogrammets
kobling til videre utdanning
innenfor
doktorgradsprogrammet.

,&pne for fordypningskurs
direkte knyttet til pagéende
forskningsprosjekter.

Gjennomfart nar det gjelder
NATURACT. Kan utvides.

Gi oppgaver til studentene
som bidrar til produksjon av ny
kunnskap, gjennom
arkivforskning, case studier og
utpreving av metoder

Metode brukti alle
fordypningsemner.
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Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Tydelig kobling mellom Tilpasse kursinnholdet til bdde
forskningsaktivitet og pagaende og mulige fremtidige
undervisning. forskningsfelt
Som medlem i EMILA har vi Foresla at AHO har forskning
sterke samarbeid innenfor som vart ansvarsomrade ift
forskning med relevante partnersamarbeid (alle
europeiske partnere har ansvar for ulike
landskapsarkitekturskoler. deler av programmets drift)

Internasjonalisering

Programmets hovedfokus i 2023/2024 har handlet om & bli med i EMiLA-partnerskapet (European
Master in Landscape Architecture). Programmet har i lgpet av aret hatt "pilot"-studenter i EMiLA-
programmet som né er i diplomsemesteret og viser gode resultater. Dette arbeidet vil fortsette i
2024/2025 og vil kunne bidra til bAde promotering av programmet og styrket utdanningskvalitet
giennom felles utvikling av curriculum. Over tid vil dette ogsa omfatte forskning.

Studiet trenger & videreutvikle sin profil og posisjon for & kunne tiltrekke seg internasjonale studenter.
Det er seerlig aktualisert etter innfgring av studieavgifter for internasjonale studenter. Programmet
har stort fokus pa dette, men det trengs en samlet innsats pa rekruttering fra AHO for a lykkes.

Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Partnerskap i EMILA. Gjennomfgre helhetlig AHO er i tett dialog angdende

vurdering av partnerskap i inngdelse av partneravtale.
EMILA for AHO.
@kt antall internasjonale sgkere | Invitere sensorer fra nordiske Sensorer fra nordiske

og flere nordiske sgkere. samarbeidsinstitusjoner. utdanningsinstitusjoner og
profesjonelle aktarer har veert
invitert.
Viderefare digital apen dag. Gjennomfarte “Digital open

day”, men dessverre ikke godt
organisert pa grunn av lite
administrativ stgtte. Mangler
AHO-innsats pa et overordnet

niva.
Aktivt invitere og besgke Det har ikke veert mulig &
relevante internasjonale og prioritere denne innsatsen. En
nordiske skoler. liten gkning av studenter fra

nordiske land i 2024 opptaket.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Tilfredsstillende antall
internasjonale sgkere samt
flere nordiske sokere.

Bygge nettverk med og besgke
relevante nordiske skoler.
Bidra til & sikre overordent
strategi pa AHO knyttet til
rekrutering av internasjonale
studenter

Identifisere relevante
plattformer/arenaer
programmet bgr veere synlig
pa/ved.

Kandidatene som tas opp har
et hgyt niva og det er balanse
mellom studenter med
landskap og arkitektur
bakgrunn.

Arbeide med & videreutvikle
programmets profil og posisjon
for a tiltrekke seg
internasjonale studenter. Bgr
folges opp pa AHO-niva med
strategier for & sikre flere
internasjonale sgkere.

Programmet er partner i EMILA
og godt forankret i samarbeid
med de andre EMILA partnerne

Innga avtale med EMILA.

Invitere partnerinstitusjonene
til AHO for felles
mgate/seminar.
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Resultatkvalitet

Arbeidslivsrelevans og kandidatundersgkelser

Programmet ansees & ha hgy arbeidslivsrelevans. Kandidater fra programmet far ansettelse bade i og

utenfor Norge. Studentene har hgy bevissthet og kompetanse knyttet til landskapsarkitektens rolle
og ansvar i & handtere problemstillinger knyttet til sosial og miljgmessig beerekraft og klimaendringer.

Det er behov for & styrke studentenes tekniske ferdigheter knyttet til bAde materialkunnskap og
materialbruk og handtering og forstaelse av nye teknologier (inkludert Kl, for & mgte fremtidige krav i

praksis.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Et fortsatt relevant program
som sikrer kompetente
landskapsarkitekter for
neeringsliv og offentlig sektor, i
og utenfor Norge.

Fokus pé relevante
samfunnsutfordringer i bade
studiokurs og fordypningkurs.

Det er stor bredde i valg av
tema hos diplomstudentene.
De fleste utforsker
problemstillinger knyttet til
hvordan landskapsarkitektur
kan bidra til & handtere
konsekvenser av
klimaendringer.

Tett kobling til lokalsamfunnet
rundt AHO og med Norske
landskapsarkitekters forening
(NLA).

Bruke AHO Works
diplomutstilling som plattform
for 8 kommunisere
studentenes arbeider.

Invitere lokale aktgrer og
fagpersoner til vurderinger og
sensur.

AHOs diplomutstilling er
fortsatt sveert utilgjengelig for
de fleste utenfor AHO.

Arbeidet bgr viderefares. Bade
diplomsensorer og
kurssensorer ble invitert til
sensur.

Styrke kontakten med NLA.

Relasjonen er styrket og NLA
har blitt invitert til flere mater
pa instituttnivad samt
gjennomganger og
diplompresentasjoner.

Utstilling av studioarbeider i
kommunene/lokalmiljgene der
studioarbeidet ble utfart.

Resultatene fra studio pa
andre semester ble utstilt i
Jessheim lokalbibliotek. Dette
var vellykket, men krever stor
arbeidsinnsats. Usikkert om
innsatsen tilsvarer effekten.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Et fortsatt relevant program
som sikrer kompetente
landskapsarkitekter for
naeringsliv og offentlig sektor, i
og utenfor Norge.

Tilby relevant curriculum med
fokus pa relevante
samfunnsutfordringer i badde
studiokurs og fordypningkurs.

Fortsatt samarbeid med NLA
og lokale aktgrer

Inviter NLA til giennomganger
og mgter for & informere om
programmet.

Studenter med gode tekniske
ferdigheter — konstruksjon og
materialbruk, men ogsa mer
spesifikt som
vannavrenning/hydrologi.

Mer fokus pa disse ferdigheten
i studio, men det bar ogsa
vurderes & tilby
fordypningskurs knyttet til
teknologi og konstruksjon.
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Doktorgradsprogrammet

Introduksjon

Doktorgrads-programmet tilbyr undervisning i generelle forskningsmetoder, akademiske prosesser
og etikk i tillegg til trening i forskningspraksiser, fagspesifikke metoder og profesjonell utvikling innen
AHOs forskningsomrader. Det overordnede malet for programmet er & utdanne kompetente forskere
som far statte til & utvikle karrierer bade innenfor og utenfor akademia.

Programmet administrerer 3-ars fulltidsstudier som gjennomfares over en tre- til fem-arig
kontraktperiode. De fleste doktorgradskontraktene er trearige 100%- eller firedrige 100%-stillinger
med undervisning. Doktorgradsstudiet omfatter 18 ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System) fra interne obligatoriske kurs; og 12 ECTS fra en portefglje av
forskningsaktiviteter og eksterne doktorgradskurs, i tillegg til fortlepende individuell veiledning.

Milepeeler i programmet som sikrer kvalitet og progresjon er: offentlige presentasjoner av
doktorgradsprosjekt pa AHO og prosjektarbeid; et midtveisseminar med en invitert leser; og et
sluttseminar med en invitert opponent basert pa et innlevert utkast av hele avhandlingen.

Programmet omfatter totalt 180 timer med veiledning for hver av kandidatene fordelt over tre ar. Det
innebaerer en ramme pa 135 timer totalt for hovedveileder og 45 timer totalt for biveileder(e). Ved mer
enn 4 kandidater pr veileder, telles det som forskningstid.

1 2024 var det syv fullfaringer i programmet og det ble tatt opp seks nye kandidater. Fullfgringsraten
over en seks-ars periode var 60%, som ligger noe under det nasjonale gjennomsnittet pa 65%. | lgpet
av 2022-2024 var det 15 disputaser, som innfrir AHOs méal om 15 ferdige doktorander i hver tre-ars
periode.

Programmet har identifisert falgende risikofaktorer for kommende periode:
- A opprettholde en forpliktelse til & finansiere 4-5 kandidater per ar (minste mulige
programstgrrelse) innenfor trangere budsjetter ved AHO.
- Effekten av kravet om 15 ECTS med norskopplaering for kandidater uten skandinavisk
sprakbakgrunn og risikoen for at dette vil pavirke rekrutteringen og fullfgringstiden.

Rammekvalitet

Undervisning i generelle forskningsmetoder, akademiske prosesser og etikk er stgttet av en fast
vitenskapelig ansatt (leder for doktorgradsprogrammet, 40% + 20% administrasjon) og av en
deltidsansatt (Professor Il, 20%). Oppleering i forskningspraksis, emnespesifikke metoder og
forskerutvikling stgttes giennom individuell veiledning.
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| lopet av 2024 var sammensetningen av programmet som fglger:

Arkitektur: Seks av atte ansatte med doktorgrad pa instituttet var aktive veiledere. Det var en aktiv
veileder uten doktorgrad. Det var 14 aktive kandidater, ni med kontrakt og fem uten kontrakt. Det var
tre fullfgringer og en innlevering for eksaminering.

Urbanisme og landskap: Syv av atte ansatte med doktorgrad pa instituttet var aktive veiledere. En
veileder fikk doktorgrad i lgpet av aret. Det var en veileder uten doktorgrad. Det var 16 aktive
kandidater, hvorav ti med kontrakt, og seks uten kontrakt. To fullfaringer, en utsatt behandling.
Design: Ti av 12 ansatte med doktorgrad pa instituttet var aktive veiledere. En aktiv veileder uten
doktorgrad. 19 aktive kandidater, hvorav 14 med kontrakt, og fem uten kontrakt. To eksaminasjoner,
en innlevering for eksaminering.

Alle kandidatene for 2024 har fatt arbeidsplasser ved AHO der de er fysisk tett pa veileder og
instituttet de er tilknyttet. Alle kandidatene disponerer et arlig budsjett (annum) som per 2023/2024
er pa 25 000 NOK per ar. (Dette ble i 2023/2024 oppjustert fra & tidligere veere pd 20 000 NOK per &r).
Biblioteket bidrar med forskningsstatte og veiledning til ph.d.-kandidatene.

Inntakskvalitet

Forskningsutvalget (FU) er opptatt av & sikre kvaliteten ved opptak doktorgradsprogrammet. Dette
oppnas gjennom en grundig kvalitetssikring av utlysninger, samordning av utlysningsprosessen,
opprettelse av bedgmmingskomiteer, og ansettelse av stipendiater. Ved hver utlysning skal det
tydelig fremga hvem veilederen er og hvilket fagmiljg den nytilsatte kandidaten skal tilknyttes. FU
sikrer kvaliteten av alle utlyste stipendiatstillinger ved AHO gjennom en systematisk sgknadsprosess.
Det bidrar til & heve kvaliteten pa utlysningene og dermed inntakskvaliteten. Etter opptaket i 2024 har
FU revidert og forbedret rutiner for doktorgradsutlysningener for opptakene i 2025 og 2026.

Leeringskvalitet

AHO har en oppleeringsmodell som krever at kandidatene avlegger 18 studiepoeng i obligatoriske
generelle kurs og 12 studiepoeng fra valgfrie kurs/portefglje-baserte forskningsaktiviteter.

Doktorgradsprogrammet gjennomfgrte en grundig strukturell giennomgang i 2021. Det medfgrte en
ny definisjon av leeringsmalene. Det ble gjort endringer i hvor disse mélene oppfylles, blant annet ved
a tilpasse den obligatoriske emnestrukturen. Programmet introduserte ogsa alternative metoder for &
na leeringsmalene, som for eksempel muligheten til & levere en portefglije om
forskningskommunikasjon for & demonstrere kompetanse.

| perioden 2022-2024 vil programmet opprettholde de nye laeringsmalene med sma justeringer og
vurdere tiltakets effektivitet. | lapet av 2024 startet arbeidet med a formalisere kravene for
oppleeringen av veiledere i programmet. Et ngkkelmal for 2025 vil veere & introdusere passende
kurselementer for veiledningsoppleering, og & kartlegge og utvikle systemet for veiledningstrening for
a sikre beste praksis ved AHO.
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Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Styrke | desember 2023undersgkte ph.d.-programmet Endret mal for

doktorgradsveiledningen

hvordan individuell ph.d.-veiledning bidrar til
ph.d.-programmets leeringsutbytte.

individuell studieplan
(ISP)

Fullfart.

Styrke
doktorgradsveiledningen

Organisere arrangementer slik at vurdering av
veiledning blir en systematisk arlig aktivitet.

Gjennomga plasseringen av leeringsmal i forhold til
levering av doktorgradsveiledning, med et seminar
for veiledere om dette sparsmalet.

\Viderefgre og utvikle et forum der veiledere kan
diskutere og bedre forsta sin rolle i oppleeringen av
doktorgradskandidater.

Opprette et arlig veilederseminar.

\Veilederseminaret ble
gjennomfart hgsten
2023.

Styrke kvaliteten i
oppleeringsdelen.

| lgpet av 2023-2024 vil programstyret gjennomga
oppleeringsdelenii
doktorgradsprogrammet/doktorgradsemnene ved
IAHO med tanke pa praksisbasert forskning.

Mindre endringer i
emneinnholdet ble tatt
i bruk for opptaket i
2024.

Fullfart

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Styrke | 2024 fikk doktorgradsprogrammet
veiledningskvalitet bevilget

ved AHO

100 000 NOK av strategiske midler
til & lage et pilotkurs for veiledere
som kan gjentas. Kurset er under
utvikling og planlegges for hgsten
2025.

Prosjekt for formalisering av
veiledningsoppleering initiert hgsten
2024 med forventede resultater
2025.
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Resultatkvalitet

Gjennomfaringsrater i doktorgradsprogrammet vurderes ved hjelp av to maleparametere: antall
fullferinger i en hvilken som helst tredrsperiode, med mal om minimum 15, og prosentandelen
fullferinger fra et gitt opptaksar i en seksarsperiode.

AHO er fortsatt i en sunn posisjon vurdert etter antall fullfgringer i en treérs-periode. Det har veert syv
disputaser i 2024. AHO har 15 doktorgradskandidater som har fullfert i tredrsperioden fra januar 2022
tilog med desember 2024.

AHOs seksarige gjennomferingsrate, var i 2024 60%, som ligger under det nasjonale gjennomsnittet
pa 65%. AHOs seksérige gjennomfaringsrate var dramatisk pavirket av COVID-pandemien under
rene 2022-2023 (25% for 2022 og 28,57% for 2023). Aret 2021 hadde vi 66,67% gjennomfaringsrate.
Vi forventer a fremover komme tilbake pa det nasjonale gjennomsnittet i 2025.

AHO gjennomfarte i 2023 en intern analyse av bedemmingskomiteenes rapporter og analyserte
eksamineringsprosessen ved fullfgring. | lapet av 2024 utviklet doktorgradsprogrammet en
strategiplan med endringer for & forbedre kvaliteten pa programmet for & styrke fullfaring. Noen av
disse endringene har blitt gjort i lepet av 2024; de andre utgjer programmets mal for 2025.

Endringene skal bidra positivt til & adressere:

1. Den forventede tiden for fullfaring: Mal om at alle doktorgradsprosjekter fullfares i lgpet av
kontraktsperioden.

2. Eksamineringsprosessen: Mal om at alle doktorgradskandidater far godkjent sine
avhandlinger uten kravet om lange revideringsperioder (mer enn tre maneder).

3. Karriereutvikling:Mal om & forsta den typiske karriereutviklingen til vare tidligere kandidater
etter fullfart doktorgrad, og a stgtte karriereutviklingen til kandidater aktivt i lgpet av deres tid
i programmet.
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Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

Forbedre retningslinjer
for den innleverte
avhandlingen.

Nar det gjelder den endelige
vurderingen av doktorgradskandidater
i lgpet av2023-2024, vil programstyret
vurdere og videreutvikle eksisterende
kvalitetssikringsmetoder og rutiner
knyttet til utnevnelsen av
bedgmmelseskomiteer for & sikre best
mulig sammenheng i forhold til
innhold, format og tema for
individuelle doktorgradsprosjekter.

Ph.d. Programstyret har drgftet og
revidert dokumentene som sendes ut
til bedgmmingskomiteer for
avhandlinger.

Fullfart

Revisjon av prosessene
for sluttforberedelse til
doktorgraden

Utarbeide nye retningslinjer for
sluttforberedelse til doktorgraden.

Utvikle en nettbasert sjekkliste for
veiledere for & hjelpe dem med 3 gi
bedre veiledning ved avslutningen.

Reviderte prosedyrer rundt
avslutningsseminaret for &
strgmlinjeforme avslutningsprosessen
(vedtatti mai 2023).

1 2023 ble det utarbeidet nye
retningslinjer og det ble foretatt en
revisjon av prosessen for
sluttforberedelse til doktorgraden,
der en endret fra den tidligere
ordningen med kun
lesergjennomgang til & inkludere et
avsluttende seminar, og det ble gitt
klarere veiledning til kandidatene om
sluttstadiene i prosessen.
Programstyret har utviklet en
nettbasert sjekkliste for veiledere for
a hjelpe dem med & gi bedre
veiledning ved avslutningen.
Sluttstadiene ble ogsa gjennomgatt
ngye i ISP (Individuell studieplan)-
samtalene med kandidatene hgst
2024.

Fullfart

Forsta arsaker til den
naveerende situasjonen
nar det kommer til
fullfaring.

Evaluere effekten av
allerede utfarte
forbedringeri
programmet, og definere
handlinger som kan bli
utviklet 2024-2025.

Revidering av handlingsplan med
fokus pa giennomfgring og
veiledningsoppleering

Folge handlingsplanen.

Gjennomfgringsratene forbedret seg
radikalt i legpet av 2024.
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Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

I henhold til den nye
forskriften i UH-loven,
§3-19 skal AHO
iverksette systematisk
karriereveiledning for
kandidatene.

Undersgke mulighetene for &
samarbeide med andre
institusjoner om a lage en
karrieredag.

Undersgke mulighetene for et
samarbeid med SiO om én-til-én
karriereveiledning for kandidatene.

Etablere en
alumnigruppe som
kan veere en ressurs
for nye kandidater.

Ta kontakt med tidligere kandidater
og opprette en Teamsgruppe der
alumni og naveerende kandidater
kan innga i et nettverk. Arrangere
mgtepunkt for nettverket.
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Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Videreutdanning pa AHO
Videreutdanning er studiepoenggivende og er pa AHO en ikke-gkonomisk aktivitet.
AHO har tre erfaringsbaserte masterprogrammer:

— Videreutdanningsmaster i arkitekturvern

— Videreutdanningsmaster i urbanisme

— Executive Master in System Oriented Design

De erfaringsbaserte masterprogrammene er deltidsstudium (50%) over tre ar og omfatter 90
studiepoeng. Opptak skjer annethvert ar, med studiestart i januar.

AHO har en sentral rolle i NORDMAK (nordisk master i arkitektonisk kulturarv)

| samarbeid med Arkitektskolen i Aarhus tilbyr AHO en nordisk master i arkitektonisk kulturarv som
giennomfares pa deltid fordelt over 2,5 ar, som tilsvarer et arsverk og 60 ECTS-poeng. AHO har ansvar
for en av modulene, veiledning av semesteroppgaver underveis og masteroppgaver det siste
halvaret.

Etterutdanning pa AHO

Etterutdanning er ikke studiepoenggivende og regnes somgkonomisk aktivitet.

AHO har utviklet et etterutdanningskurs ved Institutt for urbanisme og landskap:
— Ettarig kurs i strategisk byledelse for kommunale toppledere.

Hvert institutt p4 AHO har en erfaringsbasert master og dette masterprogrammet styrker instituttets
fagmiljo i vesentlig grad.

Masterprogrammene bidrar inn til instituttene og faggruppene. Det gjelder leererteam, deres
undervisningserfaringer, studentenes erfaringer og kompetanse og gvrige ressurser.

P4 Institutt for arkitektur bidrar aktivitetene i den erfaringsbaserte masteren til faggruppen for
Historie og transformasjon, pa Institutt for design til faggruppen Systemorientert design, og pa
Institutt for urbanisme og landskap til faggruppen Urbanisme.

Etter- og videreutdanning bidrar til fagmiljgene pa instituttene og i faggruppene gjennom:
- gkt bemanning og stgrre fagmilja pa instituttet,
— utvikling av kunnskap og samskapende forskning,
— utforskninger av praksisnaer metodikk, debattmetodikk og nye undervisningsformer,
- faglige samarbeid pa tvers av AHO (og de to andre instituttene),
— nettverksbygging og samarbeid med eksterne fagmiljger og fagpersoner i forskning og
praksis,

ny, eksternt finansiert virksomhet.

Se ogséa underkapitlene for hver av programmene, pa de neste sidene i denne rapporten.
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Felles innledning

P& AHO har vi en portefglje med tre erfaringsbaserte masterprogrammer. Programansvarlige og

leererteam driver en kontinuerlig faglig utvikling av programmene basert pa tilbakemeldinger fra

studentene, kunnskapsutvikling i praksis og forskning, nye samfunnsmessige betingelser, egen

kunnskapsproduksjon og egne vurderinger.

Viventer na pa en styrking av etter- og videreutdanningens organisering og administrasjon pa AHO,

slik at vi kan drive en mer aktiv utvikling.

Rapport fra 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Utvikle og etablere en god og oppdatert Etinternt “EVU-prosjekt” skal utvikle og
organisering, ansvarsfordeling og foresla en ny organisering av etter- og
administrasjon av etter- og videreutdanning pa AHO, og en modell
videreutdanning (EVU) pa AHO. for hvordan etter- og videreutdanning kan
videreutvikles.
Ansvar: Rektor og rektor delegerer
Rammekvalitet
Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Gode undervisningsrom og forutsigbarhet | Fast rutine for tildeling av gode
for all etter- og videreutdanning pa AHO, undervisningsrom i forkant av hvert
der det samtidig er enkelt & gjgre semester og enkle rutiner for av- eller
endringer. ombestilling dersom det skjer endringer.
Ansvar: Studieadministrasjonen (i dialog
med programansvarlige)
Tilgang til neste semesters emner og Revisjon av arshjul og rutiner der IKT,
pensumlister pa leeringsplattformen far bibliotek, studieadminstrasjon
skoleferiene (jul og sommer) begynner. koordinerer seg. Arbeidet er pabegynt.
Det vil si et arshjul tilpasset Ansvar: Studieadministrasjonen
videreutdannings-masternes kalender og
studentgruppe.
En god og ressursbesparende mottakelse | Felles mottakelse ved oppstart av nye
av nye studenter pa kull, en koordinert innfasing og rutiner for
videreutdanningsprogrammene og det ivaretakelse ved avslutning. Arbeidet er
samme ved avslutningen. pabegynt.
Ansvar: Studieadministrasjon
God ivaretakelse av studenter pa 3. aret— | Rutiner for ivaretakelse og oppfalging av
som skriver masteroppgave. studenter som skal skrive og som skriver
masteroppgave. Det gjelder ogsé for
avbrudd og gjenoppstart.
Ansvar: Studieadministrasjonen (i dialog
med programansvarlige)
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Inntakskvalitet

Det ble ikke foretatt opptak i 23/24, unntatt for opptak til enkeltemner (enkeltmoduler). Oppstart for
nye kull skjer i januar 2025. Temaet inntakskvalitet vil derfor bli tatt opp i studiekvalitetsrapporten for
24/25.

Leeringskvalitet

Programansvarlige og leererteamene arbeider systematisk med & utvikle leeringskvaliteten. EVU-
utvalget, et koordineringsutvalg for etter- og videreutdanning pa AHO, utgjar et felles forum for deling,
utveksling og diskusjon for de programansvarlige samt for dialog med AHOs administrative enheter.

Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Vurdere revisjon av Ansvar: Studieadministrasjonen (i | Semesterevalueringene er
semesterevalueringene. dialog med programansvarlige) revidert og arbeidet
fortsetter.

Kommentar: P& hver av de tre videreutdanningsprogrammene evalueres undervisningen muntlig og
uformelt gjennom semesteret i felles samtaler mellom leerere og studenter. Evalueringsskjemaer
med anonymitet er et viktig tillegg. Innholdet i skjemaenes fritekst-felt samsvarer ofte med innholdet
i de muntlige samtalene og gir en trygghet pa at programansvarlige og leererteam fanger opp mye

underveis.
Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Evalueringer med hgy relevans og Emneevalueringer i stedet for
informasjon som kan brukes i utviklingen | semestervise evalueringer der flere
av emner og programmer. emner slds sammen og i tillegg

samarbeid mellom programansvarlige og
studieadministrasjon for a fa relevante
spgrsmal og hgy svarprosent.

Ansvar: Studieadministrasjonen

Den formelle godkjenningen av studieplan, emnebeskrivelser, kursbeskrivelser og eksterne sensorer
ligger hos programstyrene pa AHO, henholdsvis PS arkitektur og PS design.

Resultatkvalitet

| etter- og videreutdanning har studentene relevant yrkeserfaring og som regel omfattende kunnskap
fra praksis og stort engasjement. De kombinerer utdanning med jobb. Vi har en lepende dialog med
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

studentene om studiets og emnenes relevans for praksis, deres betydning for studentenes faglige
utvikling og muligheter for 8 bidra i arbeidslivet og i faglige debatter.

Rapport fra 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Bedre gjennomstrgmning pa 3. aret og
flere som fullferer masteroppgaven ved
de to erfaringsbaserte master-
programmene i arkitekturven og
urbanisme pa normert tid.

Det nye programmet i systemorientert
design har hgy gjennomstrgmning.

Etablere relevante og gode rutiner for
studieadministrativ ivaretakelse og
oppfalging av studenter i
masteroppgavelgpet. Fortsette den
undervisningsfaglige diskusjonen og det
systematiske arbeidet med forbedringer
av studieopplegget som gjelder i forkant
avogilgpetav 3. aret, samt leere fra
SOD-opplegget.

Ansvar: Studieadministrasjonen og
programansvarlige

Videreutdanningsstudentene kan selv
vurdere relevansen og betydningen av
studiene, men vi skal gke kunnskapen om
dette.

Studieprogram-evaluering og evaluering
av relevans (student- og
kandidatundersgkelse) etter 2. og
avsluttende ar av studiene.

Ansvar: Studieadministrasjonen (i dialog
med programansvarlige)
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Erfaringsbasert master i arkitekturvern

Videreutdanningsmaster i arkitekturvern

Inntakskvalitet

Se felles vurderinger.

Leeringskvalitet
Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Gode og oppdaterte Revidere og fornye Leererteamet har varen
emnebeskrivelser. emnebeskrivelser og studieplan 2024 revidert
forut for nytt opptak og nytt kull. emnebeskrivelsene som
Ansvar: Programansvarlig forberedelse til opptak av
nytt kull til virsemesteret
2025. Revisjonene svarer
pa felles evalueringer og
vurderinger.
Fagmiljg

Programansvarlig for den erfaringsbaserte masterstudiet i arkitekturvern er emneansvarlig for mange
avemnene, men ikke alle. Programansvarlig leder leererteamet. Teamet utgjer en fast kjerne, men
utvides og endres ved enkelte emner. Farste utvidelsessirkel er faggruppen i historie og
transformasjon, neste er instituttet som helhet og dernest AHO.

Fagmiljget inkluderer ogsa samarbeid med masterstudiene i arkitekturvern og urbanisme med flere
felles emner og overlappende pensum.

Bemanning i 2024:

- Forstestilling programansvarlig (42,5% undervisning): Farsteamanuensis Even Smith Wergeland.

- Forstestilling deltid og instituttets bidrag (22,5% undervisning): Amanuensis Kolbjgrn Nybg.

- Farstestilling Il (10% undervisning): Har aldri vaert bemannet (i motsetning til urbanisme, se under).

Bemanning i 2025:

- Farstestilling programansvarlig (42,5% undervisning): Farsteamanuensis Even Smith Wergeland.
— (Farstestilling) vikar deltid og instituttets bidrag (22,5% undervisning): Amanuensis Kolbjgrn Nybga.
- Farstestilling Il (10% undervisning): Malet er at denne skal bemannes i (minst) tilsvarende
stillingsprosent som pé urbanisme.
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Helhet, sammenheng og leeringsutbytter i studieprogrammene

Se ogsé felles del.

Vi arbeider med programutvikling for & gke studiekvalitet og leeringsutbytte for hvert enkelt emne og
for programmet som helhet. Det er et kontinuerlig og helhetlig arbeid. Noen viktige punkter trekkes

fram her.

Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24

Tiltak

Resultat

En klarere introduksjon til
vernefeltets historie og
sentrale teoretiske
stramninger, samt en
konkretisering av disse
gjennom et tettere blikk pa
vernepraksis.

Testing av nytt faglig opplegg ved
studiestart for forrige studentkull:
Tettere fokus pa verneteori og
vernehistorie i fgrste semester
(varen 2023), mer fokus pa
vernepraksis utover studiet.

Tiltaket har gitt en klarere
oppdeling i sentrale
perspektiv og rddende
praksis. Dette opplegget
viderefgres og
videreutvikles i kommende
utgave av studiet, blant
annet ved at pensumet
justeres og oppdateres. De
mer praksis-orienterte
modulene (seerlig 4 og 5) vil
bli enda mer «<Hands-on»,
med praktiske workshops
pé byggeplass som nytt
innslag.

Mer fokus pa klima, energi og
miljg i relasjon til kulturminner.

Innfaring av Modul 7
Arkitekturvern, miljo og
baerekraft, samt mer
pensumlitteratur om “grgnne”
verdier pa flere av de gvrige
modulene. Innholdet i Modul 7
viderefgres og flere andre moduler
i programmet vil fa innhold som
leder frem mot denne varen 2026.

Modul 7 har veert en nyttig
tilvekst siden 2022, men
var noe uforlgst farste
gangen den ble tilbudt.
Modulen fant sin
naveerende form varen
2024, med klarere
oppdelingi klima/energi og
sosial baerekraft.
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Emneevalueringer

Funn, vurderinger og tiltak i felles del.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Treffe bedre med Lett omrokering av rekkefalgen pa emnene ved
balanseforholdet mellom videreutdannings-masterens andre ar, i dialog
innendgrs undervisning og med urbanisme (gjelder seerlig Modul 6).
utendgrs ekskursjoner.
Studieturen (Modul 3) m& Tilbake til «tradisjonelt» opplegg for Modul 3, som
fungere bedre bade faglig og alltid har fungert fint ved tidligere anledninger.
sosialt
FoU i utdanningen
Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat

Videreutdanningsmastereni
arkitekturvern skal veere et tverrfaglig
knutepunkt i den norske vernediskursen
(praksis + teori).

Studiet skal samle faglig sterke og
engasjerte deltidsstudenter.
Undervisningen skal veere
forskningsbasert og veere en arena for
kunnskapsutvikling.

Videreutvikle videreutdannings-masteren
som arena for kunnskapsutvikling der
studenter og eksperter bidrar i
undervisningen og diskusjoner pa tvers
av teori og praksis, fag, sektorer, roller og
posisjoner.

Viinviterer inn eksperter fra offentlig
forvaltning, privat og ideell praksis samt
forskere fra flere universiteter, hagskoler
og forskningsinstitutter.

Leeringsmilja

Vi bygger et sosialt-faglig miljg i studentgruppene og starter fra farste samling. Det senker terskelen

for & levere faglige bidrag og delta aktivt i diskusjonene. Gjennom studiet far studentene et tverrfaglig

nettverk som de har med seg etter endt studium.

Internasjonalisering

Studiet foregar for det meste pa norsk og omhandler norske praksiser. Studentene er dessuten

praktikere som virker i Norge. Vi supplerer med internasjonal forskningsbasert kunnskap.
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

I NORDMAK-sammenheng jobbes det szerlig med nordiske perspektiv, med Aarhus som base, men
ogsa med bidrag fra svensk og finsk hold.

Resultatkvalitet

se felles innledning.
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Nordisk master i arkitektonisk kulturarv
(NORDMAK)

Kurslederteam AHO:

Professor Erik Langdalen (leder)
Farsteamanuensis Even Smith Wergeland
Amanuensis Kolbjgrn Nybg
(https://aarch.dk/nordmak/)

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Et nytt NORDMAK-kull hadde studiestarti | AHO var involvert i planleggingen ved Erik
august 2024. Malet er at AHO skal bidra Langdalen. Hgsten 2024 har Langdalen,
med hgy kvalitet gjennom planlegging og | Wergeland og Nybg planlagt Modul 2,
giennomfering av studiet, med seerlig som arrangeres i Norge i februar 2025,
ansvar for Modul 2. med pafelgende etterarbeid (veiledning

og sensurering av semesteroppgaver). Vi
bidrar ogsé videre i programmet med
veiledning og sensurering.

Studiekvalitetsrapport studiearet 2023/2024 75

126/318



5/25 Arsrapport for studiekvalitet - 25/00204-1 Arsrapport for studiekvalitet : Studiekvalitetsrapport for studiedret 2023-2024

Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Erfaringsbasert master i systemorientert
design

Videreutdanningsmaster i systemorientert design

Inntakskvalitet

Se felles vurderinger i innledningen.

Leeringskvalitet

Leererteamet har varen 2024 revidert emnebeskrivelsene som forberedelse til opptak av nytt kull til
varsemesteret 2025. Revisjonene svarer pa felles evalueringer og vurderinger.

Fagmiljg

Programansvarlig for den erfaringsbaserte masterstudiet i systemorientert design (SOD) er
emneansvarlig for mange avemnene, men ikke alle. Programansvarlig leder laererteamet. Birger
Sevaldson er na over i Emeritus stilling og blir erstattet av Jonathan Romm.

Bemanning i 2024:

- Forstestilling programansvarlig: Andreas Wettre

- Farstestilling deltid og instituttets bidrag: Professor Birger Sevaldson, siste halvar erstattet av
Professor Jonathan Romm

Bemanning i 2025:
Samme som i siste halvar 2024.

Helhet, sammenheng og leeringsutbytte i studieprogrammene

Farste kull startet 2021, og innholdet fungerte godt. Kun sma endringer ble utfgrt far 2023-kullet
startet. Vi vil evaluere dette lgpende gjennom 2025-kullet slik at vi kan videreutvikle programmet i
god tid for 2027-kullet starter. Dette blir gjort i forbindelse med at Jonathan Romm erstatter Birger
Sevaldson.
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Emneevalueringer

Funn, vurderinger og tiltak se felles innledning.

Mal for 2024/2025

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Hovedfunn fra semesterevalueringen
varsemesteret 2024 viste at vi ma veere
bedre forberedt til samlingene.

Fase inn Jonathan Romm og frigi noe tid
til Andreas Wettre fra andre kursansvar
slik at forberedelsene blir bedre, og
oppfalgingen tettere.

Veiledning, undervisnings- og vurderingsformer

I henhold til tilbakemeldinger fungerer veildening, udervisnings- og vurderingsformer godt.

FoU i utdanningen

Mal for 24/25

Tiltak

Resultat

Videreutvikle masteren som arena for
kunnskapsutvikling der studenter og
eksperter bidrar i undervisningen og i
apne diskusjoner pa tvers av teori og

praksis, fag, sektorer, roller og posisjoner.

Fortsette & bruke den arlige konferansen
til Systemic Design Association (SDA)
som et sted der studentene sender inn
artikler og deltar aktivt.

Leeringsmiljg

Vi bygger et sosialt-faglig milje i studentgruppene med stor vekt pa & utvikle psykologisk trygghet fra
farste samling. Vi jobber med gruppen som et sosialt system og justerer hele tiden opplegget i

forhold til dette. Gjennom studiet far studentene et tverrfaglig nettverk som de har med seg etter endt

studium og som faglig stab forblir en del av. Farste kullet har startet en sveert aktiv Alumni-gruppe.

Internasjonalisering

Studiet foregar pa engelsk, det omhandler internasjonale praksiser og studentene er praktikere som
virker i flere ulike land, med flertall fra/i Norge.

Vi samarbeider tett med foreningen Systemic Design Association (SDA).

Resultatkvalitet

se felles del.
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Erfaringsbasert master i urbanisme

Videreutdanningsmaster i urbanisme

Rammekvalitet

Fagmiljg

Programansvarlig for den erfaringsbaserte masterstudiet i urbanisme er emneansvarlig for mange av
emnene, men ikke alle. Programansvarlig leder leererteamet. Teamet utgjer en fast kjerne, men
utvides og endres ved enkelte emner. Farste utvidelsessirkel er faggruppen i urbanisme, neste er
instituttet som helhet og dernest AHO.

Fagmiljget inkluderer ogsa samarbeid med de to masterstudiene i arkitekturvern og urbanisme med
flere felles emner.

Bemanning i 2024:

- Farstestilling programansvarlig (42,5% undervisning): Farsteamanuensis Lisbet Harboe.

— Farstestilling deltid og instituttets bidrag (22,5% undervisning): Professor Peter Hemmersam
(hovedandel), professor Jonny Aspen, m.fl.

— Farstestilling Il (10% undervisning): Farsteamanuensis Erling Dokk Holm (NMBU) i 2024.

Bemanning i 2025:

— Forstestilling programansvarlig (42,5% undervisning): Professor Peter Hemmersam.

— (Farstestilling) vikar deltid og instituttets bidrag (22,5% undervisning): Universitetslektor Thomas
Cook (hovedandel) og flere av instituttets ansatte.

— Farstestilling Il (10% undervisning): Flere av instituttets ansatte.

Inntakskvalitet

Se felles vurderinger.

Leeringskvalitet
Rapport fra 2023/2024
Mal for 23/24 Tiltak Resultat
Gode og oppdaterte Revidere og fornye Leererteamet har varen
emnebeskrivelser. emnebeskrivelser og studieplan 2024 revidert emne-
forut for nytt opptak og nytt kull. beskrivelsene som
Ansvar: Programansvarlig forberedelse til opptak av

nytt kull til virsemesteret
2025.

Revisjonene svarer pa
felles evalueringer og
vurderinger.
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Helhet, sammenheng og leeringsutbytte i studieprogrammene

Vi arbeider med programutvikling for & gke studiekvalitet og leeringsutbytte for hvert enkelt emne og
for programmet som helhet. Det er et kontinuerlig og helhetlig arbeid. Noen viktige punkter trekkes

fram her.
Rapport fra 2023/2024

Mal for 23/24 Tiltak Resultat

A kombinere teoretiske og Et nytt faglig opplegg med byteori Gjennomfgrt med suksess.

konkrete (praksisrettet og byanalyser ved studiestart. Det | Dette gir teoretisk og

feltarbeid) perspektiver pa krever god organisering og tettere konkret kunnskap om

studie-programmets farste samarbeid med flere byens ulike sider (fysiske,

emne framfor en ren teoretisk | eksperter/forskere (interne og kulturelle, skonomiske og

start som tidligere. Det kan eksterne). sosiale) som gir; en god

fungere bedre som Ansvar: Programansvarlig introduksjon til urbanisme;

introduksjon til urbanisme og en inngang til faget hvor

studiet. alle kan knytte egen
arbeidserfaring til ny
kunnskap; og samtidig,
gjennom gruppe-arbeidet
og den tverrfaglige
kunnskaps-delingen
etableres studentgruppens
sosialt-faglige miljg med en
gang. Opplegget fares
videre.

Et starre fokus pa strategisk Forelesninger, pensum Gjennomfart. Dette har

byledelse og strategisk diskusjoner og studieturer om bidratt til & styrke sam-

byplanlegging og trekke veksler | strategisk byledelse og strategisk virket mellom erfarings-

pa den nye byplanlegging. basert master i urbanisme

etterutdanningspiloten i Ansvar: Programansvarlig og etter-utdanningskurs i

strategisk byledelse, 2023. strategisk byledelse, samt

Temaet oppleves som stadig undervisningen i de

mer relevant av studentene. ordineere utdannings-
programmene for arkitektur
og landskaps-arkitektur.
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Del 6 Etter- og videreutdanningsmastere (EVU)

Emneevalueringer

Funn, vurderinger og tiltak felles del.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
Vurdere opplegget for Gjennomfgre vurderinger og Bokprosjektet er et

gjennomfaring av felles
bokprosjekt, AHOS urbane
utredninger, basert pa innspill
fra studentene.

| 2024 utgav vi bok nummer fire i
serien AHOs urbane utredninger
2024: Praksis og paradokser i
beerekraftig byutvikling.

utforme en god plassering av
modulen/emnet og et godt

studieopplegg for bokprosjektet.

Ansvar: Programansvarlig

kinderegg som
virkemiddel: Pedagogisk,
som formidlingskanal og
profilering av studiet.

Styrke formidlingen og
distribusjonen av boka, etter
ognske fra studentene og til nytte
for AHO.

Utarbeide en plan for hvilke
kanaler og virkemidler vi skal
bruke i formidlingen av boka og
dens innhold.

Ansvar: Programansvarlig og
kommunikasjonsavdelingen i
samarbeid med instituttleder

Veiledning, undervisnings- og vurderingsformer

Se punkt 2) over som ogsa handler om veiledning og vurderingsform.

FoU i utdanningen

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
ke samvirket mellom ulike Forsterke interne samarbeidsarenaer og
undervisningsarenaer (ulike emner, kurs, diskusjonsfora.
studier) samt til forskning og Dele kunnskap og resultater fra
forskingsprosjekter. kunnskapsutvikling.
Forsterke kunnskapsutviklingen pa felles | Skrive artikler og formidlingstekster
satsningsomrader, blant annet strategisk sammen.
byledelse, strategisk byledelse, by- og Invitere hverandre innii
stedsutvikling der bevaring av natur er undervisningsarenaene.
sentralt. Det vil skape nye, gode Ansvar: Programansvarlig,
forsknings- og utviklingsprosjekter pa faggruppeledere og andre
instituttet. programansvarlige
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Leeringsmiljo

Vi bygger et sosialt-faglig miljg i studentgruppene og starter fra fgrste samling. Det senker terskelen
for & delta i diskusjonene med faglige bidrag. Gjennom studiet far studentene et tverrfaglig og
urbanismefaglig nettverk som de har med seg etter endt studium.

Internasjonalisering

Studiet foregar pa norsk. Det omhandler norske praksiser og studentene er praktikere som virker i
Norge. Men vi henter inn forskningsbasert internasjonal kunnskap.

Danmark er for tiden vart <hovedsamarbeidsland» av flere arsaker. For det farste fordi strategisk
byledelse har virket lengre der. Dernest fordi det urbanisme er et fag der du far starre laeringsutvutte

av a kjenne rammeverk og kultur. For det tredje @nsker vi & redusere flyreiser og klimagassutslipp pa
studieturer.

Resultatkvalitet

Se felles del.
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Strategisk by- og stedsledelse

Etterutdanning innenfor urbanisme

Oppdragi2023:

Vi gjennomfarte et ettarig etterutdanningskurs i strategisk byledelse i 2023. Deltakere:
Kommunedirektgrer, kommunaldirektgrer og plansjefer. Tre ledernivaer fra seks kommuner i
Akershus deltok pé kurset finansiert av Kommunal- og distriktsdepartementet. Alle gjennomfarte.

Kurslederteam:
Forsteamanuensis Lisbet Harboe (leder)

Seniorradgiver, tidligere politiker/AHO-styreleder, Rina Brunsell Harsvik (AHO/Norconsult),
Forsteamanuensis Il Erling Dokk Holm (AHO/NMBU).

Oppdrag 2025:

Et ettarig etterutdanningskurs i strategisk by- og stedsledelse i 2025. Deltakere: Kommunedirektgrer,
kommunalsjefer og plansjefer. Tre ledernivaer fra seks kommuner i Akershus deltar pa kurset

finansiert av Akershus fylkeskommune. | tillegg deltar fylkeskommunen med et team.

Kurslederteamet er det samme som i 2023.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
En sterk kunnskapsutvikling i strategisk En systematisk kunnskapsutvikling som
by- og stedsledelse gjennom nytt kurs i skriftliggjgring basert pa
2025. Det er viktig & fortsette ekspertbidragene, kommune-
kunnskapsutviklingen fra forrige kurs i direktgrenes og ledernes (kursdeltakere)
2023. innspill og de felles diskusjonene i
kurset.
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Del 7 Vedlegg

Vedlegg

Inntakskvalitet og opptak til 1. ar pa de integrerte 5/
5 Y»-arige masterprogrammene

Her falger mer detaljert informasjon om 1nntakskvalitet og opptak ved AHO.

Opptaket til de integrerte masterprogrammene (5 og 5,5 ar) ved AHO og fellesgraden ved AHO og UiT,
foregar gjennom Samordna opptak. For a kvalifisere for opptak, ma sgkerne ha generell
studiekompetanse og levere opptaksprave. Alle opptakspravene handteres av AHO sin
opptakskomité. Det gjgres i samsvar med Forskrift om opptak til hggre utdanning og Forskrift om
opptak, studier og eksamen ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo.

Sgknadsfristen i Samordna opptak var 15. april, og opptaksprgvene til hvert studieprogram hadde
individuelle frister. Opptaksprgven leveres digitalt i innleveringsportalen Moodle, og
opptakskomiteen vurderer og rangerer prgvene i henhold til vurderingskriterier. Leder for
opptakskomiteen gar neermere inn pa komiteens arbeid og erfaringer fra arets opptak i eget avsnitt.

Antall studieplasser
Antall studieplasser ved AHO er basert pa midler tildelt av regjeringen i statsbudsjettet. AHOs
budsjett i 2024 tilsvarte samme studieplassfordeling som i 2023:
e 60 studieplasser ved master i arkitektur
e 30 studieplasser ved master i design
e 12024 overbooket AHO masterprogrammet i design med ti selvfinansierte studieplasser, og
gkte dermed antallet fra 30 til 40. Disse plassene ble omdisponert fra opptaket for 2-arig
master i design
e 20 studieplasser ved master i landskapsarkitektur

Prosess for sgkere fgr endelig prioriterings rekkefglge ma besluttes

Swekerne kan endre prioriteringen sin frem til 1. juli. | r, som i fjor, fikk de poengsummen noen dager
far fristen. Dette sikrer at de kan vurdere opptaksmulighetene til AHO pa lik linje med andre
studiesteder, siden poengsummen kan pavirke prioriteringsrekkefglgen pa studieprogrammene de
sgker. Opptakskontoret erfarer at de som ikke har fatt sitt fgrstevalg pa AHO, ofte har et annet AHO-
program som farsteprioriteti Samordna opptak.
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Mangfold

Her falger mer detaljert oversikt og tabeller for opptak.

Tabell 9: Geografiske inndelinger etter landsdel av antallet sgkere totalt for opptaket 2023 og

2024

Ukjent/ Int.

@stlandet

Vestlandet

Nord-Norge

Sarlandet

Trendelag

Totalt

2023

2,37%

64,82 %

17,62%

5,62 %

3,78%

5,78%

3752

2024

1,58 %

63,90 %

17,96

5,03%

4,72%

6,80%

3219

Endring

-0,79

-0,92

0,34

0,59

0,94

1,02

fra 2023
til 2024
FS-rapport 192.002

Figur 1: Antall studenter mgtt til studiestart hgsten 2024 sortert pa folkeregistrert fylke.
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Det er viktig 8 merke seg at tabell 9, samt figur 1 tar utgangspunkt i landsdelen og fylket sgkerne er
folkeregistrert i. Dette er ikke ngdvendigvis omradet som sgkerne opprinnelig er fra.

Studenter med innvandringsbakgrunn

Andelen norskfgdte studenter med innvandrerforeldre fra land utenfor EU/EQJS ved AHO sank fra 4 %
12022 til 3,9 % i 2023, viser tilstandsrapport for hgyere utdanning og vedlegget «Studenter etter
leerested, innvandringskategori og landbakgrunn» fra Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir).

Den samme studentgruppen utgjorde 3,9 % av studentene ved statlige leeresteder totalt pa
landsbasis i 2022 og 4,1 % i 2023. Tallene for 2024 er ikke klare enda.
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Til sammenligning utgjorde denne studentgruppen 1,3 % av det totale antallet studenter ved AHO i
2019, som er det fgrste aret kommunikasjonsenheten registrerte dette vedlegget som en del av
grunnlaget for HK-dirs tilstandsrapport. Andelen norskfgdte studenter med innvandrerforeldre fra
land utenfor EU/EQS har gkt med 2,6 prosentpoeng fra 2019 til 2023.

Kjennsfordeling

Tabell 10: Oversikt over kjgnnsfordeling pa masterprogrammene i perioden 2022-2024

Kjgnnsfordeling gjennom opptaket 2022 2023 2024
Alle sgkere
Master i arkitektur Totalt antall sgkere 2096 2130 1752
Andel kvinner 62 % 61 % 64,8 %
Master i design Totalt antall sgkere 984 1012 905
Andel kvinner 65,5 % 65,5 % 67 %
Master i Totalt antall sgkere 670 610 562
landskapsarkitektur Andel kvinner 65 % 63,5 % 69 %
Kvalifiserte sgkere
Master i arkitektur Totalt antall sgkere 706 702 512
Andel kvinner 60,5 % 61,5% 67,5%
Master i design Totalt antall sgkere 230 249 208
Andel kvinner 64 % 64 % 67 %
Masteri Totalt antall sgkere 187 177 136
landskapsarkitektur Andel kvinner 71% 64 % 76 %
Studenter med opptak
Master i arkitektur Totalt antall sgkere 61 62 60
Andel kvinner 57 % 61 % 76,5 %
Master i design Totalt antall sgkere 60 30 40
Andel kvinner 50 % 70 % 72,5%
Masteri Totalt antall sgkere 25 22 21
landskapsarkitektur Andel kvinner 80 % 50 % 85,5 %

FS-rapport 192.002.

1 2024 har det veert generell hgy andel kvinner giennom hele opptaksprosessen, fra sgknad til opptak.
Vi ser ogsa at vi mister flere av de mannlige sgkerne gjennom prosessen enn tidligere ar.

Opptaksprosessen og opptakspregven:

Opptakskomiteens mandat er & utvikle, administrere og bedamme opptakspraven til opptaket ved
AHO, samt evaluere arbeidet.

1 2024 fulgte opptakskomiteen den samme strukturen for opptaksprgvene somi 2022 og 2023.
Opptakspragvene ble levert og vurdert digitalt, og sgkerne er anonyme for opptakskomiteen i
opptaksprosessen.
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Tabell 11. Viser antall innleverte opptakspreve 1 fra tidligere ar, sammenlignet med
innleveringer av opptaksprgven i 2024

Innleveringer av | 2022 2023 2024 Prosentvis Andel sgkere Andel leverte

opptaksprgven endring fra som leverte opptaksprgver
2023 til opptakspregve i | mot antall
2024 2024 fgrsteprioritets

sgknader

Masteri 737 724 527 -27,2% 33,99 % 70.3%

arkitektur

Master i design 238 257 213 17 % 25,39 % 95,5%

Masteri 191 182 139 -23,6 % 29,8 % 171,6 %

landskapsark.

Andel 30,7% | 31% 27,3%

innleveringer av

totalt antall

sgknader

Tall hentet fra innleveringsportalen Moodle.

Andelen innleverte opptaksprgver var 30-35% fgr Covid, viser tidligere studiekvalitetsrapporter. Vi
forventet at andelen innleverte oppgaver vil stabilisere seg.

Andelen sgkere som leverer opptakspragve, fordeler seg relativt jevnt mellom studieprogrammene.
Likevel er det et mal for AHO at antall sgkere i Samordna opptak i starre grad skal samsvare med
antall innleverte opptaksprgver. Sgkere som leverer opptakspraven, er de som kan regnes som reelle
sokere til AHO i opptaksprosessen. Det er derfor spesielt gledelig at det er flere sgkere som leverer
opptaksprgve til master i landskapsarkitektur enn antallet som har studieprogrammet som
farsteprioritet. Opptakspraven er krevende. Det hgye antallet innleveringer kan vitne om at sgkerne til
programmet er motiverte for programmet selv om de ikke har plassert studieprogrammet som
farsteprioritet.

Praktisk gjennomfgring av opptak; Innleverings- og vurderingsportal i Moodle

12022 inngikk AHO samarbeid med eFaktor, leverandgr av leeringsplattformen Moodle, om utvikling
og bruk av et nytt innlevering- og vurderingssystem for opptaksprgvene. Malet var a styrke
digitaliseringen av opptaket og kvalitetssikre vurderingen av opptaksprgvene.

Bade administrativt og faglig har arbeidet med a vurdere opptakspravene blitt bedre kvalitetssikret og
mer overkommelig. Men, administrasjonen og opptakskomiteen opplever likevel at leverandgr ikke
kan oppfylle komiteens behov eller forslag om endringer eller funksjoner. Enkelte av
opptakskomiteens medlemmer oppleves fremdeles arbeidet som ungdvendig.

Oppsummering fra opptakskomiteens leder | 2022 endret opptakskomiteen strukturen for
opptakspravene for & kvalitetssikre sgkernes oppgaveforstaelse og komiteens vurderingsprosess.
Arets opptaksprgver ble gjennomfgrt pa samme mate som i 2022 og 2023, som en digital prgve i to
deler.
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Del 1 er lik for alle sgkere. Denne skal vise bredden i interesser og samfunnsengasjement blant
sgkerne. Del 2 er en fagspesifikk oppgave for hvert enkelt studieprogram. Sgkernes vurderes for
analytiske ferdigheter, kreativitet, formsans, potensiale, talent og egnethet, samt engasjement og
motivasjon. Denne foregar over fem dager per studieprogram. Estimert tidsbruk for prgvene var ca.
20 timer.

Det er ikke krav om forkunnskaper innenfor de ulike fagretningene for a sgke studieplass ved AHO, og
hggskolen gnsker sgkere med et spenn av evner, bakgrunner og interessefelt.

Komiteens leder mener formen pé opptakspraven fungerer etter formalet; & kunne bedgmme hvilke
sgkere som er best faglig egnet til studieprogrammene. Komiteens leder mener videre at det er nok
egnede sgkere i sakermassen til 4 fylle plassene pa studiet innenfor de tre programmene. Hun vil
likevel papeke at slik pravens form er i dag, heldigital over flere dager, er det ingen mulighet for 8
garantere at kandidatene ikke far hjelp av fra andre i arbeidet sitt med 8 levere opptakspraven.

Det forekommer at sgkere bruker Kunstig intelligens (Kl) i oppgavebesvarelsene, spesielt pa Design.
Komiteen falger med pa utviklingen og gjer lapende vurderinger om hvordan oppgavetekstene skal
utformes, slik at komitemedlemmene kan gjare en reell vurdering av sgkerne.

Nytt av aret er at ledergruppen, giennom prorektor for undervisning, har veert tettere koblet pa
opptakskomiteens arbeide. Prorektor for undervisning, de tre programstyrene samt likestillings- og
mangfolds-utvalget har alle kommet med innspill til opptaksprgvene. Innspillene er ment & sikre at
oppgavene er i trdd med ledelsens og programmenes malsettinger.

Mal for 2024/2025
Mal for 24/25 Tiltak Resultat
OsloMet blir totalleverandgr av | Kartlegge mulighet og gke
opptakstjenester gjennom ramme for kjgp av eksterne
sommeren for AHO tjenester
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Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 6/25 Arsregnskap 2024

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Erik Paulsen

Arkivnummer 24/00216-9

Vedlegg: Vedlegg - Driftsregnskap AHO per desember 2024

Vedlegg - Styrets kommentarer 2024

Vedlegg - Detaljerte noter til Arsregnskapet 2024 AHO
Vedlegg - Driftsregnskapet per 3112 2024

Vedlegg - Oppgjarspakke 2024

Formal: A orientere styret om arsregnskapet for 2024 og vedta arsregnskap og styrets
kommentarer.

Bakgrunn: Arsregnskapet for 2024 inneholder regnskapspakken som er en del av
arsrapporteringen til Kunnskapsdepartementet, styrets kommentarer til regnskapet og
arsregnskapet rapportert til styret i trdd med var mal for styrerapporteringen.

AHO har rapportert avlagt arsregnskap for 2024 den 10.02.2025 til Kunnskapsdepartementet,
Riksrevisjonen og Database for statistikk om hggre utdanning (DBH). KD har presisert at det
forelgpige arsregnskapet skal godkjennes av styret, som ogsa skal signere pa styrets rapport.

Arsregnskapet viser at AHO har et mindreforbruk pa ca. 2,2 millioner kroner mot budsjett.
Mindreforbruket mot budsjett er fordelt pa falgende mate:

e Merinntekt pa 0,4 millioner kroner

e Mindreforbruk pa lennskostnader pa 1,4 millioner kroner

e Mindreforbruk pa driftskostnader pa 0,1 millioner kroner

e Mindreforbruk pa investeringskostnader pa 0,3 millioner kroner

| rapporten driftsregnskapet 2024 gar det frem hvordan disse postene er fordelt.
Driftsregnskapet for 2024 oppsummer arsregnskap pa formatet styret er kjent med, og gir et
overblikk over det avlagte arsregnskapet. Dette danner ogsa tilstrekkelig grunnlag for styrets
kommentarer.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar arsregnskapet for 2024. Styret vedtar styrets kommentarer.

12.03.2025 / Vedtakssaker Sak 6/25 AHO AHOs styre mgte 1
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Arsregnskapet for 2024

Innledning

Det var forventet at det skulle veere et mindreforbruk pa ca. 7,4 mill. kr. for 2024 (ekskl. kjgp av 3D-printer pa 3,8
mill. kr). Resultatet per utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 2,2 mill. kr, noe som er lavere
enn prognosen.

Avviket skyldes et forventet mindreforbruk knyttet til bade planlagte investeringer og strategiske midler.
Prognosen var basert pa en vurdering av hva som var mest sannsynlig med den informasjonen vi hadde i oktober.
Hele organisasjonen har til slutt klart & levere arets investeringer og stategiske sastninger innenfor tidsrammen
og i henhold til plan.

Viser til tabell 1 under:

Merforbruk pa felles driftkostnader skyldes i hovedsak vikarkostnader i administrasjonen. Mindreforbruk pa
Ipnnskostnader kan tilskrives stgrre refusjoner fra NAV, stgrre nettobidrag fra ekstern finansiering (frikjgp),
samt lavere avsetning for Ignnsoppgj@dr 2024 enn forventet ved budsjettering.

Merinntekter er knyttet til et hgyere antall studenter pa videreutdanningene enn antatt pa
budsjetteringstidspunktet.
Vi viser ellers til neermere forklaringer under tabellen.

Tabell 1: Regnskap pr desember 2024

Regnskap Regnskap Budsjett Awvik Awik i %
12-2023 12-2024 12-2024 12-2024 fra budsjett
Inntekter: -269,279,234 -273,489,172 -273,100,000 -389,172 0.1%
Lgnnskostnader: 158 145,498 159,793,171 161,202,800 -1,409,629 -0.9%
Arkite ktur 40,038,483 40,046,405 39,876,000 170,405
Urbanisme 25,869,014 25,581,509 25,940,000 -358,491
Design 35,238,722 35,745,476 36,685,000 -939,524
Admin inkl.drift og fellest]. 56,999,279 58,419,781 58,701,800 -282,019
Driftskostnader: 96,690,152 105,924,991 105,997,200 -72,209 -0.1%
Arkite ktur 2,126,343 2,012,714 3,249,000 -1,236,286
Urbanisme 1,196,143 1,517,936 2,491,000 -973,064
Design 1,257,302 2,478,002 2,618,000 -139,998
Admin inkl.drift og fellest]. 92,110,365 99,916,339 97,639,200 | 2,277,139
Investeringer: 3,550,289 5,573,871 5,900,000 -326,129 -5.5%
Resultat: -10,893,295 -2,197,139 0 -2,197,139
Ubrukte midler per 01.01. -1,732,127 -12,625,422
Ubrukte midler per31.12. -12,625,422 -14,822,561
Andel av bevilgning direkte fra KD 5.13% | & 5.87%

Awvik inntekter (merinntekt ca. 0,4 mill. kr)

Prognosen regnet med inntekter pa same niva som budsjettert i 2024. Resultatet per utgangen av desember
viser merinntekter pa 0,4 mill. kr som er relatert til merinntekter fra kurs- og studieinntekter.
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Disse 0,4 mill. kr er reelle merinntekter som er stort sett knyttet til at det er flere studenter pa
videreutdanningene enn antatt pa budsjetteringstidspunktet.

Awvik Ignnskostnader (mindreforbruk ca. 1,4 mill. kr)

Prognosen regnet med Ignnskostnader i stgrrelsesorden 0,6 mill. kr over budsjettert i 2024. Tabellen viser
mindreforbruk pa 1,4 mill. kr. Om lag 0,3 mill. kr av mindreforbruket pa Ignn gjelder administrasjon, mens
fagsiden viser totalt sett et mindrefobruk pa cirka 1,1 mill. kr mot budsjett.

Den viktigste forklaringen pa underforbruket pa administrasjonsniva er refusjonene fra NAV som pr utgangen av
desember er hgyere enn budsjettert. Dette ma sees i sammenheng med at AHO pr desember har regnskapsfgrt
vikarkostnader i administrasjonen. Vikarkostnadene synes under driftskostnader. Dette er personale AHO har
mattet sette inn i forbindelse med oppstatte vakanser og syke/foreldrepermisjoner som (begge forhold)
reduserer Ignnskostnadene.

Mindreforbruket pa instituttniva skyldes mer refusjoner fra NAV og mer frikjgp enn budsjettert. Frikjgp er nar en
fast ansatt kjgpes fri fra stillingen for a jobbe med et eksternfinansiert prosjekt for en spesifikk periode. Dette
frikjgpet (kostnadsreduksjonen) star i Tabell 1 under hvert institutt sine Ignnskostnader mens de indirekte
kostnadene (overhead) som dekkes av de eksternfinansierte prosjektene finnes under driftskostnader, ogsa det
som en kostnadsreduksjon.

Den nest viktigste forklaring av mindreforbruket skyldes at avsetninger knyttet til 2024-lgnnsforhandlinger er pa
en lavere niva enn budsjettert.

Avvik driftskostnader (mindreforbruk ca. 0,1 mill. kr)

Prognosen regnet med driftkostnader i stgrrelsesorden 3,5 mill. kr under budsjettert i 2024. Resultatet per
utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 0,1 mill. kr.

Avviket skyldes en prognose med mindreforbruk knyttet til strategiske midler. Prognosen var basert pa en
vurdering av hva som var mest sannsynlig med den informasjonen vi hadde i oktober. Vi merker at AHO har
jobbet for a levere de stategiske sastninger i henhold til plan. | tillegg har instituttene sgrget for at alle kostnader
som gjelder 2024, ble registrert i regnskapet for inneveerende ar. Dette betyr at de fleste av timelister,
reiseregninger og fakturaer ble levert til gkonomi fgr arsavlutningen.

Tabell 1 viser likevel at fagsiden har et mindreforbruk med ca. 2,2 mill. kr, mens AHO felles inkludert
administrasjonen har brukt 2,3 mill. kr. mer enn budsjettert pa driftkostnader.

Mindreforbruket pa instituttniva (om lag 2,2 mill. kr) skyldes stort sett omdisponeringer fra driftskostnader til
Ignnskostnader (timebasert Ignn som egentlig star under hvert institutt sine Ignnskostnader i Tabell 1). Dette
skal regnes som reel innsparing av driftkostnader. Fra 2025 skal disse timebasert Ignn budsjetteres spesifikt.

Merforbruket pa administrasjon inkl. drift og fellestjenester (cirka 2,3 mill. kr. mer enn budsjettert) viser stgrst
avvik pa AHO fellesutgifter. Dette avviket er stgrre enn i prognose for 2024. Den stgrste posten er merforbruk til
vikarer. Viser til omtalen over av mindreforbruk pa lgnn pa administrativ side der dette settes delvis i
sammenheng med vikarbruk. Resten skyldes fortsatt merforbruk for blant annet konsulentbistand,
kontorrekvisita, tjenesteabonnement og lisenser for diverse av AHO digitale systemer.
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Diagram 1: Dynamisk resultatregnskap - kostnader 2024

Utvikling maned for maned
Valgt Ar: 2024 Type Virksomhet: Ordinasr Virksomhet Valgt budsjettversjon: Originalt Budsjett Tekniske Kontoer: Tekniske kontoer fjernst Dynamisk Resultatregnskap|
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Avvik investeringskostnader (mindreforbruk ca. 0,3 mill. kr)

Prognosen regnet med investeringskostnader i stgrrelsesorden 1,6 mill. kr. Resultatet per utgangen av desember
viser investeringskostnader pa om lag 5,3 mill. kr.

Avviket skyldes en prognose med mindreforbruk knyttet til planlagte investeringer. Prognosen var basert pa en
vurdering av hva som var mest sannsynlig med den informasjonen vi hadde i oktober. Vi merker at hele
organisasjonen har jobbet for a levere arets investeringer i henhold til plan.

Investeringer i 2024 er hovedsakelig knyttet vedlikehold av bygg (Eiendomsdrift), anskaffelser av utstyr og
oppgraderinger (IKT og Verksted) og arlige prioriterte prosjekter som blant annet ny AHOs nettside.

Avsetninger (ca. 14,8 mill. kr)

Ved inngangen til 2025 var det forventet at potten som skulle avsettes til investeringer og andre formal ville
utgjgre ca. 20 mill. kr. Dette tallet bestar av estimatet for 2024 pa mindreforbruk pa 7,4 mill. kr basert pa vare
prognoser i oktober, samt 12,6 mill. kr i avsetninger overfgrt fra tidligere ar.

De endelige tallene som er presentert i arsregnskapet viser en mindreforbruk pa 2,2 mill. kr i 2024.
Totale avsetninger ved inngangen til 2025 settes derfor pa 14,8 mill. kr. Disse representerer mindreforbruk av
tildelte midler som er blitt satt av til andre formal og skolens fremtidige investeringsbehov.

Diagrammet og tabellen under viser utviklingen gjennom arene av stgrrelsen pa avsatte midler til investeringer
og andre formal.

Diagram 2: Utvikling av avsatte midler giennom drene

Avsetning til investeringer og andre formal siden 2020
20000000
15000000
10000000
5000000
0
2020 2021 2022 2023 2024

Tabell 2: Utvikling av avsatte midler siden 2023
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Avsatte midler akkumulert Akkumulerte avsetninger til Akkumulerte avsetninger til
andre formal investering
Pr.31.12.2020 7 085 000 0
Pr.31.12.2021 8980 000 0
Pr.31.12.2022 1732 000 0
Pr.31.12.2023 8825 000 3800 000
Pr.31.12.2024 7 300 000 7 523 000

Pr. 31.12.2024 utgjgr AHOs akkumulerte avsetninger 5,87 % av tildelingen fra KD, hvorav 2,89% skal avsettes til
andre formal og resterende 2,98% skal avsettes til fremtidige investeringer.
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Styrets kommentarer til AHOs regnskap for 2024

1. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i samsvar med reglene

Regnskapet er avlagt i henhold til reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten, rundskriv
fra Finansdepartementet, krav fra overordnet departement og de statlige regnskapsstandarder (SRS)
som gjelder for et statlig periodisert regnskap. Regnskapet er presentert i samsvar med
regnskapsmalen for universiteter og hggskoler, og gir et dekkende bilde av hggskolens virksomhet i
regnskapsaret.

Det er ikke foretatt vesentlige endringer i regnskapsprinsippene i forhold til regnskapsavleggelsen for
2023.

2. Omtale av gkonomiske driften og avvik mellom periodisert budsjett og regnskap

Budsjett for 2024 ble vedtatt i desember 2023 med planlagt resultat i balanse. Rapporterte regnskap
pr. 2. tertial visste en betydelig mindre forbruk i forhold med periodisert budsjett. Mindre forbruket
var knyttet til bade planlagte investering og igangsettelse av strategiske midler. AHO omtalte i
kommentarer for 2. tertial at det var forventet en sterk gkning i kostnader i 3. tertial, samtidig at det
var mulighet med at resultat ble bedre enn budsjettert.

Til slutt har organisasjonen klart & levere arets investeringer og strategiske satsinger innenfor
tidsplanen. Resultatet pr. utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 2,2 mill. kr. derfor
blir totale avsetninger ved inngangen av 2025 til sammen 14,8 mill. kr. Dette representerer total
mindreforbruk av tildelte midler som har blitt satt av til fremtidige utfordring og skolens framtidige
investeringsbehov.

Skolen har laget langsiktig plan samt en langtidsprognose (2026-2030) som viser hvordan AHO vil
handtere utfordringer som kommer fra kutt i studieplasser og ny finansieringsmodell for hgyere

utdanning (se styresak 75/24).

Tallene er analysert og vi har vurdert at de gir et realistisk bilde av AHOs gkonomisk situasjon.

Resultat

Resultatet av ordinzerere aktiviteter, inklusive bidrag- og oppdragsvirksomhet, finanskostnader og
investeringer, viser et mindreforbruk pa ca. 2,2 mill. kr. mot et budsjett planlagt i balanse.

Det positive avviket knyttes i hovedsak til lavere Ignnskostnader i forhold med det som var budsjettert.

En forklaring av avvikene mer i detaljer vises i teksten som fglger.
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Inntekter

Resultatet per utgangen av desember viser merinntekter pa 0,4 mill. kr som er relatert til
merinntekter fra kurs- og studieinntekter. Disse 0,4 mill. kr er reelle merinntekter som er stort sett
knyttet til at det er flere studenter pa videreutdanningene enn antatt pa budsjetteringstidspunktet.

Kostnader

Lgnnskostnader: Avviket mellom budsjett og regnskap viser en mindreforbruk pa 1,4 mill. kr. Den
viktigste forklaringen pa underforbruket pa administrasjonsniva er refusjonene fra NAV som pr
utgangen av desember er hgyere enn budsjettert. Dette ma sees i sammenheng med at AHO pr
desember har regnskapsfgrt vikarkostnader i administrasjonen. Vikarkostnadene synes under
driftskostnader. Dette er personale AHO har mattet sette inn i forbindelse med oppstatte vakanser og
syke/foreldrepermisjoner som (begge forhold) reduserer Ignnskostnadene.

AHO har ogsa hatt et positivt avvik som fglge av frikjgpte fast ansatte av eksterne finansierte
prosjekter, noe som har fgrt til lavere Ignnskostnader pa ordinzer virksomhet. Mindre forbruket pa
Ignn skyldes ogsa at avsetninger knyttet med Ignnsoppgjsr ble i lavere nivd enn budsjettert.

Driftskostnader: Resultatet per utgangen av desember 2024 viser et mindreforbruk pa ca. 0,1 mill. kr.
Dette viser at AHO pa overordnet plan fglger planen for driftskostnader. Det er noe avvik fra budsjett
og regnskapet nar vi har fokus pa underenheter, noe vi tok videre med oss i budsjettering for 2025.

Investering: mindre avvik pa ca. 0,3 mill. Omtales naermere om investering i eget avsnitt.

3. Omtale av utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet og ikke inntektsfgrt
bevilgning

Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert aktivitet relatert til tildelingen fra
Kunnskapsdepartementet (vart overskudd innen ordinezer drift) er 14,8 mill. pr. 31.12.2024. Dette
utgjor en gkning med 2,2 mill. kr i forhold med totale avsetninger pr. utgang av 2023. Avsatte midler
vil brukes til finansiering av investeringsplan, finansiering av omstillingsmidler og til andre formal som
iverksetting av strategiske prosjekter og dekning av uforutsette kostnader.

AHO’s sine prognoser for inntektsutviklingen de kommende arene, viser at det er et betydelig behov
for omstilling som et resultat av forventete lavere inntekter. Derfor vil AHO planlegge fra budsjettar
2025 med en arlig avsetning til strategiske aktiviteter og investering. Malet er a forsterke
gkonomistyringen og skape mer forutsigharhet i handlingsrommet virksomheten har fremover.
Arbeidet med ny budsjettmodell som AHO skal ta i bruk fra aret 2026 vil ogsa bidra med a synligjgre
resultatet av forbedret virksomhetsstyring.

Ubrukte midler pr. 31.12.2024 utgjer 5,87 % av tildelingen. Hvorav 2,89% er avsetninger til andre
formal og 2,98% utgjgr avsetninger til investeringer.
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4. Investeringer i perioden og planlagte investering i senere perioder

AHO leverte arets investering i henhold til planen med kun mindre avvik pa 0,3 mill. kr. Dette gjelder
sma investeringer som blir overfgrt til 2025.

Investeringene utfgrt i 2024 tilsvarer ca. 5,6 mill. kr. noe som er ca. 2 mill. mer enn i 2023.
Investeringene for 2024 er i hovedsak knyttet til ny AHO nettside, oppgradering av audiovisuelt utstyr
i alle auditorier, planlagt utskiftning av IKT utstyr og oppgradering pa hovedbygget av

eiendomsmassen i Maridalsveien 29.

| starten av 2025 ble det levert ny 3D-printer til verksted. AHO brukte ca. 4,2 mill. kr. pa denne
anskaffelsen som er av strategisk viktig betydning da den er sentral i programutviklingen pa design.

AHO har samlet inn et stort etterslep pa investeringsbehov som vil handteres i prioritert rekkefglge ut
ifra handlingsrommet vi har. En investeringsplan skal legges frem for styret i mars 2025 og
ettersendes.

5. Opplysninger om revisor

AHO bruker Riksrevisjonen som revisor.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Signert

Signatur:
Lisa Ann Cooper den 12. mars 2025

Signatur:
Bard Folke Fredriksen den 12. mars 2025

Signatur:
Mathilde Aggebo den 12. mars 2025

Signatur:
Jacob Aars den 12. mars 2025

Signatur:
Einar Sneve Martinussen den 12. mars 2025
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Signatur:

Anna Rgtnes den 12. mars 2025

Signatur:

Mari Hvattum den 12. mars 2025

Signatur:

Reier Mgll Schoder den 12. mars 2025

Signatur:

Vignir Freyr Helgason den 12. mars 2025

Signatur:

Heine Troland den 12. mars 2025

Signatur:

Johanne @rndahl den 12. mars 2025
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Resultatregnskap

Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Org.nr: 971526378
Belop i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 264,241 259,327 RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 11,341 12,470 RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 8,924 10,522 RE.5

Andre driftsinntekter 1 1,514 1,804 RE.6
Sum driftsinntekter 286,020 284,122 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 RE.9

Lgnnskostnader 2 170,391 167,377 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 4,018 4,598 RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4.5 0 0 RE.13

Andre driftskostnader 3 109,409 101,207 RE.10
Sum driftskostnader 283,818 273,181 RE.14
Driftsresultat 2,202 10,941 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 29 37 RE.16

Finanskostnader 6 34 85 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -5 -48 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 2,197 10,893 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -2,197 -10,893 RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 0 0 RE.26
Sum avregninger og disponeringer -2,197 -10,893 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfogringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0 RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 RE.34
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Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 2,276 407] Al.02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0| ALO2A
Sum immaterielle eiendeler 2,276 407| AlA
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 0 0| AILO1
Maskiner og transportmidler 5 1,674 1,944 All.O2
Driftslgsere, inventar, verktgy og lignende 5 11,979 12,023| AIlL.O3
Anlegg under utfarelse 5 0 0 AI.O4
Infrastruktureiendeler 5 0 0 AILO6
Sum varige driftsmidler 13,653 13,966 | All.1
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 0 0| AIlIO3
Obligasjoner 0 0 AIll.O4
Andre fordringer 11A 0 0 Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 0 0| Alll.1
Sum anleggsmidler 15,929 14,373 AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0 BI1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0| BIL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 3,343 1,539 BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 -9 -9| BIL3
Andre fordringer 14 17,578 14,692 BIl.2
Sum fordringer 20,912 16,221 BIl.4
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 65,793 55,671 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0| BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0| BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0| BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 65,793 55,671 BIV.4
Sum omlgpsmidler 86,705 71,892 BIV.5
Sum eiendeler drift 102,635 86,266 BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 0| BV.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0| BV.1A
Sum eiendeler 102,635 86,266 BV.1
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Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital

| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0| Cl.01
Opptjent virksomhetskapital 8 1,371 1,371| CI.03
Sum virksomhetskapital 1,371 1,371| ClA

Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15.1 14,823 12,625| CII.02

Sum avregninger 14,823 12,625| ClIA1

lll Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 15,929 14,373 CII.01

Ikke inntektsfart bevilgning 1511 0 0| CII.O2
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 15,929 14,373| CIII.1A
Sum statens kapital 32,123 28,370 SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 0 0| DIO1
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0| DL3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0| DILO1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0| DI
Ill Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 27,482 22,137 DI

Skyldig skattetrekk og andre trekk 5,725 6,800 DIIl.2

Skyldige offentlige avgifter 5,891 6,733| DIIL.3

Avsatte feriepenger 14,168 13,471 DIlllL.4

Ikke inntektsfarte tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 7,828 2,508| DII.0O5

Mottatt forskuddsbetaling 16 563 0| DII.06

Annen kortsiktig gjeld 18 8,854 6,248| DIII.6
Sum kortsiktig gjeld 70,512 57,896| DII.7
Sum gjeld 70,512 57,896 DIIl.9
Sum statens kapital og gjeld drift 102,635 86,266 CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B 0 0| DIV.01

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0| DIV1

Sum statens kapital og gjeld 102,635 86,266 SKG.1
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Budsjett 2025 Referanse
K ommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 252,612 246,287 270,686 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 Ks.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 13,775 20,626 9,621 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 Kss5
innbetalinger av tilskudd og overferinger 5,873 5,984 0 Ks6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 4,384 2,403 0 Ks.10
Sum innbetalinger 276,644 275,300 280,307  KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 171,043 164,648 171,865 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 103,823 100,733 94,671 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 385 -449 0 Ks.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger -14,309 -14,530 0 Ks.15
Sum utbetaling 260,943 250,401 266,537 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * 15,701 24,900 13,770 KS.OP
K ommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0 KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -5,574 -3,550 -3,400 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 Ks.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0 Ks.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 Ks.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 Ks7
innbetalinger av renter (+) 29 37 0 Kss8
utbetalinger av renter (-) -34 -85 0 Ks.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5,579 -3,598 -3,400 KS.INV
K ommer fra fi ieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 Ks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrem fra fi ieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0|Ks.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0]Ks.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0|KS.3D
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0|KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0|KS.3A
avregning med statskassen vedrerende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0|KS.3B
[ Netto kontantstrem knyttet til overforinger 0 0 0 |KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pé kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 10,122 21,301 10,370  KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 55,671 34,370 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 65,793 55,671 10,370  KS.BEH
* Avstemming 31.12.2024 31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 2,197 10,893 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 0 KS.27B
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinzre avskrivninger 4,018 4,598 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -5,574 -3,550 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 1,556 -1,047 KS.37
endring i ikke inntektsfort bevilgning 0 0 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -1,804 8,041 KS.39
endring i leverandergjeld 5,345 10,430 KS.42
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overforinger 5,320 -2,733 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 5,579 3,598 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overforinger 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -936 -5,331 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 15,701 24,900 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstrem operasjonelle aktiviteter
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2024

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgi pittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling Referanse
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 252,612(BRIILO11
Unit- Direktoratet for IKT og fellestjenester i hoyere Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere
273 utdanning og forskning 50  utdanning og forskning 0[BRIILO15
Spesielle driftsutgifter, kan overferes, kan nyttes under post
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 70 0[BRIILO16
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan overfgres 0[BRIILO17
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0[BRIILO18
2xx 0[BRIILO19
2xx 0[BRIILO19
2xX 0|BRII.O19
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 252,612[BRIILOTA
XXXX XX 0[BRIIL.021
XXXX XX 0[BRIIL.O21
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0[BRIIL.O2
Sum tildelinger i alt 252,612|BRIIl.1
2xxX Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar® 0|BRIII.020
Sum tildelinger og tilbakebetalil fra tidligere ar 252,612(BRIIL1A
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2024|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 55,671|BRIN.001
Endringer i perioden (+/-) 10,122(BRII.002
Sum utgaende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 65,793|BRII.1
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i @vrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.0O21
Endringer i perioden (+/-) 0|BRII.022
Sum utgaende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.2
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i k Iregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2024 31.12.2023 Endring|Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 65,793 55,671 10,122|BR1.011
628002 Leieboerinnskudd 1" 0 0 0[BRLOT2
6402xx/8102xx__ Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0]|BRI.015

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger

skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til

pitalregnskapet. belop

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder

seerskilt nedenfor.
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Arkitektur- og desi iOslo

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner

31122024 31.12.2023 _ Budsjett 20: Referanse

Inntekt fia bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 252612 246,287 270686 N12

- brutto benyttet il investeringsformdl/varige driftsmidler av periodens bevilgning / drifistilskudd (-) 5574 3,550 N13

+ utsatt inntek fra forpliktelse knyttet tl investeringer (avskrivninger) (+) 4018 4,598 0 N5

“ utsatt inntekt fra forpliktelse knyteet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 NisA

-+ utsatt inntekt fra forplikielse knyteet tl bokfort verdi a ) 0 0 0 N6

- periodens tilskudd til andre (-) 13,185 11,993 0 Nig
Andre poster som vedrrer bevilgninger fra K ! 0 0 0 N19
Sum inntekt fra 264,241 259,327 267,286 N1.10

Innickt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overforing fra andre departement! 0 0 0 NLTA
- brutto benyttet il investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 NL12
- ubrukt bevilgning til e 0 0 0 NL13
+ utsatt inntekt fra forplikielse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N4
+utsatt inntek fra forpliktelse knyttet tl investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 NitaA
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet il investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 Niis
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 NL17
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre departeme 0 0 0 NL18
Sum inntekt fra bevilgninger fra and [l 0 0 NL19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres p egne linjer under oppstillingen
Sum inntekt fra bevilgninger (Inje RE1T 264,241 259,327 267,286 N1.20
Gebyrer og lisenser
Gebyrer 0 0 0 N1661
Lisenser 0 0 0 Nis62
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i 0 0 0 NiS6
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres  egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittetskal bare brukes nr
‘gebyren eller lisensene skal Kassifiseres som drifisinnieki for institusjonen. 2) Dersom insttusjonen krever inn gebyrer eller mottar
midler knyttet il lisenser pi vegne av staten og som skal overfores il statskassen, skal slike midler Hlassifiseres som
innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittetfor innkrevingsvirksomhet  resultatregnskapet og spesifiseres i note 9
Tilskudd og overforinger fra statlige etater”
Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige ctater 316 4,030 0 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 316 4,030 0 N121E
Periodens dirckte fra Norges ad (NFR) 6,548 3,733 0 N123 Sjekk formalskoder for egen institusjon
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1,127 2413 0 N1.23A___ Ved annen bruk av formaiskode, ma belapet her trekkes ut manuelt fra linjen over
Periodens netto tilskudd fra NFR 7.675 6,146 0 N1.29A
Sum tilskudd og inger fra statlige ofater 7,358 10,176 0 N131
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i cgne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare onfatte tilskudd overforinger som
omfates av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyites il investeringer, skal behandes etter forplikielsesmodellen og
spesifiseres | KD-avsnittet, Oppdragsinniekier og salgs- og leieinntekier skal spesifiseres i de respekiive avsnittene nedenor.
2) Vesentlige bidrag skal spesifseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Tilskudd il annen bidragsfinansiert akiviter”
Periodens tilskudd/overforing fia regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N122A  Sjekk formaiskoder for egen insttusjon
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B _ Ved annen bruk av formaiskode, ma belapet her trekkes ut manuelt fra linjen over
Periodens netto fra RFF 0 0 0_N122D
Perioder fira kommunale og fy 1217 866 0 N132A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasoner og stiftelser 167 20 0 N1.328
Periodens tilskudd/overforing fra neringsliv og private 364 404 0 N132C
Periodens fra andre bidragsytere 209 -120 0 N1.32D
Periodens netto fra diverse bidragsytere 1,957 1,170 0_N132F
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 746 255 0 N135 Sjekk formalskoder for egen institusjon
-+ periodens foring fra EUs for forskning fra andre () 0 89 0 N1358___ Ved annen bruk av formalskode, mé belapet her trekkes ut manuelt fra linjen over
Periodens netto fra EUs for forskning (FP7. Horisont 2020 og Horisont Europa) 746 167 0_N135C
Periodens tilskudd/overforing fra EU il undervisning og annet 1245 135 0 N136 Sjekk formalskoder for egen institusjon
+ periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N136B___ Ved annen bruk av formalskode, mé belopet her trekkes ut manuelt fra injen over
Periodens netto foring fra EU til undervisning og annet 1,245 1,135 0 N136C
Sum Giskudd G annen aktivitet 3,948 2139 0 N138
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnittunder oppstilingen. Midler som benyites il investeringer skal behandles eter
forpliktelsesmodellen og spesifiseres | KD-avsnitiet, Avsnittet jelder bidrag som ilfredssiiler kravene i rundskriv F-07-13
2) Gielder ke omfattes av i F072013,
Inntekisforte gaver
Inntekisforte gaver 35 156 0 N1.40A
Sum gaver 35 156 0 Ni43
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eler  egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benytes il investeringer
skal behandles eter forplikielsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnitet.
Sum inntekt fra tiiskudd og inger (linje RE3 1 71,347 12470 0 N4
Oppdragsinnieker, salgs- og leicinnickier
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktiviter”
Statlige etater 40 399 0 N149  Sjekk formaiskoder for egen institusjon
Kommunale og fylkeskommunale etater 4 0 0 N150  Sjekkformalskoder for egen institusjon
Organisasjoner og stifelser 0 3 0 N151  Sjekk formaiskoder for egen institusion
Neringsliviprivat 541 80 1950 N152  Sjekk formaiskoder for egen institusion
Andre 22 10 0 N154  Sjekkformaiskoder for egen institusion
Sum inntekt inansiert aktivi 608 492 1,950 N155
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinnickter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekier | 2815 1547 383 N156
Andre salgs- og leieinntekter 2 151 0 R
Andre salgs- og le 0 0 0 N157
Egenbetaling fra studenter 4,087 6,660 6158 N158  Her hentes konto 3231, sjekk om dette er tisvarende for egen institusjon
Studieavgift for studenter fra land utenfor EOS og Sveits 1204 1,823 0 N158A  Herhentes konto 3234, siekk om dette er tilsvarende for egen institusion AHO = 3242
Sum andre salgs- og leiei 8,316 10,030 6541 N159
Sum salgs- og leiel (injo RES1 8,924 10,522 8497 N160
Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntekisfores 0 0 0 NSt
Qvrige andre inntekter 1 1514 1804 1130 N162
Ovrige andre inntekter 2 0 0 0 Ni62
Ovrige andre inntekter* 0 0 0 Ni§3
Sum andre driftsinntekter (e RE 61 resulatregnskapel] 7514 7,804 7130 N165
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.”
Salg av eiendom 0 0 0 Nias
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N146
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N147
Gevinst ved salg av elendom, anlegg, maskiner m. (inje RE.6T [ 0 0 N4
] s skal det skal angis eventue g av midiene. Merk at det er den
regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under difisinnieer
Sum 286,020 284,122 276907 N1.67
31122024 31.12.2023 Referanse
Tnntekter fra utlandet” 0 0 0
Innteker fra EU 0 0 0 Not
Inntekter fra neeringsliv 0 0 0 N0z
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 0 N3
Inntekter fra universiteter 0 0 0 NiLo4
Andre inntekter utland 0 0 0 NiLos
Sum inntekter fra utland [] 0 N1L1

1) Frivillig 4 fylle ut dette avsnittet

Kontrollsum
Differanse
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Note 2 Lennskostnader

DELI

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Lonn* 128,314 124,174 N2.1
Feriepenger 14,900 14,773 N2.2
Arbeidsgiveravgift* 20,585 21,096 N2.3
Pensjonskostnader” 11,433 13,061 N2.4
Lonn balansefort ved egenutvikling av anleggsmidler® 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -6,131 -6,980 N2.5
Andre ytelser 1,289 1,253 N2.6
Sum Ignnskostnader 170,391 167,377 N2.7
Kontrollsum

Differanse

Antall utferte arsverk hittil i 4r: 161 163 N2.8

") Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke faktisk
pensjonspremie. Dette skyldes at lonnsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i slutten av
november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjor for 2024 9,5 prosent (arbeidsgiverandel av
pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til SPK). For regnskapsaret 2023
utgjorde premiesatsen 10,43 prosent.

2 Inneholder lann og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

*Pé& bakgrunn av lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdig for i slutten av november, har ikke Arkitektur-
og designhagskolen i Oslo utbetalt resultatet av lennsoppgjeret i 2024. Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
har derfor gjort et estimat for lannsavsetning for det sentrale lannsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale
tillegg) som utgjer kr 2,8 mill. Lennsavsetningen inkluderer feriepenger og arbeidsgiveravgift.

Avsetningen inkluderer ogsa Arkitektur- og designhagskolen i Oslo eget bidrag til lonnsforhandlinger utover
det som er fremforhandlet sentralt. Dette utgjer kr 60 578.

DEL II

Andre DBH-
Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lonn godtgjerelser SUM referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1,497,599 1,497,599 |N21.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 203,400 203,400 |N21.02
Administrerende direktar 989,442 97,370 1,086,812 |N21.03

Lonn og godigjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsdret 2024.

Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Husleie 47,866 45,369 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 5 73 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 307 53 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 11,640 11,824 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1,396 1,673 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 4,606 5325 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 1,265 1,752 N3.7
Kjop av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 0 0 N3.8C
Kjop av andre konsulenttjenester 3,970 1,758 N3.8A
Kjop av andre fremmede tjenester 16,660 15,674 N3.8B
Reiser og diett 5,820 4,577 N3.9
Qvrige driftskostnader" 15,873 13,228 N3.10
Sum andre drift: 109,409 101,207  N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgad av regnskapet

Kontrollsum
Differanse

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Driftslesere,
bygninger og inventar,
Immaterielle annen fast Maskiner og verktey og | Infrastrukture
eiendeler eiendom transport-midler|  lignende iendeler Sum Referanse
Varighet inntil 1 &r 1,254 1,254 |N31.01
Varighet 1-5 ar 9,850 12 9,862 [N31.02
Varighet over 5 ar 38,016 38,016 |N31.03
Kostnadsfort leiebetaling for perioden 0 47,866 12 1,254 0 49,131 |N3I.1
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Note 4 Immaterielle eiendeler
Belap i 1000 kroner
Immaterielle
Programvare og  eiendeler under

lignende rettigheter utforelse SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 4,459 0 4459 N4A1
+Tilgang pr. 31.12.2024 (+) 1,998 0 1,998 N4.2
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 N4.3
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2024 6,458 0 6,458 N4.4
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2023 (-) 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) -4,052 0 -4,052 N4.7
-ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -129 0 -129  N4.8
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2024 (+) 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2024 2,276 0 2,276  N4.10
Avskrivningsatser (levetider) 5 ar/ lineeert Ingen

Tilleggsopplysninger nér det er avhendet immaterielle eiendeler:

Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
- Bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13
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Note 5 Varige driftsmidler
Belop i 1000 kroner
Bygninger og

annen fast Anlegg under Infrastruktur- Maskiner og Driftslesere, inventar,
Tomter ciendom utforelse ciendeler transport-midler verktoy o.1. SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 0 0 0 0 17,870 83,963 101,834 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2024 (+) 0 0 0 0 258 3,318 3,576  N5.21
- Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N53
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 N54
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 0 0 0 18,129 87,281 105,409 N5.5
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 N56
- Nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N57
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 -15,927 -71,941 -87,867 N5.8
- Ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 -528 -3,361 -3,889 N5.9
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2024 (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.10
Balansefort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 1,674 11,979 13,653 N5.11
10-60 ar
Ingen dekomponert Ingen Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning lineeert avskrivning spesifikt 3-15 ar lineaert 3-15 ar linezert
Tilleggsopplysninger nér det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfort verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.13
R 1 ig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 N5.14

Resterende forpliktelse vedrerende bokfort verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfort og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi
avhendede anleggsmidler" .
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0 N6.1
Valutagevinst (agio) 29 37 N6.2
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 29 37 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 3 14 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Valutatap (disagio) 31 72 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 34 85 NG6.9
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap?® 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2024 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N81.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0 N81.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2024 0 N8l1.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8I.022
Bokfort verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8l1.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.2
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.SUM
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2024 1,371 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8Il.012
Overfort fra periodens resultat 0 N8I.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 1,371 N8II1
Sum virksomhetskapital 31.12.2024 1,371 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Note 9 Innkrevningsvirksomheter og andre overferinger til staten
Belop i 1 000 kroner
31.12.2024  31.12.2023

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:

Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0

Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger

Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrerende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kroner
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2024  31.12.2023 Referanse

Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfoyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slds sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.»
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Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngiende Samlet Utbetalt til Ikke utbetalt til
bal gb doni Arets bevilgning bevilanin tilskudds- tilskudds-
alanse beviigning gning mottaker mottaker "  Referanse
Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum ikke utbetalt bevilgning 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon av reskontroforte, ikke utbetalte tilsagn

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger

S|lo o o O

Sum gjeld

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfeyes flere linjer med referanse N10A.01. Mindre tilskuddsordninger kan slas
sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10A.02.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belgp i 1000 kroner

Balansefort Kostpris
Arets Balansefort verdi i rapportert til
Organisasjons- Stemme- resultati  egenkapital i  virksomhets- kapital-
nummer Ervervsdato  Antall aksjer  Eierandel andel selskapet*  selskapet** regnskapet regnskapet Referanse

Aksjer
Selskap 1 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 2 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 3 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 N11.010
Qvrige selskap*** 0.0 % 0.0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 0 0 0 0 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
Qvrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 N11.2
Bal fort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 N11.3

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 11A Andre fordringer*
Belop i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
husleie over kontraktstidens lgpetid
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belep i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Anskaffelseskost
Ravarer og innkjopte halvfabrikata 0 0 N12.1 Her er hele saldo pa konto 14* lagt inn. Ma fordeles korrekt pa radene.
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjepte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans
Ukurans i rdvarer og innkjopte halvfabrikata 0 0 N12.4
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0 N12.4
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4
Ukurans i innkepte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum beholdni av varer og driftsmateriell 0 0 N12.7
Note 13 Kundefordringer
Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Kundefordringer til pilydende 3,460 1,570 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -117 -31 N13.2
Sum kundefordringer 3,343 1,539 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belep i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 58 82 N14.1
Reiseforskudd 117 117  N14.2
Personallan 8 54 N14.3
Andre fordringer pé ansatte 0 0 N144
Forskuddsbetalt leie 16,304 13,218  N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 0 0 N14.5B
Andre fordringer 1,092 1,221 N14.6
Fordring pa datterselskap mv.") 0 0 N14.7
Sum 17,578 14,692 N14.8

1) gjelder ogsé tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Arkitektur- og desi iOslo

Note 15 Avregning statlig og aktivitet my. )
Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinere bevilgninger og midler som er inntekisfort, men ikke benytiet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forplikielse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i cgne avsnitt under oppstillingen

Det er foretatt folgende il de innenfor ordin behandles tlsvarende:

Del I: Inntekisforte ordinzere bevilgninger: Avsetning pr.  virksomhets- Avsetningpr.  Endring|
31122024 kapital 31.12.2023 perioden __Referanse
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pibegynte, ikke fulforte drifisoppgaver
Oppgave 1 0 0 0 N151011
Oppgave 2 0 0 0 N151011
Oppgave 3 0 0 0 N15L011
Andre oppgaver 0 0 0 N15L012
SUM konkrete pibegynie, ikke fullforte 0 0 0 0 N1511
Vedatte, ikke igangsatte drifisoppgaver
Ubrukte midler fra tidligere dr 12,625 1732 10,893 N151.021
Mindreforbruk midler fra i &r 2,197 7,003 4,896 N151021
Overforbruk midler fra i ir 0 0 0 N151021
Investeringer og andre formdl 202 14,823 0 14,823 N151.022
SUM vedratte, ikke igangsatte drifisoppgaver 0 0 8825 8825 N151.2
Vediatte, ikke igangsatte investeringsprosjekier
Ovrige investeringer (verksted, eiendomsdrift) 2123 3,800 1677 N151.061
Aulig IKT investeringer (Pc. skjerm ol.) 600 0 600 N151.061
0 0 0 N151.061
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 2723 0 3,800 1,077 N1516
Pabegynie investeringsprosjekter
3D Printer 4.200 0 4,200 N151.031
Ny nettside 400 0 400 N151.031
Container for utstyr il Landskapsarkitektur 200 0 200 N151.031
SUM pibegynte investeringsprosjekter 4,800 0 0 4,800 N1513
Andre formal
Omstillingsmidier 2,000 0 2,000 N151.041
Uforutsette kostnader 5,300 0 5300 N151.041
Formil 3 0 0 0 N151.041
Andre formal" 0 0 0 N151.042
SUM andre formdl 7.300 0 7,300 N15L4
Sum Kunnskapsdepartementet 14,823 0 12,625 2,198 NT5IKD
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave | 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver”! 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og finansieringsKilder 0 0 0 0 Ni515
Sum avregnet bevilgai fert aktivitet T 14,823 0 12,625 2,198 N15I5A
Tilfort fra annen virksomhetskapital 0 N151.108
Resultatfort endring av avsatt andel av Giskudd Gl bidrags- og
ilgni iert aktivitet 2,198 N15L11
Note 15 Avregning statlig og bi fert aktivitet my. j ), forts
Del I1: Tkke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver:
Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2024 31122023 perioden Referanse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 4121 L 3.010 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511061
0 0 0_N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 4t [ 3,010 N15ILG
Norges forskningsrid
Tiltak/oppgave/formél 939 756 1,695 N151.031
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N151.031
! 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 939 756 1,695 15113
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N151.041
Tiltak /oppgave/formal 0 0 0 N1511L.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15I14,
Andre bidragsyrere
Kommunale og fylkeskommunale etater 1123 222 N151L051A
Organisasjoner og stiftelser 0 0 N151L0518
Neringsliv og private bidragsytere 3127 805 N151L051C
Ovrige andre bidragsytere 14 74 N15IL051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 230 439 N1511051E
EU til undervisning og andre formdl 519 519 N15IL051F
Sum andre bidrag” 2,768 615 N1511051G
Andre tilskudd og overforinger”” 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag. tilskudd og overforinger 2,768 2,153 615 N15115
Sum ikke i tilskudd og bidrag 7.828 2,508 5.320 N15188
Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N151L071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N151L071
ilgiver” 0 0 0 N151L071
Sum gaver 0 0 0 N15117
Sum ikke i tilskudd og i 7.828 2,508 5.320 N151.BBG
Sum fordringer knyttet il tilskudd og overfaringer”) ,039 N15IL8
Del I1I: Tkke i ilgninger (
Forpliktelse pr. Forpliktelse pr.  Endring i
31.12.2024 31.12.2023 perioden __Roferanse
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformdl
 av ordinar - KD (bare i deli 0 0 0 N1511101
Ikke inntektsforte ildelinger til drifisoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N1511L01
Sum tildelinger til drifisoppgaver 0 0 0 N15iIL1
Investeringsformal
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjeier 0 0 0 N1511L03
Ikke inntckisforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjeker (spesifiser og legg il 0 0 0 N1511L.03
Sum investeringsforml 0 0 0 N15I13
[Sum 0 0 0 N1501.4
Andre departementer
- andre i 0 0 0 N1511L.02
Tiltak/oppgave/forml 0 0 0 N1511L.02
T 0 0 0 N151L.02
[Sum andre 0 0 0 N15II12
[Sum ikke 0 0 0 _N15I1l.BST

1) Vesentige poster spesifiseres om nadvendig i egne avsnitt under oppstilingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tiffredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
3) Skal omfatte tilskudd og overforinger som ikke ilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet  rundskriv F-07/13

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofort i note 15 del Il

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Avsetning pr.

31.12.2024 i kr

Bevilgning for
2024

Avsetning pr.
31.12.2024 i pst | Referanse

‘Avsetninger il andre formal 252612 7,300 289% NI5IV.01
Avsetninger tlinvesteringer 252,612 7,523 298% N15IV.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 252,612 14,823 O[NT5IV.1

ger knyttet til tilskudd og \ g ernettofort i note 1: 31.122024  31.12.2023
1. Areal under press Varanger. 2. Strategisk plan for Vestre Baerum 1,221
1.Erasmus. 2.Fehn. 3.The Way ice works 464
n 260 315
Ikke vesentlige fordringer (samlet -39
2039

SUM
Legg fil lnjer ved behov.

Kontrollsum
Differanse
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motyatt forskuddsbetaling
Belep i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2024 31.12.2023 Referanse code konto code prosjekt code fo
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” -9 -9 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 0 0 NI16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser" 0 0 NI16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private’ 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 NI16.010E
1530 911;9%
Andre prosjekter? 0 0 N16.011 1530 920
Sum fordringer -9 -9 N16.1 1530 970
1530 940
Kontrollsum 1530 960

Diff. I
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling
31.12.2024 31.12.2023

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 0 0 NI16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 0 0 NI16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser! 0 0 NI16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private" 0 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 NI16.021E
Andre prosjekter” 563 0  NI16.022
Sum gjeld 563 0 N16.2
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende?
Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter)® 65,793 55,671 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger® 0 0 N17.2A
Qvrige bankkontoer" 0 0 N17.2B
Kontantbeholdninger" 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og k 65,793 55,671 N17.4
1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Skyldig lenn 2,380 2,399 N18.1 Avsetninger for Iannsoppgjeret 2024 ma manuelt flyttes til ref. N18.3A
Skyldige reiseutgifter 0 0 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N183
Avsetning for lennsoppgjeret 2024* 2,771 0 N183A  Avsetninger for lannsoppgjeret 2024 ma manuelt flyttes fra ref. N18.1
Pélopte kostnader 2,573 1,980 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0 N184A
Annen kortsiktig gjeld 1,131 1,869 N18.5 Avsetninger for lgnnsoppgjeret 2024 = 2 771manuelt flyttet til ref. N18.3A
Gield til datterselskap m.v> 0 0 N18.6
Sum 8,854 6,248 N18.7
Kontrollsum
Diff.

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som

er videreformidlet.

*Pa bakgrunn av at Iannsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fer i slutten av november, har ikke Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo utbetalt resultatet av lannsoppgjeret i 2024. Arkitektur- og designhegskolen i Oslo har derfor gjort
et estimat for lannsavsetningen for det sentrale lznnsoppgjaret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2. Avsetningen
inkluderer ogsa Arkitektur- og designhagskolen i Oslo eget bidrag til lsnnsforhandlinger utover det som er fremforhandlet

sentralt.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belop i 1000 kroner

31.12.2024  31.12.2023 Referanse
Gaver 0 0 N19.01
Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.03
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1

169/318



6/25 Arsregnskap 2024 - 24/00216-9 Arsregnskap 2024 : Vedlegg - Detaljerte noter til Arsregnskapet 2024 AHO

Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Videreformidling av tilskudd og overforinger fra statlige etater
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.011
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.011
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.011
Andre videreformidlinger 0 0 N20.011A
Sum videreformidling av tilskudd og overferinger fra statlige etater 0 0 N20.11
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra NFR
Videreformidlet til Universitetet i Serest-Norge 0 589 N20.021
Videreformidlet til Kongsberg Maritime AS 94 274 N20.021
Videreformidlet til Universitetet i Bergen 0 39 N20.021
Videreformidlet til MEMORIAL UNIVERSITY OF NEWFOUNDLAND 727 0 N20.021
Videreformidlet til virksomhet SINTEF OCEAN AS 161 0 N20.021
Videreformidlet til Vard Electro AS 110 132 N20.021
Andre videreformidlinger 0 0 N20.021A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra NFR 1,092 1,035 N20.21
Videreformidling av tilskudd/overforing fra RFF
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.031
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.031
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.031
Andre videreformidlinger 0 0 N20.031A
Sum Videreformidling av tilskudd/overforing fra RFF 0 0 N20.31
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra diverse bidragsytere”
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.041
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.041
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.041
Andre videreformidlinger 0 0 N20.041A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra diverse bidragsytere 0 0 N20.41
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra EUs rammeprogram for forskning
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.051
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.051
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.051
Andre videreformidlinger 0 0 N20.051A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 N20.51
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra EU til undervisning og annet
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.061
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.061
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.061
Andre videreformidlinger 0 0 N20.061A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra EU til undervisning og annet 0 0 N20.61
Sum videreformidlinger av midler til andre samarbeidsparnere 1,092 1,035 N20.1

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger

1) Gjelder tilskudd/overfagringer fra kommunale og fylkeskommunale etater, organisasjoner og stiftelser, nzeringsliv og private og andre bidragsytere
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: og desi iOslo
[¢] i - ikke en del av 'som skal idel VIi
Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belop i 1000 kroner

Tilskudd fra EUs Tilskudd fra EUs Tilskudd fra andre
Prosjektets kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Tilskudd fra Horisont Europa Tilskudd fra Horisont 2020 rammeprogram for : tiltak/programmer sum Koordinator-rolle ~ [Referanse
N randsoneprogram til FP7 . " " .
forskning (FP7) finansiert av EU ja/nei)
EEA-CLJU EEA-CLUJ 101512 706 .011
Erasmus + KA131 2024 ERASMUS 221344 (2024-2026 3 17‘ 11
Erasmus + KA131 2021 ERASMUS - 221331(2021-2023) 16] 011
TACK TACK 101509 54 11
PAV PAV-Interreg 101510 02] 11
EEA- IPR Prague 101511 58, 11
[Sum 0 0 0] 0] 4,453]
Forklaring

Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er utbetalt i regnskapsperioden.
Prosjekter som er EU-finansiert, storrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres.

Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont Europa, Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 ) og andre EU-finansierte prosjekter.
Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt som har P EU rte prosjekter, skal opplyse om dette
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Note 31 Resultat - Budsjettoppfoelgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsijett for Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 260,159 264,241 -4,082 259,327 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 0 11,341 -11,341 12,470 N31.3

Salgs- og leieinntekter 1,800 8,924 -7,124 10,522 N31.4

Andre driftsinntekter 5,241 1,514 3,727 1,804 N31.5
Sum driftsinntekter 267,200 286,020 -18,820 284,122 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7

Lgnn og sosiale kostnader 161,203 170,391 -9,188 167,377 N31.8

Avskrivninger pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 4,018 -4,018 4,598 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10

Andre driftskostnader 105,997 109,409 -3,412 101,207 N31.11
Sum driftskostnader 267,200 283,818 -16,618 273,181 N31.12
Driftsresultat 0 2,202 -2,202 10,941 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 29 -29 37 N31.14

Finanskostnader 0 34 -34 85 N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -5 5 -48 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter 0 2,197 -2,197 10,893 N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -2,197 2,197 -10,893 N31.19

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 0 N31.20
Sum avregninger 0 -2,197 2,197 -10,893 N31.21
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0 N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0 N31.27
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belap i 1000 kroner

Indikator 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Tilskudd fra EU 1,991 968 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 7,675 6,146 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 7,675 6,146 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1,957 1,170 N32.10
- tilskudd fra statlige etater -316 4,030 N32.12
- oppdragsinntekter 608 492 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 2,249 5,692 N32.1

173/318



6/25 Arsregnskap 2024 - 24/00216-9 Arsregnskap 2024 : Vedlegg - Detaljerte noter til Arsregnskapet 2024 AHO

Virk het: Arki - og designt kolen i Oslo
Utgiftsart/inntektsart R L R L R L Budsjett Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen
Driftsutgifter

Lennsutgifter 158,622 164,648 171,043 171,865|KS.11 T11.011

Varer og tjenester 86,987 85,753 89,899 94,671|KS.12+KS.14+KS.15 T11.012
Sum drif i 245,609 250,401 260,943 266,537 T11.01
Investeringsutgifter

Investeringer, storre og vedlikehold 2,559 3,550 5,574 3,400|KS.17 T11.021
Sum utgifter til sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 2,559 3,550 5,574 3,400 T11.02
Overfaringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0]|KS.14A T11.031

Andre utbetalinger 83 0 0 0[KS.14B-KS.14BI-KS.3B T11.032
Sum overferinger fra virksomheten 83 0 0 0 T11.03
Finansielle aktiviteter

Kjep av aksjer og andeler 0 0 0 0|KS.19 T11.041

Andre finansielle utgifter 0 85 34 0|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T11.042
Sum finansielle aktiviteter 0 85 34 0 T11.04
SUM UTGIFTER 248,251 254,036 266,550 269,937 T11.05
2. R L Budsjett

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025
Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tienester 1,937 20,626 13,775 9,621|KS.4 T111.011

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0|KS.5 T111.012

Refusjoner” 0 0 0 0[KS.9 T11.013

Andre driftsinntekter 1,596 2,403 4,384 0|KS.9A+KS.10 T111.014
Sum driftsi 3,532 23,030 18,158 9,621 T11.01
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0]|KS.16 T111.021
Sum investeringsil 0 0 0 0 T111.02
Overfaringer til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 233,464 252,271 258,485 270,686 [KS.1A+KS.1B+KS.6 T11.031

Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3 T111.032

Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3C T111.033

Andre innbetalinger 0 0 0 0|KS.3A+KS.3D T111.034
Sum overferinger til vir 233,464 252,271 258,485 270,686 T11.03
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0|KS.18+KS.21A T111.041

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 20 37 29 0]|KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T111.042
Sum finansielle aktiviteter 20 37 29 0 T11.04
SUM INNTEKTER 237,016 275,338 276,673 280,307 T11.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) -11,235 21,301 10,122 10,370 T111.06
Kontroller
Netto endring fra kontantstremoppstillingen 0 21,301 10,122 10,370 KS.25 T11.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0.00 0.00 0.00 T11.07

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til leerlinger og tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal innga som
utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for lennsutgifter.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Inntekistype gnskap gnskap anskap Budsjett for _|Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025

Tildelinger til fif iering av

Bevilgninger fra 239,262 258,280 265,797 270,686 [N1.2+N1.8+N1.9+(N15lI1.4) T21.011

Bevilgninger fra andre 0 0 0 ON1.11A+N1.17+N1.18+(N151I.2) T21.012

Bevilgninger fra andre statlige for 2,917 2,453 2,694 0|N1.21E+(N15I1.6) T21.013

Tildelinger fra Norges 6,929 5,140 9,369 0|N1.29A+(N15I1.3) T21.014
Sum tildeli til 249,108 265,873 277,861 270,686 T21.01
Overferinger til vi

(o] i fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3 T21.021

(o] fra andre 1t til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3C T21.022

(o] i fra andre vir il tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3D T21.023
Sum overferinger til vi 0 0 0 [ T21.02
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra og fylkeskommuner 450 520 -5 0]N1.32A+(N15I1.051A)+N1.22D+(N1511.4) T21.031

Bidrag fra private 2,301 401 1,619 0|N1.32F-N1.32A+(N15I1.051B+N15I1.051C+N1511.051D+N15I1.052) T21.032

Tildeliger fra i isasjoner 505 1,068 2,949 0|N1.35C+N1.36C+(N15I1.051E+N1511.051F) T21.033
Sum bidrag 3,256 1,989 4,563 0 T21.03
[ i m.v.

Oppdrag fra statlige 85 418 50 0]N1.49+(N16.021A-N16.010A) T21.041

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale

vir 0 0 4 0|N1.50+(N16.021B-N16.010B) T21.042

Oppdrag fra private 300 83 563 1,950 |N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T21.043

Andre inntekter og tidsavgrensninger -15,733 6,975 -6,369 7,671 [N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+saldering mot tabell 1 T21.044
Sum i m.v. 15,348 7,476 5,751 9,621 T21.04
SUM INNTEKTER 237,016 275,338 276,673 280,307 T21.05
Tabell 1 - sum inntekter 275,338 276,673 280,307 T21.06
Undersum 268,363 283,042 272,636 T21.07
Andre inntekter 0 9,830 7,671 T21.08

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Balansedag 31.desember Endring 2023 |Regneregler Referanse
Belgp i TNOK 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 til 2024
Ki og Lagt til referanser
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 34,370 55,671 65,793 10,122|BIV.1 T31.011
Beholdning pa andre bankkonti 0 0 0 0[BIV.2A+BIV.2B T31.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0(BIV.3 T31.013
Sum og 34,370 55,671 65,793 10,122 T31.01
til dekning av palgpte som forfaller i neste
Feriepenger m.v. 12,997 13,471 14,168 697 [DIIl.4 T31.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 11,779 13,533 11,616 -1,916 | DII.2+DIII.3 T31.022
Gjeld il leverandgrer 11,706 22,146 27,491 5,345[DIIl.1-BII.3 T31.023
Gjeld til oppdragsgivere -9,580 -1,539 -2,780 -1,241|DIIL.06-BII.1 T31.024
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0 0|DIV.1-BV.1 T31.025
Annen_gjeld som forfaller i neste budsjettar -876 -8,444 -8,724 -280 (DIII.6-BlI.2-BI.1 T31.026
Sum til dekning av palgpte som forfaller i neste 26,027 39,167 41,772 2,605 T31.02
til dekning av tiltak i
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 250 -756 939 1,695 |N15I1.3 T31.031
Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 4,800 4,800 |N151.3 T31.032
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 0 0[N151.1 T31.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal" 1,732 12,625 2,723 -9,902|N151.2+N151.6+N1511.4 T31.034
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0|N151.5 T31.035
Sum i til tiltak i j 1,982 11,869 8,461 -3,408 T31.03
Andre :
til andre fol te formal 4,990 3,264 14,189 10,926 |N151.4+N15111.4+N1511.2+N1511.5+N1511.6+N15I11.7 T31.041
Fri vir 1,371 1,371 1,371 0|CL1-AllL1+AlIL.O4A T31.042
SUM andre 6,361 4,634 15,560 10,926 T31.04
L iktig gjeld (netto)
Langsiktig fc knyttet til anle 0 0 0 0|CIl.O1-AllL1-AL1 T31.051
Annen iktig gjeld 0 0 0 0]DI.01+DII.1-Alll.04A T31.052
Sum iktig gjeld 0 0 0 0 T31.05
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 34,370 55,671 65,793 10,123 T31.06
Kontroll 0.42 0.00 T31.07

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler 2,276 407 572|T41.011
Il Varige driftsmidler 13,653 13,966 14,849(T41.012
Il Finansielle anleggsmidler 0 0 0]T41.013
Sum anleggsmidler 15,929 14,373 15,421|741.01
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0]T41.021
Il Fordringer 20,912 16,221 11,634 (T41.022
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende 65,793 55,671 34,370|T41.023
Sum omlepsmidler 86,705 71,892 46,003|T41.02
Sum eiendeler drift 102,635 86,266 61,424(T41.03
1V Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0[T41.041
Sum eiendeler 102,635 86,266 61,424|741.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 1,371 1,371 1,371(T411.011
Il Avregninger 14,823 12,625 1,732|T411.012
Ill Utsatt inntektsfgring av bevilgninger 15,929 14,373 15,421|T411.013
Sum statens kapital 32,123 28,370 18,524 |7411.01
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0]T411.021
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0|T411.022
1ll Kortsiktig gjeld 70,512 57,896 42,900{T411.023
Sum gjeld 70,512 57,896 42,900(T4I11.02
Sum statens kapital og gjeld drift 102,635 86,266 61,424(T411.03
1V Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0(T411.041
Sum statens kapital og gjeld 102,635 86,266 61,424(T411.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne E mé fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon
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Driftsregnskap AHO pr Desember 2024
Regnskap Regnskap Budsjett Awvik Awiki% Vikdig foridaring
12-2023 12-2024 122024 12-2024 fra budsjett Om regnskaptall | Om budsjett
273,100.0 BEV KD + UIT + papiravgift + Verksted + EVU + Studenter utenfor EIS/Sveits
Inntekter: -269,279,234 -273,489,172 -273,100,000 -389,172 0.1%) hd investeringer og 5,900.0 flyttet til investeringer nedenfor
L 158,145,498 159,793,171 161,202,800 -1,409,629 -0.9% > lennskostnader pd
Arkitektur 40,038,483 40,046,405 39,876,000 170,405 -690.0 Dedikert Ipnn er inkl. forventet frikjgp budsjettert pé art 5999
Urbanisme 25,869,014 25,581,509 25,940,000 -358,491 -360.0 Dedikert lann er inkl. forventet frikjop budsjettert pd art 5999
Design 35,238,722 35,745,476 36,685,000 939,524 -1,950.0 Dedikert lonn er inkl. forventet frikjop budsjettert pd art 5999
Admin inkl.drift og fellestj. 56,999,279 58,419,781 58,701,800 -282,019 ikke noe frikjop til Adm/Felles
-3,000.0
96,690,152 105,924,991 105,997,200 -72,209 -0.1% > driftkostnader p&
Arkitektur 2,126,343 2,012,714 3,249,000 -1,236,286 -152.0 Desentralisert Drift er inkl. forventet indirekte kostnader budsjettert pé art 9040
Urbanisme 1,196,143 1,517,936 2,491,000 -973,064 -200.0 Desentralisert Drift er inki. forventet indirekte kostnader budsjettert pd art 9040
Design 1,257,302 2,478,002 2,618,000 -139,998 ~448.0 Desentralisert Drift er inki. forventet indirekte kostnader budsjettert pd art 9040
Admin inkl.drift og fellest;. 92,110,365 99,916,339 97,639,200 | 9 2,277,139 hd ekskl. avskriving ikke noe indirekte kostnader til Adm/Felles
-800.0
Investeringer: 3,550,289 5,573,871 5,900,000 -326,129 -5.5% > budsjettert
Resultat: -10,893,295 2,197,139 0 -2,197,139 08s: i denne rapporten med rapport - Budenhet
Ubrukte midler per 01.01. -1,732,127 -12,625,422
Ubrukte midler per 31.12. -12,625,422 -14,822,561
Andel av bevilgning direkte fra KD 5.13%] 5.87%
Avsetning til investeringer og andre formal
X Ttvikling gjennom]  Avsetning o
e
2020 710000
2021 5000000
|22 | 1700000 |
203 | 12625000 |
2024 14822000

2020 2021 2022 2023 2024

Avsetning tl investeringer og andre forma
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Driftsregnskap AHO pr Desember 2024
Opprinnelig Ao [2020 “] e 0 ¥ Berssnet tidseriode: Wi 130 Viningbelop K Type vickomhet; | Odiner Vicksarhet | Buchjetversion: Oriist Bukjes + | Teknise: [ Tekiskakantoeramet | ryoe: |Tekiske Kantosr st
Regnskap Regnskap arsbudsiett Awik Prognose prog.
o e raoe ara0as i st Seststremiap | Winebrappon Remitatregniap  DyariskRappet  Tamsisoner
(Inntekter: 269,279,234 273,489,172 273,100,000 389,172 273,257,000 Spenr she icker
Resultatregnskap [@ [2
e Ly RS (IR Visniogbolop: K| Vaes Bufoverson: Orfgnt Bufets | Tokske Kontoors Tekise katoer feret © | Yolgt irksomhets Ornor Virksombet ©
Arkitektur 40,038,483 170,405 e belon e ® ” h - h
Urbanisme == Senar ko g ke gl e At SeRUSH Sl fetibesean
Degn 55.238,722 o) S -
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rkiteitor Trse206 > - s, .
Urtanime 573000 32 St ot .
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Romin P S og Tees], S0 T O
- b .
3550269 5573871 5,500,000 a6 [ — .
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebaerer at inntekt fra
bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode
som kostnadene palgper (motsatt sammenstilling).

Grunnbevilgning fra departementet som er ment a finansiere ordinzere driftsaktiviteteter er opptjent pr. 31.12 hvis ikke institusjonen eller
departementet har satt konkrete og malbare krav til giennomfgring av aktiviteten. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og investeringer som
ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning, og presentert i del il i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kigper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er
giennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av
Ignnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
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Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 30 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste
verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.
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Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjerskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved
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Resultatregnskap

Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
Org.nr: 971526378
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 264 241 259 327 RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 11 341 12470 RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 8 924 10 522 RE.5

Andre driftsinntekter 1 1514 1804 RE.6
Sum driftsinntekter 286 020 284 122 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 RE.9

Lgnnskostnader 2 170 391 167 377 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 4018 4598 RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 RE.13

Andre driftskostnader 3 109 409 101 207 RE.10
Sum driftskostnader 283 818 273181 RE.14
Driftsresultat 2202 10 941 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 29 37 RE.16

Finanskostnader 6 34 85 RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -5 -48 RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 2197 10 893 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -2 197 -10 893 RE.23

Disponering av periodens resultat (til vicksomhetskapital) 8 0 0 RE.26
Sum avregninger og disponeringer -2 197 -10 893 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Tilskudd til andre 0 0 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0 RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 RE.34
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Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 2276 407 AlL02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0[ ALO2A
Sum immaterielle eiendeler 2276 407 A1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 0 ol AI.01
Maskiner og transportmidler 5 1674 1944 All.0O2
Driftslgsgre, inventar, verktay og lignende 5 11979 12 023| AILO3
Anlegg under utfgrelse 5 0 0 AI.04
Infrastruktureiendeler 5 0 0 AlLO6
Sum varige driftsmidler 13 653 13966| All1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 0 0| All.03
Obligasjoner 0 0 All.04
Andre fordringer 11A 0 0| AllLO4A
Sum finansielle anleggsmidler 0 0| AllA
Sum anleggsmidler 15 929 14 373 AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0| BI1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0| BIL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 3343 1539 BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 -9 9| BIL.3
Andre fordringer 14 17 578 14 692| BIl.2
Sum fordringer 20912 16 221 Bll.4
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 65 793 55 671 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0[ BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0| BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 65 793 55671 BIV.4
Sum omlgpsmidler 86 705 71892 BIV.5
Sum eiendeler drift 102 635 86 266| BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 0 BV.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 BV.1A
Sum eiendeler 102 635 86 266| BV.1
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Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0] Cl.o1
Opptjent virksomhetskapital 8 1371 1371] CI.03
Sum virksomhetskapital 1371 1371 CIA
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15.1 14 823 12 625| CII.02
Sum avregninger 14 823 12625| ClIlA1
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 15 929 14 373| CII.01
Ikke inntektsfart bevilgning 1511 0 0| CIII.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 15929 14 373 CIILL1A
Sum statens kapital 32123 28 370 SK.
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 0 0| DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0| DI.3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0[ DILO1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0l DIl.1
11l Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 27 482 22137| DIlll.1
Skyldig skattetrekk og andre trekk 5725 6 800| DIIl.2
Skyldige offentlige avgifter 5891 6733| DIIL3
Avsatte feriepenger 14 168 13471] DIlll.4
Ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 7 828 2508| DII.O5
Mottatt forskuddsbetaling 16 563 0 DIIL.O6
Annen Kortsiktig gjeld 18 8 854 6248| DII.6
Sum kortsiktig gjeld 70 512 57896| DIIL7
Sum gjeld 70 512 57 896| DIIl.9
Sum statens kapital og gjeld drift 102 635 86 266 CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B 0 0/ DIV.01
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 DIVA1
Sum statens kapital og gjeld 102 635 86 266| SKG.1
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Kontantstr ppstilling for nettobudsjetterte virk heter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024  31.12.2023 Budsjett 2025 Referanse

Kontantstrommer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 252612 246 287 270686  KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 13775 20 626 9621  KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KSs5
innbetalinger av tilskudd og overferinger 5873 5984 0 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 Ks.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 4384 2403 0 Ks.10
Sum innbetalinger 276 644 275 300 280307  KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 171043 164 648 171865  KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 103 823 100 733 94671  KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 385 -449 0 Ks.14
utbetalinger og overferinger til andre statsetater 0 0 0  KS.14A
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger -14 309 -14 530 0 Ks.15
Sum utbetalinger 260 943 250 401 266 537 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * 15701 24 900 13770  KS.OP

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0 Ks.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -5574 -3 550 -3400 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 Ks.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0 Ks.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 Ks.7
innbetalinger av renter (+) 29 37 0 Kss8
utbetalinger av renter (-) -34 -85 0 Ks.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 579 -3 598 -3400  KS.INV

K ommer fra fi ieri ktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 Ks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 Ks.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0  KS.FIN

Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0Ks.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/Ks.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KsS.3D
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrerende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overforinger 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0  KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 10122 21301 10370 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 55 671 34 370 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 65 793 55 671 10370  KS.BEH

* Avstemming 31.12.2024  31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 2197 10 893 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 0 KS.27B
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinzre avskrivninger 4018 4598 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -5574 -3 550 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidl 1556 -1047 KS.37
endring i ikke inntektsfort bevilgning 0 0 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -1804 8041 KS.39
endring i leverandergjeld 5345 10 430 KS.42
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overferinger 5320 -2733 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 5579 3598 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overferinger 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -936 -5331 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter® 15701 24900 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstrem operasjonelle aktiviteter
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter til bruttofering utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten. Virksomhetsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsenes punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter
far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgj@rskonto i Norges Bank overfares til
nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert
i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt
for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgjgrskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk
kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2024

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling Referanse

260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hoyskoler 252 612|BRIILO11
Unit- Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i hayere
273 utdanning og forskning 50  utdanning og forskning 0[BRIILO15
Spesielle driftsutgifter, kan overferes, kan nyttes under post

275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 70 0[BRII.O16
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan overfares 0[BRIILO17
275 Tiltak for heyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0|BRII.O18
2xx 0[BRIN.O19
2xx 0|BRII.O19
2XX 0|BRII.O19

Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet

252 612 |BRIILOTA

XXXX XX 0[BRII.021

XXXX XX 0|BRII.021
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 |BRII.O2
Sum tildelinger i alt 252 612|BRIll1

2xX. Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapséra) 0[BRII.020

Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar

252 612(BRIIL1A

DEL Il

Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2024|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 55 671|BRII.001
Endringer i perioden (+/-) 10 122(BRIL002
Sum utgéende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 65 793 |BRII1
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i evrige bankkonti i Norges Bank 17 0[BRIL.O21
Endringer i perioden (+/-) 0|BRIL.0O22
Sum utgéende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0 |BRII.2
Del Ill
Belap i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2024 31.12.2023 Endring |Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 65 793 55 671 10 122|BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0[BRI.O12
6402xx/8102xx Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0|BRILO15

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen spesifiseres med inngaende saldo, endring i
perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belop spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

Belep i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Budsiett 2025 Referanse

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 252612 246 287 270686  N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -5 574 -3 550 -3400 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 4018 4598 0 N15
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
- periodens tilskudd til andre (-) 13185 11993 0 N1.8
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet' 0 0 0 N1.9
Sum i kt fra bevilgninger fra K kapsdep. 264 241 259 327 267 286 N1.10

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfering fra andre departement” 0 0 0 N1.1A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0  N1.17
Andre poster som vedrorer tilskudd og overferinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum kt fra bevilgninger (linje RE.T i resultatregnskapet) 264 241 259 327 267 286 N1.20
Gebyrer og lisenser n
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar
gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusj . 2) Dersom institusj krever inn gebyrer eller mottar
midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirl et i resultat kapet og spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overforinger fra statlige etater b
Periodens tilskudd/overfering fra andre statlige etater -316 4030 0 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater -316 4030 0 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 6548 3733 0 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1127 2413 0 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 7675 6146 0 N1.29A
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 7 358 10 176 0 N1.31
1) Ve lige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger som ikke
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 4
Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overfering fra RFF 0 0 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overforing fra kommunale og fylkeskommunale etater 1217 866 0 N1.32A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 167 20 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overforing fra naringsliv og private 364 404 0 N1.32C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 209 -120 0 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 1957 1170 0 N1.32F
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 746 -255 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 89 0 N1.35B
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 746 -167 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 1245 1135 0 N1.36
+ periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B
Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 1245 1135 0 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 3 948 2139 0 N1.38
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1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter
Jforpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gielder tilskudd, foringer som ikke G avb I i F-07/2013.

Inntekisforte gaver "

Inntektsforte gaver 35 156 0 N1.40A
Sum inntektsforte gaver 35 156 0 N1.43

1) Ve lige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal

behandles etter forpliktel: llen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overferinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 11 341 12 470 0 N1.44

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter”

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet b

Statlige etater 40 399 0 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 4 0 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 0 3 0 N1.51
Neringsliv/privat 541 80 1950 N1.52
Andre 22 10 0 N1.54
Sum i kt fra oppdragsfi iert aktivitet 608 492 1950 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsi kter som omfc av b Isene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter 1 2815 1547 383 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 151 0 0 N1.56
Andre salgs- og leicinntekter' 0 0 0 N157
Egenbetaling fra studenter 4057 6 660 6158  N1.58
Studieavgift for studenter fra land utenfor E@S og Sveits 1294 1823 0  N1.58A
Sum andre salgs- og leieinntekter 8316 10 030 6 541 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 8924 10 522 8 491 N1.60

Andpre drifisinntekter

Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 1514 1804 1130 N1.62
Qvrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Qvrige andre inntekter* 0 0 0 N183
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 I resultatregnskapet) 1514 1804 1130 N1.65

. . . 1
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N147
Gevinst ved salg av eiend. leg kiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den
regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 286 020 284 122 276 907  N1.67
31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Inntekter fra utlandet” 0 0 0
Inntekter fra EU 0 0 0 N1LO1
Inntekter fra nzringsliv 0 0 0  N1L.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 0 N1L.03
Inntekter fra universiteter 0 0 0 N1.04
Andre inntekter utland 0 0 0 N1L.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N11.1

1) Frivillig 4 fylle ut dette avsnittet

Kontrollsum
Differanse
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Virksomhet: Arki og i i Oslo

Note 2 Lonnskostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Lenn* 128 314 124 174 N2.1
Feriepenger 14 900 14773 N2.2
Arbeidsgiveravgift* 20 585 21096 N2.3
Pensjonskostnader" 11433 13061 N2.4
Lonn balansefort ved egenutvikling av anleggsmidler” 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -6 131 -6 980 N2.5
Andre ytelser 1289 1253 N2.6
Sum lgnnskostnader 170 391 167 377 N2.7
Kontrollsum

Differanse

Antall utferte arsverk hittil i ar: 161 163 N2.8

" Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke
faktisk pensjonspremie. Dette skyldes at lsnnsoppgjaret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i slutten
av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2024 9,5 prosent
(arbeidsgiverandel av pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til SPK).
For regnskapsaret 2023 utgjorde premiesatsen 10,43 prosent.

2 Inneholder lonn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift oq pensjonskostnader)

*Pa bakgrunn av lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdig fer i slutten av november, har ikke
Arkitektur- og designhagskolen i Oslo utbetalt resultatet av lannsoppgjeret i 2024. Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo har derfor gjort et estimat for lsnnsavsetning for det sentrale lennsoppgjeret (lokale
og eventuelt sentrale tillegg) som utgjer kr 2,8 mill. Lennsavsetningen inkluderer feriepenger og
arbeidsgiveravgift.

Avsetningen inkluderer ogséa Arkitektur- og designh@gskolen i Oslo eget bidrag til lsnnsforhandlinger utover
det som er fremforhandlet sentralt. Dette utgjor kr 60 578.

DEL I

Andre DBH-
Lenn og godtaierelser til ledende personer Lenn godtgigrelser Sum referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1497 599 1497 599 [N21.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 203 400 203 400[N21.02
Administrerende direkter 989 442 97 370 1086 812|N21.03

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2024.

Note 3 Andre driftskostnader
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Husleie 47 866 45 369 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 5 73 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 307 53 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 11640 11824 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1396 1573 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 4606 5325 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 1265 1752 N3.7
Kjop av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 0 0 N3.8C
Kjep av andre konsulenttjenester 3970 1758 N3.8A
Kjop av andre fremmede tjenester 16 660 15674 N3.8B
Reiser og diett 5820 4577 N3.9
Dvrige driftskostnader” 15873 13228 N3.10
Sum andre driftskostnader 109 409 101 207 N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgad av regnskapet

Kontrollsum
Differanse

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Driftslosere,
bygninger og inventar,
Immaterielle annen fast Maskiner og verktoy og | Infrastrukture
iendel eiendom transport-midler|  lignende iendeler Sum Referanse
Varighet inntil 1 ar 1254 1254|N3L.01
Varighet 1-5 ar 9850 12 9 862|N31.02
Varighet over 5 ar 38016 38 016[N31.03
Kostnadsfort leiebetaling for perioden 0 47 866 12 1254 0 49 131[N3I.1
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belop i 1000 kroner

Immaterielle
Programvare og  eiendeler under
lignende rettigheter utforelse SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 4459 0 4459 N4
+Tilgang pr. 31.12.2024 (+) 1998 0 1998 N4.2
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 N4.3
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2024 6 458 0 6458 N4.4
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2023 (-) 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) -4 052 0 -4052 N47
-ordinare avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) -129 0 -129  N4.8
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2024 (+) 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2024 2276 0 2276 N4.10
Avskrivningsatser (levetider) 5 ar/ lineeert Ingen
Tilleggsopplysninger nir det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
- Bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 5 Varige driftsmidler

Belgp i 1000 kroner
Bygninger og

annen fast Anlegg under Infrastruktur- Maskiner og Driftslesere, inventar,
Tomter eiendom utforelse eiendeler transport-midler _verktoy o.1. SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 0 0 0 0 17 870 83963 101 834 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 1] 1] 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2024 (+) 0 0 0 0 258 3318 3576 N5.21
- Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N53
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.4
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 0 0 0 18 129 87 281 105409 N5.5
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 N56
- Nedskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N57
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 -15927 -71 941 -87867 N5.8
- Ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2024 (-) 0 0 0 0 -528 -3 361 -3889 N5.9
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2024 (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.10
Bal fort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 1674 11979 13653 N5.11
10-60 &r
Ingen dekomponert Ingen Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning linezert avskrivning spesifikt 3-15 ar lineart 3-15 ar linezrt
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfert verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.13
Regnsk ig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 N5.14

Resterende forpliktelse vedrerende bokfort verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfort og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi
avhendede anleggsmidler" .

193/318



6/25 Arsregnskap 2024 - 24/00216-9 Arsregnskap 2024 : Vedlegg - Oppgjarspakke 2024

Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 0 0 N6.1
Valutagevinst (agio) 29 37 N6.2
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 29 37 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 3 14 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Valutatap (disagio) 31 72 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 34 85 N6.9
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap” 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belap i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2024 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N81.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0 N81.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2024 0 N8I1.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N81.022
Bokfort verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 N81.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.2
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2024 1371 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8Il.012
Overfort fra periodens resultat 0 N8I1.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I1.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 1 371 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2024 1371 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 9 Innkrevningsvirksomheter og andre overferinger til staten
Belop i 1 000 kroner
31.12.2024  31.12.2023

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:

Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0

Fordringer vedrorende innkrevingsvirksomhet og andre overforinger

Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrerende innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 0

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kroner
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2024  31.12.2023 Referanse

Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfoyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slds sammen og spesifiseres pé linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.»
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngdende Samlet L!tbetalt til Ikk? utbetalt til
balanse bevilgning Arets bevilgning bevilgning tilskudds- t||skudds1-
mottaker mottaker ' Referanse
Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum ikke utbetalt bevilgning 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon av reskontroferte, ikke utbetalte tilsagn

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger
Sum gjeld

e © o O

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfeyes flere linjer med referanse N10A.01. Mindre tilskuddsordninger kan slas
sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10A.02.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belgp i 1000 kroner

Balansefort Kostpris
Balansefort verdi i rapportert til
Organisasjons- Stemme-  Arets resultat egenkapitali  virksomhets- kapital-
nummer Ervervsdato  Antall aksjer ~ Eierandel andel i selskapet*  selskapet™** regnskapet regnskapet Referanse

Aksjer
Selskap 1 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 2 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 3 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Ovrige selskap*** 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 0 0 0 0 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
Qvrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 N11.2
Bal t verdi 31.12.2024 0 0 0 0 N11.3

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Note 11A Andre fordringer*
Belop i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023  Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
husleie over kontraktstidens lgpetid
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Anskaffelseskost
Ravarer og innkjepte halvfabrikata 0 0 N12.1
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjepte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans
Ukurans i ravarer og innkjepte halvfabrikata 0 0 N124
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0 N124
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4
Ukurans i innkepte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 N12.7
Note 13 Kundefordringer
Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Kundefordringer til palydende 3460 1570 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -117 -31 N13.2
Sum kundefordringer 3343 1539 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belap i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 58 82 N14.1
Reiseforskudd 117 117 N14.2
Personallén 8 54 N14.3
Andre fordringer pé ansatte 0 0 N144
Forskuddsbetalt leie 16 304 13218 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 0 0 N14.5B
Andre fordringer 1092 1221 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 17 578 14692 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinare bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinar bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Overfort fra
Del I: Inntektsforte ordinzere bevilgninger: Avsetning pr. virksomhets-  Avsetning pr. Endring i
31.12.2024 kapital 31.12.2023 perioden Referanse

Kunnskap d 2p tet
Konkrete pdabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver

Oppgave 1 0 0 0 N151.011

Oppgave 2 0 0 0 N151.011

Oppgave 3 0 0 0 N151.011

Andre oppgaver” 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver 0 0 0 0 N151.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Ubrukte midler fra tidligere ar 12 625 1732 10 893 N151.021

Mindreforbruk midler fra i ar 2197 7093 -4 896 N151.021

Overforbruk midler fra i ar 0 0 0 N151.021

Investeringer og andre formal 2025 -14 823 0 -14 823 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte drifisoppgaver 0 0 8825 -8 825 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Qvrige investeringer (verksted, eiendomsdrift) 2123 3800 -1 677 N151.061

Arlig IKT investeringer (Pc, skjerm ol.) 600 0 600 N151.061

0 0 0 N151.061

SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 2723 0 3800 -1 077 N151.6
Pdbegynte investeringsprosjekter

3D Printer 4200 0 4200 N151.031

Ny nettside 400 0 400 N151.031

Container for utstyr til Landskapsarkitektur 200 0 200 N151.031
SUM pdbegynte investeringsprosjekter 4 800 0 0 4800 N151.3
Andre formal

Omstillingsmidler 2000 0 2000 N151.041

Uforutsette kostnader 5300 0 5300 N151.041

Formal 3 0 0 0 N151.041

Andre formal" 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 7 300 0 0 7 300 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 14 823 0 12 625 2198 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder

Oppgave 1 0 0 0 N151.051

Oppgave 2 0 0 0 N151.052

Oppgave 3 0 0 0 N151.053

Andre oppgaver" 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og finansieringskilder 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 14 823 0 12 625 2198 N15I.5A
Tilfert fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B
Resultatfort endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 2198 N15l.11
Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts
Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. . .
31.42.2024 sa2.202  Endringiperioden pop o

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)

Tiltak/oppgave/formal 4121 1111 3010 N1511.061

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061

Tiltaldoppgave/formél” 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 4121 1111 3010 N1511.6
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Norges forskningsrad

Tiltak/oppgave/formal 939 =756 1 695 N1511.031

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031

Tiltak/oppgave/formal" 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 939 -756 1695 N1511.3
Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal" 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N1511.4
Andre bidragsytere

Kommunale og fylkeskommunale etater -1123 99 -1222 N1511.051A

Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1511.051B

Neeringsliv og private bidragsytere 3127 2322 805 N1511.051C

@vrige andre bidragsytere 14 -60 74 N1511.051D

EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 230 -208 439 N1511.051E

EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 519 0 519 N15I1.051F
Sum andre bidrag” 2768 2153 615 N1511.051G
Andre tilskudd og overﬁaringer” 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 2768 2153 615 N15I1.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 7828 2508 5320 N1511.BB
Gaver

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071

Tiltak/oppgave/formél/giver” 0 0 0 N1511.071
Sum gaver 0 0 0 N15I.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overfleringer 7 828 2508 5320 N1511.BBG
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer? -2 039 N15I1.8
Del III: Ikke inntektsferte bevilgninger (utsatt inntektsfﬂring)“

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
31.12.2024 31.12.2023 perioden Referanse

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordincer driftsbevilgning - KD (bare i deldarsregnskap) 0 0 0 N15111.01

Ikke inntektsforte tildelinger til drifisoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I111.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0 N15111.1
Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15111.03

Ikke inntektsforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg ti. 0 0 0 N15I11.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15I11.3
ISum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15I11.4
Andre departementer

Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0 N15I11.02

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.02
|Sum andre departementer 0 0 0 N15I11.2
ISum ikke inntektsforte bevilgninger 0 0 0 N15I1.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofert i note 15 del Il
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Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for |Avsetning pr. |Avsetning pr.

2024 31.12.2024 i kr |31.12.2024 i pst. [Referanse
Avsetninger til andre formal 252 612 7 300 2,89 % N151V.01
Avsetninger til investeringer 252 612 7 523 2,98 % N151V.02
[Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 252 612 14 823 0[N15IV.1

Fordringer knyttet til tilskudd og overferinger (fordringer som er nettofort i note 1: 31.12.2024 31.12.2023

1. Areal under press Varanger. 2. Strategisk plan for Vestre Baerum -1221
1.Erasmus. 2.Fehn. 3.The Way ice works -464
1. Open zero -315
Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) -39
SUM -2 039
Legg til linjer ved behov

Kontrollsum

Differanse
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motyatt forskuddsbetaling
Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” -9 -9 NI16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale ctater" 0 0 NI16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser’ 0 0 NI16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 0 0 NI16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre’ 0 0 NI16.010E
Andre pros;j ekter” 0 0 N16.011
Sum fordringer -9 -9 N16.1
Kontrollsum
Diff.
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling
31.12.2024 31.12.2023

)

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater' 0 0 NI16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale ctater’ 0 0 NI16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser’ 0 0 NI16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naaringsliv/privatel) 0 0 NI16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre" 0 0 NI6.021E
Andre prosjekter” 563 0  NI16.022
Sum gjeld 563 0 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

Kontrollsum
Diff.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignendez)
Belap i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte Virksomheter)3) 65 793 55671 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger” 0 0 N17.2A
Ovrige bankkontoer" 0 0 N17.2B
Kontantbeholdninger” 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 65 793 55 671 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjarskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen Kkortsiktig gjeld
Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Skyldig lenn 2380 2399 N18.1
Skyldige reiseutgifter 0 0 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Avsetning for lennsoppgjeret 2024 * 2771 0 N18.3A
Palapte kostnader 2573 1980 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 1131 1869 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sum 8 854 6248 N18.7
Kontrollsum
Diff.

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som
er videreformidlet.

*Pa bakgrunn av at lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt fer i slutten av november, har ikke Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo utbetalt resultatet av lannsoppgjaret i 2024. Arkitektur- og designhagskolen i Oslo har derfor gjort
et estimat for lannsavsetningen for det sentrale lannsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2. Avsetningen
inkluderer ogsa Arkitektur- og designhagskolen i Oslo eget bidrag til Iannsforhandlinger utover det som er fremforhandlet
sentralt.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belop i 1000 kroner

31.12.2024  31.12.2023 Referanse
Gaver 0 0 N19.01
Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.03
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Videreformidling av tilskudd og overforinger fra statlige etater
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.011
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.011
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.011
Andre videreformidlinger 0 0 N20.011A
Sum videreformidling av tilskudd og overferinger fra statlige etater 0 0 N20.11
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra NFR
Videreformidlet til Universitetet i Sergst-Norge 0 589 N20.021
Videreformidlet til Kongsberg Maritime AS 94 274 N20.021
Videreformidlet til Universitetet i Bergen 0 39 N20.021
Videreformidlet til MEMORIAL UNIVERSITY OF NEWFOUNDLAND 727 0 N20.021
Videreformidlet til virksomhet SINTEF OCEAN AS 161 0 N20.021
Videreformidlet til Vard Electro AS 110 132 N20.021
Andre videreformidlinger 0 0 N20.021A
Sum videreformidling av tilskudd/overforinger fra NFR 1092 1 035 N20.21
Videreformidling av tilskudd/overforing fra RFF
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.031
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.031
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.031
Andre videreformidlinger 0 0 N20.031A
Sum Videreformidling av tilskudd/overforing fra RFF 0 0 N20.31
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra diverse bidragsytere &
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.041
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.041
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.041
Andre videreformidlinger 0 0 N20.041A
Sum videreformidling av tilskudd/overferinger fra diverse bidragsytere 0 0 N20.41
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra EUs rammeprogram for forskning
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.051
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.051
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.051
Andre videreformidlinger 0 0 N20.051A
Sum videreformidling av tilskudd/overforinger fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 N20.51
Videreformidling av tilskudd/overforinger fra EU til undervisning og annet
Videreformidlet til virksomhet A 0 0 N20.061
Videreformidlet til virksomhet B 0 0 N20.061
Videreformidlet til virksomhet C 0 0 N20.061
Andre videreformidlinger 0 0 N20.061A
Sum videreformidling av tilskudd/overforinger fra EU til undervisning og annet 0 0 N20.61
Sum videreformidlinger av midler til andre samarbeidsparnere 1092 1 035 N20.1

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger

1) Gjelder tilskudd/overfgringer fra kommunale og fylkeskommunale etater, organisasjoner og stiftelser, neeringsliv og private og andre

bidragsytere
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og iOslo
o) - ikke en del av som skal idel VI i
Note 30 EU-finansierte prosjekter
Belop i 1000 kroner
Tilskudd fra EUs N Tilskudd fra andre
Prosjektets kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Tilskudd fra Horisont Europa Tilskudd fra Horisont 2020 rammeprogram for Tilskudd fra EUs tiltak/programmer sum Koordinator-rolle  |Referanse
forekuing (£P7) randsoneprogram til FP7 finansiert av EU (ainei)
EEA-CLIU EEA-CLUJ 101512 706 06 NET EU.
Erasmus + KA131 2024 ERASMUS 221344 (2024-2026) 3017 3 EU
Erasmus + KA131 2021 ERASMUS - 221331(2021-2023) 216] EU
TACK TACK 10150¢ 354 EU.
PAV PAV-Interreq 101510 102 EU.
EEA- IPR Prague 101511 58 £
gm [] 0 0 0 4453 4453 EU1

Forklaring
Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er utbetalt i regnskapsperioden.

Prosjekter som er EU-finansiert, storrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres.

Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont Europa, Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 ) og andre EU-finansierte prosjekter.
Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt som har i EU-fi prosiekter, skal opplyse om dette
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Awvik budsjett/
Budsijett for Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 260 159 264 241 -4 082 259 327 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 0 11 341 -11 341 12470 N31.3

Salgs- og leieinntekter 1800 8 924 -7124 10 522 N31.4

Andre driftsinntekter 5241 1514 3727 1804 N31.5
Sum driftsinntekter 267 200 286 020 -18 820 284 122 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7

Lann og sosiale kostnader 161 203 170 391 -9 188 167 377 N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 4018 -4 018 4598 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10

Andre driftskostnader 105 997 109 409 -3 412 101 207 N31.11
Sum driftskostnader 267 200 283818 -16 618 273181 N31.12
Driftsresultat (1] 2202 -2 202 10 941 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 29 -29 37 N31.14

Finanskostnader 0 34 -34 85 N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -5 5 -48 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter 0 2197 -2197 10 893 N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -2197 2197 -10 893 N31.19

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 0 N31.20
Sum avregninger 0 -2 197 2197 -10 893 N31.21
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0 N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0 0 0 0 N31.27
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av arsregnskapet som skal presenteres i del VI i arsrapporten

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belagp i 1000 kroner

Indikator 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Tilskudd fra EU 1991 968 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 7 675 6 146 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 7675 6 146 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1957 1 170 N32.10
- tilskudd fra statlige etater -316 4030 N32.12
- oppdragsinntekter 608 492 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 2249 5692 N32.1
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Virk het: Arkitektur- og i i Oslo
Utgi t ji Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025
1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen
Driftsutgifter
Lennsutgifter 158 622 164 648 171043 171 865[KS.11 T11.011
Varer og tjenester 86 987 85753 89 899 94 671|KS.12+KS.14+KS.15 T11.012
Sum dri gi 245 609 250 401 260 943 266 537 T11.01
Investeringer, stgrre utstyrsar og vedlikehold 2559 3550 5574 3400|KS.17 T11.021
Sum utgifter til storre y og i 2559 3550 5574 3400 T11.02
Overfaringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0|KS.14A T11.031
Andre utbetalinger 83 0 0 0|KS.14B-KS.14BI-KS.3B T11.032
Sum overferinger fra virksomheten 83 0 0 0 T11.03
Finansielle aktiviteter
Kjep av aksjer og andeler 0 0 0 0|KS.19 T11.041
Andre finansielle utgifter 0 85 34 0|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T11.042
Sum finansielle aktiviteter 0 85 34 0 T11.04
SUM UTGIFTER 248 251 254 036 266 550 269 937 T11.05
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2. Regnskap
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025
Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tienester 1937 20 626 13775 9621|KS.4 T111.011

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0|KS.5 T111.012

Refusjoner”) 0 0 0 0|KS.9 T11.013

Andre driftsinntekter 1596 2403 4384 0|KS.9A+KS.10 T11.014
Sum driftsii kter 3532 23030 18 158 9 621 T111.01
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0|KS.16 T11.021
Sum investeringsinntekter 0 0 0 0 T111.02
Overfaringer til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 233 464 252 271 258 485 270 686|KS.1A+KS.1B+KS.6 T11.031

Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3 T11.032

Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C T11.033

Andre innbetalinger 0 0 0 0[KS.3A+KS.3D T111.034
Sum overfgringer til vir 233 464 252 271 258 485 270 686 T111.03
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0 0|KS.18+KS.21A T111.041

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 20 37 29 0|KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T111.042
Sum finansielle aktiviteter 20 37 29 0 T111.04
SUM INNTEKTER 237 016 275338 276 673 280 307 T111.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) -11 235 21301 10 122 10 370 T111.06
Kontroller
Netto endring fra kontantstremoppstillingen 0 21301 10 122 10 370 KS.25 T11.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00 T11.07

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til leerlinger og tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal innga som

utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for lennsutgifter.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Inntektstype Budsjett for Eegneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 2025
Tildelinger til fi iering av
Bevilgninger fra fagdepartementet 239 262! 258 280 265797 270 686|N1.2+N1.8+N1.9+(N15I1l.4) T21.011
fra andre departement 0, 0, 0 0|N1.11A+N1.17+N1.18+(N15lIl.2) T21.012
fra andre statlige for 2917, 2453 2694 0|N1.21E+(N15I1.6) T21.013
Tildelinger fra Norges forskningsrad 6929/ 5140 9 369 0|N1.29A+(N1511.3) T21.014
Sum tildeli til 249 108 265 873 277 861 270 686 T21.01
Overferinger til virksomheten
Overferinger fra fagdepartementet il tilskudd til andre 0 0, 0, 0|KS.3 T21.021
Overferinger fra andre departement il tilskudd til andre. 0, 0, 0] 0|KS.3C T21.022
Overferinger fra andre vi il tilskudd til andre 0, 0, 0 0|KS.3D T21.023
[Sum i til vil 0, 0 0 0 T21.02
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra k og 450 520 -5 0|N1.32A+(N15I1.051A)+N1.22D+(N15I1.4) T21.031
Bidrag fra private 2301 401 1619 0|N1.32F-N1.32A+(N151.051B+N151.051C+N15I1.051D+N1511.052) T21.032
Tildeliger fra 505 1068 2949 0|N1.35C+N1.36C+(N15I1.051E+N15I1.051F) T21.033
|Sum bidrag 3 2&' 1989 4563| 0 T21.03
o) m.v. |
Oppdrag fra statlige virksomheter Sﬂ 418 50, 0[N1.49+(N16.021A-N16.010A) T21.041
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale A‘
virksomheter 0, 0 4 0|N1.50+(N16.021B-N16.010B) T21.042
Oppdrag fra private 300 @ 563 1950{N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T21.043
Andre inntekter og tidsavgrensninger -15733 6 975 -6 369 7 671|N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+saldering mot tabell 1 T21.044
Sum il m.v. -15 348 7476 -5751 9621 T21.04
SUM INNTEKTER 237016 275 338 276 673 280 307 T21.05
Tabell 1 - sum inntekter 275338 276 673 280 307 T21.06
Undersum 268 363 283 042 272636 T21.07
Andre inntekter 0 9830 7671 T21.08

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Balansedag 31.desember Endring 2023 |Regneregler Referanse
Belgp i TNOK 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 til 2024
K og Lagt til referanser
Beholdning pa ¢ ji onto i Norges Bank 34 370 55 671 65 793 10 122|BIV.1 T31.011
Beholdning p& andre bankkonti 0 0 0 0[BIV.2A+BIV.2B T31.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0|BIV.3 T31.013
Sum og 34 370 55 671 65 793 10 122 T31.01
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste
Feriepenger m.v. 12 997 13 471 14 168 697(DIIL4 T31.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 11779 13 533 11616 -1916|DIIl.2+DIIL3 T31.022
Gjeld til leverandgrer 11706 22 146 27 491 5345|DIII.1-BIL3 T31.023
Gjeld til oppdragsgivere -9 580 -1539 -2780 -1241|DIIL.06-BIL1 T31.024
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0 0[DIV.1-BV.1 T31.025
Annen_gjeld som forfaller i neste budsjettar -876 -8444 -8724 -280|DIIl.6-BII.2-BI.1 T31.026
Sum til dekning av palgpte ler som forfaller i neste 26 027 39 167 41772 2 605 T31.02
Avsetninger til dekning av tiltak i
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 250 -756 939 1695|N1511.3 T31.031
Starre pabegynte, flerrige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 4800 4 800|N151.3 T31.032
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 0 0|N151.1 T31.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke i formal” 1732 12 625 2723 -9 902|N151.2+N151.6+N15I1.4 T31.034
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0[N151.5 T31.035
Sum i til tiltak i j 1982 11 869’ 8 461 -3408 T31.03
Andre 3
Avsetninger til andre te formal 4990 3264 14 189 10 926|N151.4+N15I11.4+N1511.2+N 1511.5+N1511.6+N15I1.7 T31.041
Fri virksomhetskapital 1371 1371 1371 0[CL1-Alll.1+AII.O4A T31.042
SUM andre 6361 4634 15 560 10 926 T31.04
L iktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0[CIIl.O1-AlL1-Al1 T31.051
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0|DI.01+DII.1-Alll.04A T31.052
Sum iktig gjeld 0 0 0 0 T31.05
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 34 370 55 671 65793 10 123 T31.06
Kontroll 0,42 T31.07

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler 2276 407 572|T41.011
Il Varige driftsmidler 13 653 13 966 14 849|T41.012
Ill Finansielle anleggsmidler 0 0 0[T41.013
Sum anleggsmidler 15 929 14 373 15 421|T41.01
B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0[T41.021
Il Fordringer 20912 16 221 11 634|T41.022
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende 65 793 55 671 34 370|T41.023
Sum omlgpsmidler 86 705 71892 46 003|T41.02
Sum eiendeler drift 102 635 86 266 61 424|T41.03
IV Fordringer veragrende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0[T41.041
Sum eiendeler 102 635 86 266 61 424|T41.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 1371 1371 1 .371|T411.011
Il Avregninger 14 823 12 625 1732(T411.012
Il Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 15 929 14 373 15 421|T411.013
Sum statens kapital 32123 28 370 18 524|T411.01
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0(T411.021
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0[T411.022
Il Kortsiktig gjeld 70 512 57 896 42 900(T411.023
Sum gjeld 70 512 57 896 42 900(T411.02
Sum statens kapital og gjeld drift 102 635 86 266 61 424|T411.03
1V Gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0(T411.041
Sum statens kapital og gjeld 102 635 86 266 61 424|T411.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne E ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 7/25 Investeringsplan 2025

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Erik Paulsen

Arkivnummer 25/00205-1

Vedlegg: Vedlegg - Investeringsplan 2025-2029

Vedlegg - Tabell investeringsplan

Formal: Formalet er at midlene til AHO brukes i hht til gkonomireglement og sikrer god
gkonomistyring over tid.

Bakgrunn:
Kunnskapsdepartementet har palagt at det skal utarbeides en investeringsplan. Denne planen
ma godkjennes av styret i forbindelse med arsregnskapet.

@konomiske konsekvenser:

Viforplikter oss i & gjere disse investeringene i 2025 til 2029 slik det na foreligger pa en
totalramme over denne perioden pa 19 mill. Dette fordrer at gkonomien pé investeringer er en
del av den regelmessige gkonomirapporteringen.

Evt. risiko og muligheter:

Risiko ved at investeringsplanen blir ikke fulgt pa grunn av at det dukker opp nye behov eller at
man gijennomfgrer innkjgp utover planen. Klarere rutiner samt kommunikasjon av planen vil
kunne redusere risiko for det. Ansvarliggjgring til de tre hovedomradene Eiendomsdrift, IKT og
Verksted med rapportering pa investeringene skal kunne forbedre styringen pa dette.

Forslag til vedtak:
Investeringsplanen blir vedtatt.

12.03.2025 / Vedtakssaker Sak 7/25 AHO AHOs styre mgte 1
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Investeringsplan 2025 — 2029

Kunnskapsdepartementet har palagt at det skal utarbeides en investeringsplan. Denne planen ma godkjennes av styret i
forbindelse med arsregnskapet. Investeringsplanen skal inkludere planlagte investeringer og sikre sporbarhet mellom planen
og eventuelle avsetninger i note 15 i arsregnskapet. Investeringsplanen er avgjgrende for a sikre at AHO's ressurser blir brukt
pa en effektiv og strategisk mate.

Det er innhetentet kjente investeringsbehov for perioden 2025-2029, inkludert noe etterslep og behov fra tidligere ar.
Administrativ ledergruppe er orientert og har diskutert viktige emner knyttet til AHO's investeringsbehov.

Estimert investeringsbehov for 2025 er pa 9 mill. NOK, mens estimatene gradvis reduseres i de pafglgende ar. Det totale
investeringsbehovet i perioden er pa 19 mill. NOK.

Investeringene handler om 3 oppdatere og forbedre IKT-utstyr og teknologi for bade undervisning og administrasjon ved
hggskolen. Dette inkluderer utskifting av utdaterte PC-er og annet teknologisk utstyr, samt anskaffelse av moderne verktgy
som VR-briller og SmartTV-skjermer for a stgtte studentenes leering og prosjekter. Investeringene sikrer at bade studenter
og ansatte har tilgang til ngdvendige ressurser for 3 mgte dagens teknologiske krav og fremtidige utviklinger.

Videre omfatter investeringene oppgradering av infrastruktur og fasiliteter, som oppussing av kantinekjpkkenet, installasjon
av rullestolheis i biblioteket, og forbedring av adgangskontrollsystemer. Disse tiltakene er viktige for a opprettholde et trygt
og funksjonelt leeringsmiljg, samt for a sikre tilgjengelighet og effektivitet i skolens daglige drift.

Til slutt inkluderer investeringene ogsa arlige oppdateringer og vedlikehold av eksisterende maskiner og utstyr, samt utvikling
av fysisk campus. Dette er avgjgrende for a sikre at hggskolen kan fortsette a tilby hgy kvalitet pa undervisning og forskning,
og for @ mgte fremtidige behov og utfordringer pa en effektiv mate.

Tabellen under viser estimatene fra budsjettprosessen desember 2024 (ligger ogsa vedlagt). Kolonnen «sum avsatt i note 15»
viser til «ikke inngangsatte investeringer» samt «pabegynte investeringsprosjekter» i 2024.

Budsjett 2025-2029 Investeringsforslag AHO

fordelt pd omridene Eiendomsdrift, IKT og Verksted

Tsumi
Investering med beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 |SUM MNotel5
Eiendomsdrift 750 000 200 000 - - - 950 000 600 000
[21. Server for oll samt kortprinter: Bytte ut gammelt og utslitt utstyr for ogo Sknings - 200 000 200 D00 200000
22, i : Komprimere sappel med utslitt utstyr som skal erstattes innen 2026. 200 000 200 000
5. Oppussing av kanti - Forbedre rengjdﬂng og oppfylle hygienekraw for 3 holde kantina Spen. 150 000 150 000
9. i ebord bibli - Sikre tilgj for bevegel: i bibli t 400 000 400 000 400 000
IKT 2550 000 1405 000 1530000 1530000 1530000 8545000 | 1745000
1. PC til ACDL undervisning / er i studio: Erstatte utdatert PC for avansert undervisning og i 2 55 000 55 000
10. Ny nettside AHO: Ferdigstille nettsidene for 3 forbedre kommunikasjon og tilgi 400 000 400 000 400 000
19. Campus utvikling (infrastrukturbehov): Arlige investeringer for 3 understatte utvikling av r,-s.sk campus, inkludert oppdatering av
studioer og undervisningsutstyr. 500 000 500 000 625 000 625 000 625000 | 2 875000 500 000
2. Diverse IKT-utstyr: Oppdatere utstyr for kreativ design, videoredigering, 3D-modellering, og Al for 3 mate behav. 300 000 300000
20. Oppgradering alle auditarier {AV-utstyr): Erstatte 10-15 3r gammelt utstyr med nye 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 625 D00 125000
3. 15 skjermer (SmartTV er) til Interaksjonsdesign-studentene: Gi studentene visningsflater for kurs og utstillinger uten 3 bruke egne
i 100 000 100 0O

4. 10 stk VR-briller: Gi studentene konkurransefortrinn med oppdatert VR/AR-utstyr for fremtidig iutvikdi 50 000 50 000
5. PC Ilient til ansatte (og tilbehgr som skjermer etc): Utskifting og oppdatering av PC/MAC for ansatte og nyansatte for 3 opprettholde

i of tjenester. 700 000 600 000 500 000 500 000 600 000 3 100 000 500 000
6. TIMEPLANLEGGING SYSTEM = (TP levert av Ui0): Effektivisere romplanlegging og forbedre st owversikt over studiehn L 120 000 180 000 180000 180 000 180000 840 000 120000
7. UPS (Uninterrupted Power Supply): Sikre reservestramforsyning for 3 forhindre datakorrupsjon ved strambrudd. 200 000 200 00D
Verksted 5 700 000 1 600 D00 600000 1050000 600000 | 9550000 | 5177560
11. Ny justersag: Erstatte gammel sag for bedre jonalitet og sikkerhet i modell- og prototypebygging. 450000 450 000
12. 3D printer SLS-pr j in: Inkludere for 3D-printer levert i 2025. 3 200 000 3 200 000 | 3 200000
13. 3D printer SLS-pr j in (merkostnader): Dekke merkostnader knyttet til ferdi av 3D-printer. 400 000 4poooo | 400000
14. Laserkutter, med avsug og gassfilter: Erstatte gammel laserkutter for 3 unng3 driftsstans og opprettholde produksior i 1000 000 1000 000
15. Lager/container eller brakke med hyller for utstyr til Lar P i ur: Sikre hensikts ing av verktgy og utstyr
utenfor verkstedenes eksisterende arealer. 200 000 200 000 200 000
16. Digital appmaling og scanning av bygg, drane og fotoutstyr: Farbedre datagrunniag for transformasjon av gammel bygningsmasse
Imed avansert utstyr. 400 000 400 000
17. Ny CNC-dreiebenk: Erstatte gammel dreishenk fra 1993 for 3 sikre moderne, paiitelig og effektiv drift. 500 000 500 000 600 000
18. Arlig sum til formying av eksisterende maskiner] utstyr/infrastruktur: Gjeninnfare 3rlig formyelse av utstyr og maskiner fra 31
[2000/2001. 300 000 £00 000 600 000 600 000 600000 | 2700 000 177 560
Totalsum ‘9000 000 3 205 000 2130000 2580000 2130000 | 19045000 | 7522560
[Dekkes over bevilgning 1477 440 |
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Gjennomgang av innmeldte investeringer og prioriteringer innenfor rammen gjgres fortlgpende av administrasjonen og
legges frem for ledergruppen. Dette vil kunne revideres ved budsjettrevisjonene.

Videre utvikling av investeringsplanen

Administrasjonen jobber med interne rutiner slik at investeringsplanen blir et eget Igp i arshjulet. Dette arbeidet skal
forankres i hele organisasjonen og forslag til investeringsplan vil vedtas sammen med arsbudsjettet i desember, og endelig
investerinsplan vil legges fram for styret og vedtas i forbindelse med arsregnskapet. Investeringsplanen blir da vurdert i
sammenheng med arsbudsjettet og revideres for 8 mgte behovet for innsparing i perioden.

218/318



7125 Investeringsplan 2025 - 25/00205-1 Investeringsplan 2025 : Vedlegg - Tabell investeringsplan

Budsjett 2025-2029 Investeringsforslag AHO

fordelt p4 omradene Eiendomsdrift, IKT og Verksted

[Sumi

Investering med beskrivelse 2025 2026 2027 2028 2029 |Sum Notel5
Eiendomsdrift 750 000 200 000 = = ° 950 000 600 000
21. Server for adgangskontroll samt kortprinter: Bytte ut gammelt og utslitt utstyr for adgangskontroll og overvakningsk aer. 200 000 200 000 200 000
22. Avfallskomprimator: Komprimere sgppel med utslitt utstyr som skal erstattes innen 2026. 200 000 200 000

8. Oppussing av kantinekjgkken: Forbedre rengjgring og oppfylle hygienekrav for & holde kantina apen. 150 000 150 000

9. Rullestolheis/Igftebord bibliotek: Sikre tilgjengelighet for bevegelseshemmede i biblioteket. 400 000 400 000 400 000
IKT 2 550 000 1405 000 1530000 1530000 1530000 8545000 | 1745000
1. PC til ACDL undervisning / presentasjoner i studio: Erstatte utdatert PC for avansert undervisning og presentasjoner. 55000 55 000

10. Ny nettside AHO: Ferdigstille nettsidene for a forbedre kommunikasjon og tilgjengeligt 400 000 400 000 400 000
19. Campus utvikling (infrastrukturbehov): Arlige investeringer for & understgtte utvikling av fysisk campus, inkludert oppdatering av

studioer og undervisningsutstyr. 500 000 500 000 625 000 625 000 625 000 2875000 500 000
2. Diverse IKT-utstyr: Oppdatere utstyr for kreativ design, videoredigering, 3D-modellering, og Al for 8 mgte teknologiske behov. 300 000 300 000

20. Oppgradering alle auditorier (AV-utstyr): Erstatte 10-15 & gammelt utstyr med nye komponenter. 125 000 125 000 125 000 125 000 125 000 625 000 125 000
3. 15 skjermer (SmartTV’er) til Interaksjonsdesign-studentene: Gi studentene visningsflater for kurs og utstillinger uten & bruke egne

datamaskiner. 100 000 100 000

4. 10 stk VR-briller: Gi studentene konkurransefortrinn med oppdatert VR/AR-utstyr for fremtidig teknologiutvikling. 50 000 50 000

5. PC klient til ansatte (og tilbehgr som skjermer etc): Utskifting og oppdatering av PC/MAC for ansatte og nyansatte for a opprettholde

studiekvalitet og tjenester. 700 000 600 000 600 000 600 000 600 000 3100 000 600 000
6. TIMEPLANLEGGING SYSTEM — (TP levert av UiO): Effektivisere romplanlegging og forbedre studentenes oversikt over studiehverdagen. 120 000 180 000 180 000 180 000 180 000 840 000 120 000
7. UPS (Uninterrupted Power Supply): Sikre reservestrgmforsyning for a forhindre datakorrupsjon ved strgmbrudd. 200 000 200 000

Verksted 5 700 000 1600 000 600 000 1050000 600 000 9550000 | 5177560
11. Ny justersag: Erstatte gammel sag for bedre funksjonalitet og sikkerhet i modell- og prototypebygging. 450 000 450 000

12. 3D printer SLS-produksjonsmaskin: Inkludere kostnader for 3D-printer levert i 2025. 3800 000 3800000 | 3800000
13. 3D printer SLS-produksjonsmaskin (merkostnader): Dekke merkostnader knyttet til ferdigstillelse av 3D-printer. 400 000 400 000 400 000
14. Laserkutter, med avsug og filter: Erstatte gammel laserkutter for & unnga driftsstans og opprettholde produksjonsk i 1000 000 1000 000

15. Lager/container eller brakke med hyller for utstyr til Landskapsarkitektur: Sikre hensiktsmessig oppbevaring av verktgy og utstyr

utenfor verkstedenes eksisterende arealer. 200 000 200 000 200 000
16. Digital oppmaling og scanning av bygg, drone og fotoutstyr: Forbedre datagrunnlag for transformasjon av gammel bygningsmasse

med avansert utstyr. 400 000 400 000

17. Ny CNC-dreiebenk: Erstatte gammel dreiebenk fra 1993 for a sikre moderne, pélitelig og effektiv drift. 600 000 600 000 600 000
18. Arlig sum til fornying av eksisterende maskiner/utstyr/infrastruktur: Gjeninnfgre arlig fornyelse av utstyr og maskiner fra ar

2000/2001. 300 000 600 000 600 000 600 000 600 000 2700 000 177 560
Totalsum 9 000 000 3205 000 2130000 2580000 2130000 19045000 | 7522560
IDekkes over bevilgning 1477 440 I
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Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 8/25 Rektors rapport

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Irene Alma Lenne

Arkivnummer 25/00206-1

Vedlegg: Vedlegg - Rektors rapport til styret 12. mars 2025

Vedlegg - Graduation speech winter 2025

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Formal: 3 orientere styret om det som foregar pa AHO av den karakter som ikke krever sin egen
styresak.

Bakgrunn: det orienteres om fglgende:

Status for strategi

Prosjektstatus

Organisering av instituttene ved AHO
Prorektor for forskning

Programutvikling for AHOs masterutdanninger
Status omorganisering fellesadministrasjonen
Nye nettsider lansert

Status AHOs 80-ars-jubileum
Diplomseremoni januar 2025

Resultater fra Studiebarometeret 2024

Status SAHO og valg av nytt styre

Nytt prosjekt fra Norges Forskningsrad
Forskningsstrategi for AHO

Disputaser pa AHO

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 8/25 AHO AHOs styre mate
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Rektors rapport til styremgte 12. mars

Orientering om justering av planer for AHOs nye strategi

AHO har det siste aret arbeidet med en rekke tiltak som grunnlag og fundament for
AHOs nye strategi, som skal erstatte den naveerende strategien nar den utlgper i 2025.

Arbeidet startet tidlig i 2024 med en opprinnelig plan om a ferdigstille strategien varen
2025. Bakgrunnen for dette var at det sittende styret skulle kunne vedta strategien for et
nytt styre tiltrer hgsten 2025. Opprinnelig var det planlagt en involverende prosess med
ansatte og studenter hagsten 2024 og tidlig var 2025. Tidsplanen har imidlertid blitt
justert flere ganger, som tidligere styresaker viser.

Arsaken til utsettelsene har veert et stort arbeidspress pa rektor og direkter. | perioden
har det veert jobbet intensivt med & sikre AHOs gkonomi, langtidsbudsjett og planer for
en ny budsjettmodell. | tillegg har AHO utviklet og implementert en ny administrativ
struktur, som tradte i kraft 1. mars 2025. Det gjenstar fortsatt et betydelig arbeid med
videreutviklingen av administrasjonen og AHO som organisasjon. Dette arbeidet har blitt
vurdert som avgjegrende for & kunne utarbeide en grundig og velforankret strategi, som
vil bli institusjonens viktigste styringsdokument i arene som kommer.

Frem mot neste styremgte vil det ferdigstilles en mer omfattende rapport om
strategiarbeidet som har pagatt i 2024 og tidlig 2025. Rapporten vil inkludere bakgrunn,
oppsummeringer og resultater fra analyser, workshops og seminarer. Det har blant
annet blitt giennomfart:

e Bransje- og omverdensanalyse

e Ngkkeltallsanalyse

e Interne analyser (kommunikasjon m.m.)

e Styreseminar

o Faglige idégrupper om beerekraft/klima og Al/studiemiljg
e Ledelsesworkshops og lederutvikling

| slutten av februar ble det sendt ut anbud pé ekstern bistand, og det forventes at deler
av den videre prosessen kan starte opp i april og mai. | denne fasen vil det legges opp til
bred involvering av AHOs ansatte og studenter. Hovedfokus vil vaere AHOs visjon,
misjon og kjernefortelling, med utgangspunkt i funnene og konklusjonene fra rapporten.
Prosessen vil bli tilrettelagt i samarbeid med den eksterne konsulenten.

Malet er at en ny strategi vedtas av styret hgsten 2025, og at en handlingsplan vil veere
klar innen utgangen av 2025. Strategien vil da erstatte AHOs naveerende strategi,
Agenda 2025, fra januar 2026. Med denne justerte tidsplanen vil det veere AHOs nye
styre som fatter den endelige beslutningen. Vurderingen er at dette gir stgrre mening for
styrets videre arbeid de kommende arene, sammenlignet med & fremskynde prosessen
for at det ndveerende styret skal kunne vedta strategien.
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Rapporten og en mer detaljert plan for prosessen vil bli presentert pa styremgtet i mai.

Prosjektstatus

AHO har en prosjektportefglje som vi jobber kontinuerlig med. | fgrste kvartal fullfgrer vi
falgende forprosjekter: arbeidsprosesser i administrasjonen, analyse av ngkkelaktgrer,
bransjeundersgkelser og administrativ konsekvensutredning av en 3+2 studieplan.
Resultater av prosjektene viderefgres enten i strategiprosessen eller i arbeidet med a
kvalitetssikre arbeidsprosesser i administrasjonen.

Blant strategiske omstillingsprosjekter har vi denne varen seerlig fokus pa mer effektiv
utnyttelse av AHOs Campus. Der er nedsatt en prosjektgruppe som arbeider med &
konkretisere hvilke behov der ma avklares for bruk av campus i
undervisningssammenheng og som arbeidsplass for bade faglige og teknisk-
administrative ansatte.

Blant strategiske utviklingsprosjekter vil vi fremheve falgende: pabegynt arbeid med
strategi for etter- og videreutdanningsprogrammer (EVU), videreutvikling av vare
verksteder og en ny plan for hvordan utstillinger kan benyttes som et strategisk verktgy
for synlighet og relevans.

Organisering av instituttenes indre struktur

| lgpet av varen vil den indre strukturen ved instituttene bli endret slik at det etableres
tydeligere roller og bedre informasjonsflyt.

En ny indre struktur vil bidra til en klarere og styrket faglig ledelsesstruktur som kan
fungere pa tvers av de tre instituttene og gi gode samarbeidsflater mot
administrasjonen. Endringen vil ogsa pavirke AHOs utvalgsstruktur og rette opp i forhold
til NOKUT-regler — dette vil medfare justeringer av programstyrene (PS) og studieutvalget
(SU).

Strukturen skal sikre at instituttleder far en gruppe rundt seg som kan fungere som en
ledergruppe for instituttlederen og pata seg deler av instituttets styringsoppgaver.

Strukturen vil inkludere en rekke nyetablerte roller som utdanningsledere,
forskningsansvarlig samt instituttkoordinator. Det vil utarbeides nye rollebeskrivelser
som ogsa omfatter studentene og hvordan de inkluderes i instituttets beslutninger og
generelle informasjonsflyt.

Bakgrunn

Instituttene er i dag strukturert med instituttleder, instituttkoordinator, programstyre og
faggruppeledere.
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Ledelse: Overordnet ledelse og personalledelse er plassert hos instituttlederleder
alene. Instituttkoordinator bistar instituttlederleder.

Programstyre: Instituttleder er ogsa leder av programstyret. AHO ma likevel endre dette
i fremtiden grunnet ivaretakelse av kvalitetssikringssystemet for utdanningene.

Faggruppeledere: Per i dag ivareta de faglige oppgaver som primaert er rettet mot a sikre
et faglig niva i undervisningen og fungere som radgivere for instituttleder pa dette

omradet. | tillegg kan faggruppeledere i dag ta deler av forskningsansvaret, men ellers
tilfaller dette ogsa instituttleders rolle.

Instituttmeter: Instituttene har i dag instituttmgter som omfatter alle ansatte ved
instituttet. Instituttene har ikke etablerte rutiner for samlinger som inkluderer
instituttets studenter.

Strukturen per i dag gjor at flertallet av avdelingens lederoppgaver er sentrert pa én
person, nemlig instituttleder. Informasjonsflyten er ikke strukturert og har fa kanaler.

Prosessen er satti gang i slutten av 2024 og har blitt diskutert i den faglige ledergruppen
samt AHOs ledergruppe og administrasjonens ledergruppe i begynnelsen av 2025. Et
forslag til struktur er utarbeidet som fungerer pa tvers av de tre instituttene. Forslaget
har veert pa hgring hos direktgr og i studieadministrasjonen. Forslaget innebaerer at en
ny utvalgsstruktur rundt utdanningen ma etableres. Forslaget skal pa haring ved
instituttene i mars.

Prorektor for forskning

Prorektor for forskning, Lise Amy Hansen, har per 1. februar 2025 gatt tilbake til sin
stilling som professor ved Institutt for design. Endringen skjer etter hennes eget gnske.

Siden AHO er i gang med en starre omorganisering av administrasjonen, hvor det
etableres en egen seksjon for forskning og bibliotek, samt at det arbeides med
instituttenes indre struktur med nye rammer rundt forskningsansvaret ved instituttene,
vil stillingen som prorektor for forskning ikke bli besatt igjen for dette arbeidet er fullfart.
Instituttleder Steinar Killi patar seg rollen som leder av forskningsutvalget (FU) ut 2025.

Rektor kommer tilbake til styret hasten 2025 med et forslag til hvordan prorektorrollen
kan ivaretas fremover.

Lise Amy Hansen vil fungere som radgiver for rektor og ledelsen ut 2025 og vil fortsatt ha
en rekke verv.

223/318



8/25 Rektors rapport - 25/00206-1 Rektors rapport : Vedlegg - Rektors rapport til styret 12. mars 2025

Programutvikling for AHOs masterutdanninger

AHO er midti en moderniseringsprosess der vi giennomgar strukturer og systemer for &
sikre at vi har gode prosesser som bade gir studentene forutsigbarhet og oversikt, og
som letter administrativ planlegging, bemanning og rekruttering.

Varen 2025 vil instituttene ha seerlig oppmerksomhet pa de to siste arene av AHOs
masterutdanninger (etter grunnutdanningen). | denne delen av utdanningen forventes
studentene & ha en stgrre grad av selvstendig og individuell planlegging.

Utvikling av modeller og scenarier for strukturering av masterutdanningen (4-5 ar).

Forslag til modeller og scenarier utarbeides ved de enkelte instituttene og ledes av
instituttleder. Instituttleder oppretter en arbeidsgruppe og sikrer en intern prosess ved
instituttet. Modeller og scenarier diskuteres deretter i ledergruppen for innspill og
justeringer pa tvers av programmene. Modeller og scenarier sendes deretter til
studieadministrasjonen for innspill og justeringer. Deretter gar de tilbake til instituttet og
ledergruppen for tilpasninger. Forslagene diskuteres i programstyrene.

Ved endringer i studiemodellene ma vedtak fattes i styret. Justeringer og tilpasninger
gjgres deretter.

Folgende punkter vil blive diskutert:

1. Valg og sammensetning av masterkurs — hvordan veiledes studentene i dette, og
hvordan sikres sammenheng, progresjon og kontinuitet i masterstudiet for den
enkelte student? Herunder:

a. Karriereveiledning
b. Muligheter for retninger og spesialisering
c. Sikring av relevans

2. Enforenkling av valgprosessen slik at kurs velges én gang i aret (var — valg for
kommende studiear).

3. Forslag til kriterier for tildeling av kurs.

4. Arbeid med leeringsmal som sikrer progresjon for alle studenter som tar kurset.

5. Sammensetning av kurs (som studiokurs + fordypningskurs) — skal dagens
modell viderefgres, eller ma det gjgres justeringer?

6. Diskusjon om fordeler og ulemper ved BA/MA-modellen for masterutdanningen
(administrasjonens utredning kan legges til grunn for dette — ferdigstilles i
februar).

Forventet at arbeidets farste del er klar far sommerferien.
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Status omorganisering fellesadministrasjonen

AHOs nye administrative organisering tradte i kraft 1. mars 2025. Avdelingsdirektgr er na
leder for de fire seksjonene studier og verksteder, seksjon for forskningsadministrasjon
og fagbibliotek, gkonomi samt seksjon for ikt, dokumentforvaltning og drift. | tillegg er
det na opprettet en stab hvor HR, kommunikasjon og lederstgttefunksjoner er samlet.
Det erigangsatt involverende prosesser knyttet til etablering av stabsfunksjonene samt
at det er igangsatt prosesser for 8 bista nye seksjonssjefer i 8 etablere god struktur pa
de nyopprettede seksjonene. For & ivareta de utlyste seksjonssjefstillingene, er det
ansatt vikarer i alle stillinger.

Revidering og gjennomgang av arbeidsprosesser i administrasjonens ulike seksjoner er
igangsatt og det jobbes med & kartlegge og modernisere retningslinjer rutiner.

Nye nettsider lansert

AHO lanserte 25. februar 2025 sine nye nettsider. De nye nettsidene skal fremheve
AHOs kunnskap og bidra til 8 styrke hagskolens merkevare. Det er lagt stor vekt pa
brukervennlighet. Malet er & gjgre AHO mer synlig samt gjgre det enklere for alle
brukergrupper; kommende studenter, ndveerende studenter, ansatte og
samarbeidspartnere — a finne relevant og oppdatert informasjon. Vi har lansert nye
nettsider for samarbeid med AHO.

Nettsidene er utviklet i samarbeid med IT-avdelingen ved Universitetet i Oslo (UiO), som
har hatt ansvar for den tekniske utviklingen. Designretningslinjer og strategi er
utarbeidet i samarbeid med Knowlt.

AHOs 80-arsjubileum markeres i 2025

Arbeidet med jubileet organiseres som et prosjekt med en prosjektleder og en
arbeidsgruppe med faglige representanter fra instituttene. Ledergruppen fungerer som

styringsgruppe.

Overordnet gnsker AHO med jubileet & markere og synliggjgre arkitekturens, designens
og landskapsarkitekturens viktige rolle i samfunnet — bade i dag og i et historisk
perspektiv.

Mulig innhold:

e Jubileet markeres med en dagskonferanse med fokus pa fagets historie i relasjon
tilAHO. Konferansen vil ogsa inkludere en kritisk debatt som belyser dagens
utfordringer og muligheter innen fagene. Konferansen kan eventuelt avsluttes
med en middag eller fest.

e Enutstilling i resepsjonsomradet (lik Fehn) med fokus pa historien.

e Forelesninger.
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Arbeidet starter 1. mars, og feiringen vil finne sted hgsten 2025. Et program for feiringen
vil veere klart i lapet av varen.

Diplomseremoni januar 2025

AHO gjennomfgrte i januar 2025 diplomseremoni for om lag 50 avgangsstudenter fra
alle de tre disiplinprogrammene, samt videreutdanninger i januar 2025. Nytt av aret var
at prisutdelingen AHO Works Awards inngikk som en del av seremonien. Prisene ble delt
ut etter at kandidatene fikk utdelt sine vitnemal.

| tillegg ble det arrangert en «Masterutstilling» 14. — 18. januar som var apen for
publikum. Familie, venner og andre interesserte kunne dermed oppleve kandidatenes
diplomprosjekter. AHO arbeider med & videreutvikle seremonien slik at den fortsetter &
baere preg av bade haytid, faglige oppnaelser og glede over fullfart utdanning.

Rektors tale ved seremonien ligger som vedlegg til saken.
Resultater fra Studiebarometeret 2024

AHO gjor deti 2024 like bra eller bedre enn i 2023 pa alle de ni hovedomradene som
Studiebarometeret omfatter (overordnet tilfredshet og arbeidslivsrelevans, undervisning
og tilbakemelding og veiledning, vurderingsformer og organisering, faglig og sosialt
leeringsmiljo og eget engasjement).

AHO skarer hgyest pa hovedomradet for overordnet tilfredshet (4,4 av maksimalt 5).
Studentene pa AHO er ogsa tilfreds med undervisningen (4,3), det faglige og sosiale
leeringsmiljget (4,2) og vurderingsformene (4,2). Studentene ved AHO er minst tilfreds
med det fysiske leeringsmiljget og infrastruktur (3,4). Dette hovedomradet var sist
inkludert i Studiebarometeret 2021, og ble na tatt med igjen i 2024.

| 2023 var studentene minst tilfreds med organiseringen av studieprogrammet (3,3). |
2024 skarer vi noe hgyere (3,5), men det er fortsatt blant hovedomradene AHO skéarer
lavest pa. Dette adresseres i Studiekvalitetsrapporten.

1 2024 var svarprosenten 45% (134 besvarelser). Til sammenligning var svarprosenten
52% i 2023 (130 besvarelser). Likevel var det totale antall besvarelseri 2024 noe hgyere
enni2023.

Status SAHO og valg av nytt styre

Studentutvalget ved Arkitektur- og designhaggskolen i Oslo (SAHO) etablerte i januar
2025 et midlertidig styre med leder, nestleder, gkonomiansvarlig, PR-ansvarlig og
sosialansvarlig. Det midlertidige SAHO-styret jobber med synliggjering av SAHO og
rekruttering til valget som skal arrangeres i april. Malet er & velge studentrepresentanter
til AHO-styret, studentrepresentanter til programstyrene og permanente medlemmer av
SAHO.
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SAHO far veiledning fra Norsk studentorganisasjon (NSO) om hvordan de kan organisere
studentdemokratiet ved AHO, i tillegg til at en ansatt i AHOs studieseksjon fungerer som
organisasjonskonsulent.

Nytt prosjekt fra Norges Forskningsrad

Forskningsradet har tildelt 16 millioner kroner til forskningsprosjektet Re:Structure, som
fra 2025-2029 skal utforske hvordan ungt utenforskap kan forebygges gjennom
strukturelle endringer i kommunale oppveksttjenester.

Re:Structure har som mal & utvikle en mate & designe tjenester pa som kan hjelpe
kommunene med & forebygge ungt utenforskap far det oppstar. Ungt utenforskap
handteres i dag typisk gjennom individuelle tiltak, der unge som opplever utenforskap,
skal hjelpes tilbake til det som regnes som innenfor. Forskningsprosjektet Re:Structure
vil angripe utfordringen som et strukturelt problem der vi ma tenke nytt om hvordan vi
designer de kommunale tjenestene.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) skal lede prosjektet som gjennomfgres i
samarbeid med tre store kommuner: Baerum, Asker og Trondheim. | tillegg deltar KS,
NTNU, NORCE, Oslo universitetssykehus, Minotenk og Mental Helse Ungdom som
partnere i prosjektet. Prosjektet ledes av farsteamanuensis Josina Vink ved Institutt for
Design. Prosjektet har oppstart 1. juni 2025.

Forskningsstrategi for AHO

Forskningsutvalget ved AHO hari 2024 jobbet frem en forskningsstrategi for AHO som
skal gjelde de neste arene. Strategien har veert pa hgring i hele organisasjonen og
bearbeidet systematisk frem til et vedtak rett over jul. Strategien skal na ut til
instituttene som skal operasjonalisere dette knyttet til egne prioriteringer og
satsningsomrader. Strategien har tre hovedpunkter: 1) AHOs forskning utfordrer etablert
kunnskap, 2) AHOs forskning skal bygge pa ledende praksis og pedagogikk for & fremme
fremragende forskning og 3) AHOs forskning skal bidra til beerekraftige og etiske
samfunnsendringer giennom tverrfaglig samarbeid.

Disputaser pa AHO

AHO gjennomfarte arets farste doktorgradsdisputas 17. februar 2025. Haley Fitzpatrick
forsvarte sin avhandling “Facilitating regeneration through methodological pluralism: A
systemic design journey across mountain communities”.

Prosjektet er giennomfgrt ved Institutt for design.

Nick Walkley forsvarte 7. Mars 2025 sin avhandling “Portal Propagations: Reproduction,
Reception, and Rediscovery in the Life of the Urnes Portal”. Prosjektet er giennomfart
ved Institutt for arkitektur. Walkley kurarerte ogsa en utstilling pa biblioteket der han
viste frem et utvalg reproduksjoner av portalen til Urnes stavkirke i Luster kommune.
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Hva har skjedd siden sist (faglige prosjekter, bgker, utstillinger mm)

e ProfessorJonny Aspen ved Institutt for landskapsarkitektur og urbanisme
lanserer boken «Byen som erfaring» Cappelen Damm Akademisk forlag.

e UPC Universitat Politecnica de Catalunya og AHO arrangerte i februar en en
felles vinterverksted (workshop) i Barcelona og Oslo for andrearsstudenter og
leerere ved Institutt for urbanisme og landskapsarkitektur. Malet var bade
kompetanseutveksling og nettverksbygging med Plan- og bygningsetaten i Oslo
og Akershus fylkeskommune.

e Varen 2025 gjennomfgres prosjektkurset Housing Exhibition Studio for
arkitekturstudentene. Prosjektet utforsker minimumsboligen og
farstegangskjgpet i en tid med stor politisk interesse for temaet.
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Graduation speech winter 2025

1t’s a pleasure to welcome you all to the graduation ceremony at the Oslo
School of Architecture and Design.

A warm welcome to the graduates of the Master in Architecture, Design, and
Landscape Architecture, as well as to the executive masters and our Doctors of
Philosophy.

I also extend a warm welcome to your families and to the faculty and staff who
have been an important part of your educational journey.

Dear Graduates,

It is a true joy to stand here on this momentous day and have the privilege of
sending you off into the world with these words. It is a great honor.

The World Has Changed

We’ve just stepped into a new year—2025. The start of a new year always
invites reflection and contemplation. Traditionally, many of the world’s leaders
deliver New Year’s speeches, welcoming the year ahead, reflecting on the past,
and looking toward the future. This year, I was particularly struck by the
somber tone of many speeches—the gravity, the number of simultaneous crises,
and the genuine fear of war and collapse. A common thread in the Nordic
speeches was the mention of crises, but also of hope. “The world has changed,”
said Danish Prime Minister Mette Frederiksen, opening her speech with: How
does one begin a New Year’s speech in such a turbulent world? She soon
described our times with the words, “Dark forces have united.”

A Defense of the Future

Kristian Leth, a New York-based author and musician , wrote the book Hope: A
Defense of the Future a few years ago. In an article, he reflects on the grim
outlooks expressed in the New Year speeches, stating:

“We believe we’re living at a pivotal moment in history, facing war, the climate
crisis, and the rise of trumpisme. “It feels as though we’re standing on the edge
of an abyss,”

“But humanity has always felt this way,” he suggests.

“Our narratives about the world’s end are deeply rooted in moral and Christian
thought patterns, both of which hinder hope and action. The story that
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everything is heading for disaster, with something even worse ahead, can be
traced back to early Christianity, according to Leth.

“Back then, it was believed that the world would soon end. Though we are still
here thousands of years later, the narrative persists because it helps us make
sense of an overwhelming world. “

Leth sees a lack of hope everywhere. Often, it’s about how we “extrapolate” (a
mathematical term meaning to infer the unknown based on known information).
He believes we take this extrapolation to the extreme.

“I try to dismantle the grand narrative and suggest that it’s entirely human to
look at the world and feel overwhelmed. It’s part of the human condition. It’s
not a sign that we’ve truly understood anything.”

In a Time Like This

In Another Nordics New Year speech, Norwegian King Harald also spoke of
hope — he quoted Leonard Cohen: "There is a crack in everything. That’s how
the light gets in."

And today, I want to say to you that hope is here, and I believe there is much
hope awaiting you.

How does one draft a graduation speech in a time like this?
What future lies ahead?

Perhaps rectors have always pondered these questions, and it’s nothing new.

Yet, the times have indeed changed. The world you are stepping into is
different, and so is our professions.

The roles of architects, landscape architects, and designers have evolved over
the years. Traditional jobs are disappearing entirely or partially. Our graduates
no longer find jobs as quickly as before. But at the same time, new opportunities
are emerging, new paths are opening, and entirely new fields are being
explored.

New Paths for Architects and Designers

A few weeks ago, | came across a full-page article in the Danish newspaper
Politiken about the role of architects in rebuilding Ukraine—a rare article about
architecture that wasn’t reviewing a building or critiquing urban development. It
was about hope and action, highlighting how our professions are central to
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addressing the crises we face today. This represents a new way of understanding
our fields.

The article focus on how a small group of architects under Architects Without
Borders — a humanitarian organization — and on innovative ways of using
materials:

Ukrainian architect Olena Ruban said “Despite the war, we have already started
rebuilding our country. I firmly believe that the future lies in sustainable
construction, because we can no longer continue to exploit the planet”

According to the UN, over 2 million homes have been damaged or destroyed in
Ukraine since the invasion in February 2022. Additionally, countless other
buildings have been affected. Rebuilding them poses a significant challenge for
the climate if done with conventional materials. This presents both challenges
and opportunities to develop new, sustainable solutions. And Ukraine is sadly
not the only place in the world were rebilding will be needed.

In other parts of the world, discussions around halting and stopping new
construction altogether are leading to new ways of viewing and understanding
transformation and the reuse of existing structures.

Hope and Action

But you are well aware of this—not least because you are deeply engaged with
the world around you. You bring new ideas and solutions for tackling problems
and driving necessary change. Your graduation projects are clear evidence of
this—they speak volumes. And that is hope, because, as Kristian Leth suggests,
hope is action.

Your projects demonstrate that you have that action-oriented mindset!

Your projects span a wide range of proposals on how we can address and solve
key societal challenges—challenges where architects, designers, and landscape
architects play crucial roles. Some focus on transforming existing buildings,
others on integrating sustainability in new ways. Some tackle issues like health,
agriculture, and food production. Several critically examine existing plans and
offer new, alternative solutions. All in all, I see a generation deeply engaged
with the world we live in, actively considering how your expertise can
contribute to and drive positive change

You are a reflection of your time.
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Strong Voices of Change
Another perspective is the emergence of strong new voices in architecture and
design, showing that new paths and opportunities await you.

Two architects have made it onto Times Magazine's list of the 100 most
influential people in the world in 2024. The architects are included alongside
world leaders, artists, and sports stars in the annually published list of people
deemed the world's most influential.

Ghanaian-Scottish architect, academic, and novelist Lesley Lokko, named as a
pioneer, was described like this:

“Her extraordinary trajectory eviscerates the old world that had maintained a
dominant perspective in architecture—one that she calls ‘a singular, exclusive
voice, whose reach and power ignores huge swathes of humanity ... as though
we have been listening and speaking in one tongue only.” Now, we hear hers.
Lesley creates new landscapes to re-imagine access and impact and vision and
vibrant futures. Her presence in the world of architecture is the very foundation
upon which fresh perspectives and passions will flourish. She is indeed a force
of nature. A force for change. A force for good.”

Named as an innovator on the same list is Marina Tabassum, a Bangladeshi
architect, praised for her altruistic approach to her work.

About her it was stated:

"Altruism 1sn't typically a term attributed to award-winning architects—a
profession where ‘signature’ has become a common adjective—but Marina
Tabassum isn't typical,"

"She has developed houses that are cost-effective and easy to move—-clearly,
buildings shouldn't just breathe; they should avoid getting their feet wet. While
she practices very locally, she teaches, lectures, and is recognized
internationally, modeling architecture not as an individual signature but as a
collective Esperanto."

These examples embodies the trends and tendencies of our time.
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Unknown paths

The world is calling for you and your talents — and these examples show that
both the small and large steps you take will make a difference and contribute to
the change we need. I see that hope, | see your potential, and I wish for you to
harness the superpower inherent in our professions and seize the opportunities
in your own unique ways.

Your path may not be the traditional or expected one, but my hope is that this
will motivate you to explore new and perhaps unknown paths, inspiring others
to change as well.

Trust in your abilities, be open to new experiences, and let your passion for
design, architecture, and landscape architecture guide you to your future.

Dear graduates, your journey with us as students has come to an end. We have
truly enjoyed getting to know you, and we are grateful that you chose to study
here at AHO.

You are now no longer our students — you are our colleagues, and I can say on
behalf of us all that we hope you will come back to us.

We hope to collaborate with you in your future professions, to see you return
for further education, and perhaps as teachers or PhD students. We look forward
to your participation in critical debates about where our professions and
educations are heading, and to seeing you at exhibitions, lectures, and much
more.

In short, we look forward to seeing you in the future.

So May you face challenges with hope, seize opportunities with determination,
and craft a future beyond your greatest dream

Congratulations!

Thank you
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AMU-arsrapport AHO 2023

Referat fra Interim-arbeidsmiljgutvalget ved AHO (IAMU) 05.12.2024
Miljgpolitikk og internkontroll AHO

Referat fra Interim-arbeidsmiljgutvalget ved AHO (IAMU) 08.11.2024
Referat fra mgte i Arbeidsmiljgutvalg (AMU) 27.02.2024

Formal: Orientere om AHOs HMS-situasjon i 2024, ivareta krav om arlig AMU-rapport, veere
verktgy for videre HMS-arbeid ved AHO.

Bakgrunn: HMS-arsrapport for AHO 2024 gir overordnet orientering om denne siden av skolens
virksomhet, dokumenterer skolens HMS-aktivitet i 2024, samt oppsummerer hendelser. Det gis
ogsa en orientering om viktige ramme-premisser for dette arbeidet.

For HMS-arbeidet ved AHO var 2024 et ar med mange endringer. Viktige tiltak inkluderte
reviderte AMU- retningslinjer, samarbeid med ny BHT, HMS-grunnopplaering og et nytt HMS-
prosjekt. Tidlig i 2024 manglet AHO HMS-strukturer, og sentrale aktiviteter som vernerunder og
helhetlig HMS-rapportering var ikke ivaretatt. AMU fungerte ikke optimalt, og flere
verneombudsverv stod tomme. Dokumentasjonen var mangelfull, og skolen manglet en BHT-
avtale. Mye av dette ble adressert hgsten 2024.

Hgstsemesteret 2024 ble det igangsatt et HMS-prosjekt. Prosjektet fokuserer pa
systematisering og strukturering av HMS-arbeidet, utbedring av mangler/svakheter, samt
forbedring av HMS-kompetanse. Malet er a4 gi AHO bedre forutsetninger for fremtidig HMS-
arbeid og redusert HMS-risiko. For a fortsette den positive utviklingen mot slutten av 2024, er
det viktig at fokus pa HMS opprettholdes.

Evt. risiko og muligheter: Arsrapporten gir en helhetlig giennomgang av HMS-situasjonen ved
AHO, med fokus pa 2024, men ogsa med informasjon aktivitet igangsatt i 2025. Malet er at den
skal bidra til et HMS-lgft for AHO. Utelatelse av et slikt HMS-lgft vilinnebaere redusert kontroll
med viktige risikoer for skolen, bade materielt, gkonomisk, omdgmmemessig og psykososialt.

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 9/25 AHO AHOs styre mate 1
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HMS ARSRAPPORT 2024 AHO

Innledning

Denne arsrapporten for helse, miljg og sikkerhet (HMS) ved Arkitektur og -designhggskolen i Oslo (AHO),
oppsummerer HMS-situasjonen ved skolen i 2024. En slik helhetlig rapport har ikke foreligget ved AHO pa mange
ar, men arsrapport for arbeidsmiljgutvalget blitt utformet enkelte ar, og ivaretatt noe av
rapporteringsfunksjonen for temaet.

Denne arsrapporten er ment som et styringsverktgy for HMS-arbeidet ved AHO. Den redegjgr for rammer,
verktgy, ressurser og kompetanse, aktiviteter, hendelser og statistikk knyttet til HMS ved AHO i 2024. Malet er
at rapporten skal bidra til forbedring pa feltet, samt tydeligere integrering av HMS-perspektivet i hggskolens
gvrige aktivitet.

Rapporten belyser HMS-faglige mangler som bgr adresseres snarlig, og drgfter malsettinger og tiltak for videre
HMS-arbeid ved hggskolen.

HMS arsrapport for AHO 2024 gir en helhetlig oversikt over dette aspektet ved virksomheten, og oppfyller
samtidig kravene til arsrapportering for arbeidsmiljgutvalg.

Rapporteringen er pavirket av skolens utfordringer med dokumentasjonshandtering, og grundighetsnivaet er
tilpasset begrenset datakvalitet og -tilgang.
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1. Kontekst

Flere faktorer er fgrende for AHOs HMS-arbeid. Herunder omtales juridiske og praktiske, samt policy-,
situasjons-, og ressursmessige faktorer, som er szrlig viktige for denne siden av virksomheten var.

Malsettingen ved a skissere konteksten pa denne maten, er a gke rapportens tydelighet, og dermed bedre dens
nytteverdi som verktgy for fremtidig HMS-arbeid. Gjennomgangen av disse faktorene, er ikke uttsmmende.

1.1 Juridiske rammer

Lovverk, forskrifter og avtaler setter rammer for HMS-aktiviteten ved AHO. Arbeidsmiljgloven utgjgr sammen
med Internkontrollforskriften og Universitets- og hgyskoleloven det viktigste juridiske rammeverket for HMS-
arbeidet ved AHO. | tillegg kommer intern policy pa omradet, der dette foreligger.

Ved AHO utfgres flere former for fysisk arbeidsaktivitet, der saerforskrifter er relevante. Blant disse kan seerlig
nevnes: Kjemikalieforskriften, Forskrift om stgy pa arbeidsplassen, Forskrift om utfgrelse av arbeid, Forskrift om
tiltaks- og grenseverdier, og Forskrift om bruk av arbeidsutstyr.

Forskrift om organisering, ledelse og medvirkning fastsetter naarmere regler for arbeidsgivernes organisering,
tilrettelegging og ledelse av arbeid samt arbeidstakernes rett til medvirkning. AHOs aktivitet ma hensynta denne
forskriften. Dette er spesielt relevant i den pagaende omstillingsprosessen.

IA-avtalen legger fgringer for AHOs arbeid med & skape et trygt og helsefremmende arbeidsmiljg, samt redusere
sykefravaer og frafall fra arbeidslivet.

AHOs dokument Miljgpolitikk - Internkontroll (HMS)(vedlagt), var i 2024 det naeermeste AHO hadde en
HMS-policy. Dokumentet er ikke omfattende, og sveert generelt formulert. Det inneholder fa lokale

presiseringer, ingen lokale malsettinger, og vurderes & ha begrenset nytteverdi for HMS-arbeidet vart. Det
anbefales at AHO ser pa muligheten til 3 utvikle et nytt maldokument for HMS ved skolen.

1.2 Praktiske ressurser

AHO er forpliktet til & arbeide systematisk med HMS for & sikre et fullt forsvarlig arbeidsmiljg. Arbeidsgiver har
ansvar for dette arbeidet, mens arbeidstakerne plikter & medvirke. Godt HMS-arbeid ma integreres i hele
virksomheten, og ordinzer drift innebaerer at ogsa ikke-HMS-spesifikke ressurser benyttes til HMS-arbeid.

1.2.1 Arbeidsmiljoutvalget (AMU)

AHOs arbeidsmiljputvalg hadde begrenset aktivitet de siste arene, inkludert fgrste halvar 2024. Utvalgets
retningslinjer var utdaterte og vanskelige a forholde seg til. Hgsten 2024 ble et interim-arbeidsmiljputvalg
(IAMU) opprettet for a revidere retningslinjene og ivareta kritiske funksjoner. Dette omtales naermere under
punkt 2.1.2.

1.2.2 Bedriftshelsetjeneste (BHT)

AHO inngikk en 4-arig avtale med FALCK som ny BHT-leverandgr i mai 2024, sammen med Kunsthggskolen i
Oslo, Norges idrettshggskole og Norges musikkhggskole. Den forrige avtalen med BHT-gruppen AS utlgp i
september 2023, og AHO hadde ingen BHT-avtale frem til FALCK-avtalen tradte i kraft. FALCK tilbyr et bredt
utvalg av tjenester. Overgangen til FALCK omtales naermere under punkt 2.1.4.
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1.2.3 Budsjett

HMS-kostnader ble allokert til HR, med et budsjett pa kr. 250 000 for 2024.

1.2.4 Fagressurs HMS

AHOs behov for en intern HMS-fagressurs, ivaretas av HRM-enheten. Ved inngangen til 2024 hadde
seniorradgiver Evy Karoline Ludvigsen denne funksjonen, og i august overtok seniorradgiver Erlend Huglen.

Ludvigsen jobbet med HMS i omtrent 20 prosent stilling, mens Huglen jobbet i omtrent 90 prosent stilling. HMS-
fagressurspersonen samordner aktivitet og bestillinger med BHT, fungerer som sekretaer for AMU, og er
lederstgtte og saksbehandler i HMS-relaterte saker. Huglens midlertidige ansettelse var knyttet til AHOs
ambisjon om a strukturere og forbedre HMS-arbeidet, omtalt neermere under punkt 2.1.1.

1.2.5 Verneombud

Ved inngangen til 2024 hadde AHO to lokale verneombud. Arbeidet med & fa valgt/utpekt verneombud til
samtige fire verneomrader for en ny toarsperiode, samt tilhgrende utpeking av hovedverneombud (m/vara), tok
til varen 2024, og ble fgrst avsluttet i oktober 2024.

1.2.6 Vernerunder

Vernerunde ble ikke avholdt i 2024. Dokumentasjonen om vernerunder ved AHO er mangelfull, men mye tyder
pa at siste vernerunde ved AHO, ble avholdt i 2019. Tidligere vernerunders kvalitet er uviss.

Gjennomfgring av vernerunder er ikke et eksplisitt lovkrav, men ivaretar flere sentrale krav i
internkontrollforskriften og arbeidsmiljgloven. Virksomheter som ikke gjennomfgrer vernerunder, ma utfgre
andre aktiviteter for a oppfylle disse HMS-kravene. Det finnes ingen dokumentasjon pa at AHO under perioden
uten vernerunder har gjennomfgrt aktiviteter som dekker vernerundens funksjon planmessig og kvalitetsmessig.

1.2.7 Kompetansetilgang

FALCK tilbyr AHO tilgang til ekstern HMS-kompetanse og —kompetanseutvikling, og HMS-fagressurs innehar
intern HMS-kompetanse. | tillegg har flere medarbeidere gjennomfgrt HMS-kursing knyttet til respektives
arbeidsoppgaver. November 2024 til januar 2025 gjennomfgrte AHO HMS-opplaering av verneombud, AMU-
medlemmer og ledere med personalansvar. Opplaeringen knyttet seg til de krav om HMS-opplaering som gjelder
for disse tre gruppene. FALCK leverte kurset, og opplaeringen omtales naermere under punkt 2.1.4.

2. Rapportering
HMS-arsrapporten for AHO 2024 dekker HMS-aktiviteter, hendelser og statistikk. Pa grunn av utfordringer med
data-tilgang og -kvalitet, gir rapporten ikke et komplett bilde. Malet er a belyse de viktigste HMS-aktivitetene og
-hendelsene, samt gi grunnleggende statistikk om sykefravaer, avfallshandtering og bruk av BHT-tjenester.
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2.1 Aktiviteter

2.1.1 HMS-prosjektet

HMS-fagressurs Erlend Huglen ble ansatt i en ettarig prosjektstilling i august 2024 for a etablere et helhetlig og
ikke personavhengig HMS-system ved AHO. Prosjektet skal utbedre strukturelle svakheter og sikre effektiv og
proaktiv drift i trad med formelle krav, og medfgrte gkt HMS-aktivitet i 2024.

Prosjektet fokuserer pa systematisering og strukturering av HMS-arbeidet, utbedring av mangler og forbedring
av HMS-kompetanse. Malet er a gi AHO bedre forutsetninger for fremtidig HMS-arbeid og redusert HMS-risiko.

Viktige milepaeler som ble nadd i 2024 inkluderer bemanning av verneombud, revisjon av AMUs retningslinjer,
oppstart av BHT-samarbeid og igangsetting av HMS-grunnopplaering. AHO mangler et HMS-avvikssystem, og
anskaffelse av dette bgr prioriteres. Gjennomfgring av vernerunder og normal AMU-drift bgr oppnas i 2025.

2.1.2 Arbeidsmiljoutvalget

Arbeidsmiljgutvalget ved AHO (AMU) gjennomfgrte totalt 3 mgteri2024;27.02.2024,08.11.2024 0g 05.12.2024.

Da AMU ikke har fungert optimalt de senere ar, var revitaliseringen av organet en prioritert oppgave ved oppstart
av HMS-prosjektet i august 2024. Mer om prosjektet under punkt 2.1.1. Etter gjennomgang av aktivitet og
retningslinjer ble det konkludert at revisjon av strukturen var ngdvendig.

Hgsten 2024 ble et utvidet interim arbeidsmiljgutvalg (IAMU) nedsatt med mandat om a revidere AMUs
retningslinjer innen utlgpet av 2024. Utvalget behandlet kun AMU-relevante saker som ikke kunne vente til 2025.
Alle AHOs fire verneombud inngikk i IAMU. Fire arbeidsgiverrepresentanter ble utpekt, og fungerende direktgr
var utvalgsleder.

IAMU gjennomfgrte hgstens to utvalgsmgter, og kom i mal med mandatet sitt. Nye retningslinjer for AHOs AMU

gjelder fra 2025. Retningslinjene tydeliggjer hvordan AMU ved AHO skal sammensettes og operere, samt hva de
skal handtere. Et arshjul inngar i retningslinjene, og strukturerer dermed utvalgets aktivitet ytterligere. AHOs
AKAN-utvalg revitaliseres, og utgjgr f.o.m. 2025 et underutvalg av AMU.

Ut over arbeidet med de nye retningslinjene, ble fglgende tema tatt opp i utvalget i 2024:
e |AMUs mandat
e Hjemmekontor — retningslinjer for AHOs administrasjon
o Rusmiddelbruk — retningslinjer
e Omorganiseringsprosessen
e Arbeidsmiljpaspekt ved AHOs gkonomiske utfordringer

Referat fra 2024s mgter i AMU/IAMU ligger vedlagt rapporten.

2.1.3 Verneombud

Ved starten av 2024 hadde skolen kun to lokale verneombud og manglet hovedverneombud. AHO skal ha et
lokalt verneombud for hvert av de fire verneomradene, samt et hovedverneombud. Vara er kun et krav for
hovedverneombudet.

HMS-prosjektet som prioriterte a fa alle verneombudsroller fylt, og dette malet ble nadd oktober 2024.

240/318



9/25 Arsrapport HMS - 25/00207-1 Arsrapport HMS : HMS-arsrapport AHO 2024

HMS ARSRAPPORT 2024 AHO

Verneombudsrollen har veert uklar ved AHO. HMS-prosjektet prioriterte derfor rask oppstart av HMS-
grunnopplaring for, samt dialog med verneombudene. Opplaringen tok til i november. For mer informasjon, se
under punkt 2.1.4.

2.1.4 BHT-samarbeid

Samarbeid med og kjgp av tjenester fra eksterne HMS-leverandgrer er avgjgrende for AHOs HMS-arbeid. | mai
2024 inngikk AHO en 4-3arig avtale med FALCK, i samarbeid med KHIO, NMH og NIH. Fra januar til april benyttet
AHO seg ad hoc av tjenester fra den forrige leverandgren, BHT-gruppen AS.

Sentrale BHT-tjenester AHO benyttet i 2024 var HMS-grunnoppleaering, vaksinering, individrettet bistand og
radgivning, samt AMU-veiledning. Omfanget av bruk av BHT-tjenester ved AHO i 2024 gjennomgas i punkt 2.3.4.

HMS-grunnopplaeringen foregikk delvis fysisk og delvis pa Teams, inndelt i 8 tematiske moduler tilpasset lokale
forhold ved AHO. AMU-medlemmer og verneombud ble meldt pa alle moduler, mens lederne ble pameldt 5.
Inviterte som ikke fullfgrte palagte moduler, blir fulgt opp for komplettering i 2025.

2.1.5 Kommunikasjon og formidling

Synliggjgring og tilgjengeliggjgring av HMS-arbeidet ved AHO er viktig, og det er rom for forbedring. | 2024 ble 4
HMS-nyhetssaker publisert pa nettsidene vare, og HMS var tema i andre nyhetssaker. Nye AMU-retningslinjer
gir klare fgringer for publisering og arkivering av HMS-informasjon. For a forbedre HMS-arbeidet og
arbeidsmiljget ma kommunikasjonen prioriteres.

HMS-saker ble behandlet i IDF, inkludert AMU-rapporten for 2023. Andre formidlede HMS-saker var nye
retningslinjer for hjemmekontor og rusmiddelbruk ved AHO.

2.1.6 Eksternt samarbeid

Hgsten 2024 initierte AHO et tettere HMS-samarbeid med de tre hggskolene vi deler BHT-avtale med. Prosessen
ble initiert i 2024, og f@rste mgte ble avholdt i februar 2025. Utvalgets formal er at KHIO, NMH, NIH og AHO kan
ha gjensidig utbytte av et HMS-faglig forum, gitt vare mange fellestrekk og felles HMS-utfordringer. Man gnsker
0gsa a samarbeide om opplaering.

2.1.7 Retningslinjer

Det ble i 2024 gjort arbeid med lokale arbeidsmiljgrelevante retningslinjer, knyttet til hjemmekontor,
rusmiddelbruk og AMU.

2.1.7.1 HEMMEKONTOR

AHO reviderte sine retningslinjer for hjemmekontor i 2024 for & samsvare med Hjemmekontorsforskriften og
DF@s mal for individuell fijernarbeidsavtale. Retningslinjene ble gjennomgatt av IAMU 08.11.2024, drgftet med
tillitsvalgte i IDF 03.12.2024, og iverksatt 01.01.2025. Hjemmekontorretningslinjene gjelder for AHOs
administrasjon (pkt. 14).
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2.1.7.2 RUSMIDDELBRUK

AHO opprettet retningslinjer for rusmiddelbruk . De ble gjennomgatt av IAMU 08.11.2024, drgftet med
tillitsvalgte i IDF 03.12.2024, og iverksatt 04.12.2024. Retningslinjene er forankret i AKAN policy.

2.1.7.3 AMU-RETNINGSLINJER

Nye retningslinjer for AMU ble utarbeidet hgstsemesteret 2024, og gjelder fra 01.01.2025, jf. punkt 2.1.2.

2.1.8 Beredskap

Beredskapsgvelse ble sist avholdt hgsten 2023 ved AHO. Denne omtales i AMU-arsrapporten for 2023, som ligger
vedlagt. Det er uklart i hvilken grad de anbefalte tiltakene har blitt fulgt opp i ettertid.

2.2 Hendelser (HMS-avvik)

AHO mangler et system for registrering og mottak av HMS-avvik. Det anbefales a anskaffe og implementere et
slikt verktgy for a forbedre oppfglgingen. Uten dette systemet har HMS-avvik blitt meldt inn og fulgt opp pa ulike
mater, med lite strukturert dokumentasjon. AHO mangler ogsa en rutine for arlig innrapportering av HMS-
hendelser fra underenhetene. Det anbefales & utforme og igangsette en slik rutine. Dette vil gi AHO bedre
oversikt over HMS-status og utgjgre et godt styringsverktgy.

Datatilgang og -kvalitet om HMS-avvik var for mangelfull til & gi grunnlag for en fullgod arsrapport for 2024. |
fraveer av en fullgod Igsning ble Eiendomsdrift og Verkstedene forespurt om HMS-avvik, da de har dokumentert
slikt lokalt. Dette ga et bilde av hendelsestypene, om enn ikke komplett. Her oppsummeres det disse enhetene
rapporterte inn, samt gvrige anbefalinger og observasjoner. Enhetenes arbeidsfelt gjgr at oppsummeringen
hovedsakelig fokuserer pa den fysiske siden av HMS-arbeidet. Pa sikt burde en HMS-arsrapport for AHO ogsa
omtale arbeid knyttet til psykososial HMS, safremt personvern ivaretas.

2.2.1 Personskader

Det forekom personskader ved AHO i 2024. Verkstedet melder om tre skader; en kuttskade, en klemskade med
pafglgende fallskade, og en gyeskade. Eiendomsavdelingen melder om en fallskade i trapp. Samtlige skader
hadde begrenset alvorlighetsgrad. Ved verkstedet har hendelsene resultert i gkt fokus pa opplaering og bruk av
sikkerhetsutstyr. Skaden Eiendomsavdelingen meldte om, ble vurdert & vaere et uhell, som ikke krevde tiltak.

2.2.2 Materielle skader

Eiendomsavdelingen melder om materielle skader ifm. innbrudd, studenter og ansattes feilbruk av arealene, og
skader oppstatt ved uhell. Feilbruken tok bl.a. form av spraymaling utenfor lakkverkstedet, problemskapende
ommgblering av lokalene, og utstrakt bruk av teip pa vegger, vinduer og dgrer. Det forekom ogsa skader pa IT-
utstyr.

2.2.3 Brann og branntillap

Feilbruk av industriovn pa verkstedet medfgrte rgykutvikling med pafglgende utlgsning av brannalarm. Ingen
materielle skader oppstod. Rutine for bruk av ovnen ble justert.

Branngvelse ble avholdt i 2024.
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2.2.4 Adgangsproblematikk og innbrudd

AHOs lokaler er dpne for publikum store deler av dggnet, og vinduer og dgrer forlates regelmessig dpne/ulaste.
Ugnskede personer ble patruffet flere ganger i lokalene ila. 2024. Innbrudd og tyveri forekom ogsa i 2024. For a
redusere disse utfordringene, ble nattestenging av skolen innfgrt tidlig i 2025, og planlegging av PLIVO-kursing
(pagaende livstruende vold) av ansatte med utsatte funksjoner, gjennomfgres varen 2025.

2.2.5 Uonsket oppforsel i lokalene

Det har vaert hendelser med ugnsket oppférsel i lokalene vare, hovedsakelig knyttet til ugnskede personer.
Situasjonene ble handtert av Eiendomsavdelingen uten stgrre problemer.

Personer uten AHO-tilknytning oppholder seg utenfor skolen pa kveldstid, og har blitt opplevd som truende. AHO
har konktaktet politiet om dette.

Alkoholbruk i skolens arealer forekommer, og HMS-risikoen var.

Nye retningslinjer for rusmiddelbruk og nattestenging fra 2025, samt planlegging av PLIVO-kursing og
revitalisering av AKAN, er tiltak mot disse utfordringene.

2.2.6 Oppsummering og anbefalinger mht. HMS-avvik

AHO har et bredt spekter av aktiviteter som medfgrer ulike HMS-risikoer. Dette avsnittet bygger pa
tilbakemelding fra eiendomsavdelingen og verkstedene, og fokuserer mest pa den fysiske siden av HMS.

Utfordringene de to enhetene melder om, inkluderer utstrakt lagring av materialer, blokkering av ngdutganger,
utstrakt bruk av skjgteledninger, og generell feiloruk av arealer. Dette pavirker sikkerhet/brannsikkerhet,
renhold, gir ungdvendig slitasje, er ressurskrevenede for Eiendomsavdelingen, og gir AHO ungdvendige
kostnader. Eiendomsavdelingen gnsker kulturendring ved skolen mht. hvordan vi bruker (og ikke bruker)
arealene vare.

Verkstedene benyttes av studenter, leerere, ansatte og gjester, og de verkstedansatte har ekstra ansvar for
sikkerheten. God sikkerhet pa verkstedene er apenbart viktig, og AHO bgr fortsatt fokusere pa dette. Det
anbefales at AHO gjennomgar verkstedsikkerheten, inkludert dagens opplaering, bruk av risikoanalyse og
koordinering mellom verkstedopplaering og annen undervisning. Dette for a kartlegge evt. forbedringspotensial.

Utfordringene og hendelsene Eiendomsavdelingen og Verkstedene meldte om for 2024, skilte seg ikke vesentlig
fra foregaende ar og er uttrykk for pagaende utfordringer.

2.3 Statistikk

2.3.1 Sykefravaeri 2024

Figurer og data i denne delen av rapporten er hentet fra verktgyet DF@ Innsikt. Ansatte som kun Ignnes pa
timebasis, er ikke med i grunnlaget. Data i denne gjennomgangen er, der ikke annet er nevnt, basert pa perioden
2021-2024.

Av Figur 1 kan vi lese at sykefraveeret ved AHO har gkt siden 2021. | 2023 var det oppe i 5,5%, men i 2024 falt
det til 4,8%. SSB oppgir nasjonal sykefravaersprosent for foregaende ar som 6,2% (2021), 6,8% (2022), og 6,7%
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(2023). Nasjonal sykefravaersprosent for 2024 var ikke tilgjengelige ifm. utforming av denne &rsrapporten. A
sammenligne AHOs tall med de nasjonale, er utfordrende, bl.a. p.g.a. antatt underrapportering av sykefraveer i

UH-sektoren. Vi ser dog at AHO har hatt en stgrre grad av endring i registrert sykefravaer, enn det de nasjonale
tallene viser.

Sykefraveersprosent

2021 2022 2023 2024

Figur 1. Viser arlig sykefraveaersprosent AHO

Om vi skiller mellom vitenskapelig og teknisk-administrative ved AHO, ser vi at sistnevnte gruppe har et betydelig
hgyere sykefravaer enn fgrstnevnte. Dette ser vi nar vi sammenligner Figur 2 og 3. Vi ser at begge gruppenes har
hatt merkbar vekst siden 2021, men at prosenten gikk litt ned etter toppunktet i 2023.

Sykefraveersprosent
1

2021 2022 2023 2024

Figur 2. Sykefravaer - ansattgruppen vitenskapelige - AHO
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10.2%

Sykefraveersprosent

2021 2022 2023 20924
Figur 3. Sykefravaer - ansattgruppene administrative og tekniske - AHO

Av figur 4 ser vi at kvinnenes sykefravaer ligger jevnt hgyere enn mennenes, noe som er normalt statistisk, men
at kignnene fglger samme utviklingstrend mht. prosentivs sykefraveer.
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- 7.5% -+ Mann
. 5.0% E=d
g
g
[=%
! —
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10%
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Figur 4. Sykefravaer - kjpnnsfordelt - AHO
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Av figur 5 ser vi at det har veert litt variasjon mht. sykefravaersutviklingen aldersgruppene imellom. Dette avviket
bor ikke per na vektlegges for tungt. Vedvarer det, bgr det undersgkes. Tilfeldigheter og ansattsammensetting
mht. alder og livsfase, kan gi utslag i denne typen data, szrlig i en forholdsvis liten organisasjon som AHO.

Sykefraveersprosent

2021 2022 20923

2023 vis

Figur 5. Sykefravaer - aldersgruppefordelt - AHO

Figur 6 viser at mens antallet korte og lange sykefraveer har gkt betydelig i perioden, har sykefraveer med
friskmelding i arbeidsgiverperioden hatt en annen utvikling. Etter innledende kraftig vekst, gikk disse merkbart
tilbake i 2024. Reduksjonen kan skyldes reelle friskmeldinger, flere mellomlange sykefraveer som ble langvarige,
eller en kombinasjon av disse og andre faktorer.

Varighet 2021 2022 2023 2024
Kort (1-3d) 100 146 153 200
Arb.giverperiode | 48 94 83 56
(4-16d)

Over arb.giver- | 109 117 189 196
periode (17d+)

Figur 6. Sykefravaer fordelt etter varighet - AHO

Sykefravaeret ved AHO var i 2024 inne i en hovedsakelig negativ utvikling. @kningen siden 2021 hadde veert
merkbar, og selv om tallene hadde gatt noe ned siden 2023, var de fortsatt hgye i 2024.

Over tid ser vi at prosentverdiene varierer mellom kjgnn, alders- og ansattgrupper, men utviklingen fglger
omtrent samme tendens uavhengig av perspektiv. Et unntak er aldersgruppen 40-59, jf. figur 5. Om dette
indikerer en langvarig trend eller tilfeldigheter, er vanskelig 3 avgjgre. AHO bgr undersgke dette naermere hvis

tendensen fortsetter.

Figur 4 viser at kvinner har hgyere sykefravaer enn menn, og figurene 2 og 3 viser at vitenskapelige ansatte har
lavere registrert sykefravaer enn teknisk-administrative. Dette er trolig normale funn i sektorens

sykefravaersstatistikk.

12
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Hva kan vi evt. forklare av ovennenvte funn? Det kan argumenteres for at AHOs gkte registrerte sykefraveer i
perioden 2021-2024, speiler en generell trend i norsk arbeidsliv. Men det trenger ikke vaere eneste forklaringen,
saerlig mht. veksten. @kende digitalisering av sykemeldinger kan ha redusert risikoen for underrapportering, og
gitt vekst i tallene. En slik tendens vil bli kunne bli forsterket ved AHO, da digitale sykemeldinger bedre ivaretar
rapportering hos samtlige arbeidsgivere, og da flere av AHOs ansatte har mer enn ett ansettelsesforhold. At
andre mekanismer ogsa har virket inn, kan man ikke bortse fra. Sykefravaeret ved AHO har i flere ar veert hgyt
og skende, og AHO ma derfor opprettholde fokus og undersgke mulige forbedringstiltak mht. dette. Fra 2025 vil

AMU ha sykefravaer som fast mgtetema.

2.3.2 Avfallshandtering

AHO handterte i 2024 60.6 tonn med avfall. Sorteringsgraden ble satt til 50,4%. Dette innebaerer at AHO i 2024
bare hadde marginalt mer avfall enn i 2023 (59,5 tonn), mens sorteringsgraden gjorde et hopp opp fra 38,7% i
2023, noe som er en gledelig utvikling for en miljgorientert virksomhet som AHO.

2.3.4 BHT-bruk

12024 benyttet AHO seg av to ulike BHT-leverandgrer. Frem til april brukte de BHT-gruppen pa ad hoc-basis, selv
om avtalen var utlgpt. Fra mai tradte avtalen med FALCK i kraft, og de har siden levert BHT-tjenester til AHO (for
naermere info, se punktene 1.2.2 og 2.1.4).

BHT-gruppen leverte totalt 11 timer med tjenester, som inkluderte arsrapport og samarbeidsmgter,
informasjonsmgte om AMU, og koordinering av HMS-kurs (som ikke ble avholdt).

FALCK leverte totalt 62 timer med tjenester i 2024. Handlingsplanen for 2024 estimerte bruk av 107 timer, sa
bruken ble en del lavere enn anntatt. Et slikt avvik er ikke uventet, gitt overgang til ny leverandgr, men AHO kan
benytte erfaringen nar handlingsplanen for 2025 utarbeides i mars 2025.

BHT-bruken fordelte seg pa HMS-grunnopplaering (40 timer), AMU-oppfglging (7 timer), individrettet bistand og
radgivning (10 timer), og vaksineringsarbeid (5 timer). De gjennomfgrte totalt 72 vaksineringer, hovedsakelig
influensavaksinering av ansatte i november, samt tre revaksineringer for stivkrampe for verkstedansatte.

3. Oppsummering

For HMS-arbeidet ved AHO var 2024 et ar med mange endringer. Viktige tiltak inkluderte reviderte AMU-
retningslinjer, samarbeid med ny BHT, HMS-grunnopplaering og et nytt HMS-prosjekt. Tidlig i 2024 manglet AHO
HMS-strukturer, og sentrale aktiviteter som vernerunder og helhetlig HMS-rapportering var ikke ivaretatt. AMU
fungerte ikke optimalt, og flere verneombudsverv stod tomme. Dokumentasjonen var mangelfull, og skolen
manglet en BHT-avtale. Mye av dette ble adressert hgsten 2024, og det kan argumenteres for at skolen er inne
i en positiv utvikling mht. HMS-arbeid.

Men vi har fortsatt utfordringer. Innrapportering fra Eiendomsavdelingen og Verkstedene tyder pa at flere
fysiske HMS-utfordringer har pagatt over tid ved skolen, og at disse ma tas tak i. Sykefravaeret i 2024 var hgyt,
og tendensen har i flere ar veert uheldig. AHO ma ha fokus pa dette i kommende ar.

AHOs utfordringer med dokumentasjonshandtering, er en utfordring ogsa for HMS-arbeidet, og pavirker
arbeidets effektivitet og kvalitet pa de fleste virksomhets om der; dette ma adresseres for at AHO skal kunne
heve seg som organisasjon.
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At AHO mangler et tilfredsstillende verktgy for handtering av HMS-avvik, ma nevnes spesielt. Dette er uheldig
mht. Muligheten for proaktiv HMS-jobbing, og gjgr at organisasjonen ikke har fullgod oversikt over hvor ulike
utfordringer ligger. AHO bgr, om mulig, prioritere anskaffelsen av et slikt verktgy.

For a fortsette den positive utviklingen AHO tross alt hadde mot slutten av 2024, er det viktig at fokus pa HMS
opprettholdes. Skolen ma veere villig til a bruke ressurser pa dette, f.eks. ved a viderefgre proaktiv aktivitet som
f.eks. HMS-prosjektet. Prosjektet har hittil satt sgkelys pa avklarende strukturer og kompetansebygging, men
fremover bgr dette kombineres med praktisk gjennomfgring av HMS-aktiviteter som f.eks. vernerunder og
handtering av konkrete HMS-utfordringer. HMS-arbeidet bgr der det gir mening, forankres i AMU. HMS-positive
kulturendringer, gkt bruk av risikoanalyse som arbeidsmetode, og et aktivt forhold til HMS-kompetansebygging
vil ogsa veere positive tiltak.

God HMS utfgres best nar den er sa godt integrert i resten av virksomheten, at den anses som en selvfglgelig

side ved aktiviteten, der alle vet hva som forventes av dem, og hva vi forsgker a fa til sammen. | 2024 tok AHO
viktige skritt, men det er fortsatt en vei a ga. Ledelsen ved AHO viste i 2024, at de har fokus pa dette.

14
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Vedlegg

- Referat fra AMU 27.02.2024

- Referat fra IAMU 08.11.2024

- Referat fra IAMU 05.12.2024

- AMU-arsrapport for 2023

- Miljgpolitikk Internkontroll - AHO
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ARBEIDSMILJ@UTVALGET (AMU) VED AHO

F:\z[e]

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

19.april 2024

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) har ansvar for a fremme

sikkerhet, helse og velferd for ansatte. Utvalget, som er bade besluttende og radgivende, inkluderer

representanter fra bade arbeidsgiver- og arbeidstakersiden. AMU engasjerer seg i systematisk helse-, miljg- og

sikkerhetsarbeid og deltar i planleggingen av dette. Oppgavene inkluderer a gi rad om arbeidsmiljgspgrsmal,

behandle sikkerhetstiltak, og overvdke arbeidsmiljgrelaterte prosesser ved AHO.

Medlemmer

Var 2023

Arbeidsgiverrepresentanter:

Leder | Avdelingsleder avdeling for virksomhetsstyring, Bujar Shala

Ludvigsen

Arbeidsgiver | Fagansvarlig HR Kjersti Coward / midlertidig fagansvarlig HR - Evy Karoline

Arbeidstakerrepresentanter:

Verneombud

Harald Skulberg

Verneombud

Anne Karine Sandberg

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Siri Stangebye

Sekretaer

Midlertidig fagansvarlig HR, Evy Karoline Ludvigsen

AMU-mgter var 2023
o 2.februar
o 4.mai-avlyst

Hgst 2023

Hgsten 2023 ble det etablert et interim AMU.

Arbeidsgiverrepresentanter:

Leder

Direktgr, Randi Stene

Arbeidsgiver

Instituttleder UL, Hanna Dencik Petersson

Arbeidstakerrepresentanter:

Verneombud

Harald Skulberg

Verneombud

Anne Karine Sandberg

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Marcus Sgrensen

Sekretaer

Fungerende fagansvarlig HR, Evy Karoline Ludvigsen

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass 0130 Oslo / TIf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no
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AMU-mgter hgst 2023

o 3.november
o 8.desember — avlyst/utsatt til 13.desember — utsatt til 4.januar 2024 - utsatt til 27.februar 2024.

AHO etablerte fire verneomrader som fglger organisasjonen;
1. Institutt for arkitektur
2. Institutt for design
3. Institutt for urbanisme og landskap
4. Administrasjon

Det ble i Igpet av hgsten satt i gang arbeid med finne nye verneombud. Arbeidet med a finne nye verneombud
ble ikke ferdigstilt i 2023

AMUs kommentar til 2023

2023 var preget av administrasjonens flytting til M19, noe som skapte utfordringer med tilgjengelighet
og nerhet for ansatte i M29. Deler av administrasjonen som biblioteket, verkstedet, eiendomsdrift og
lederstatte, forble i M29, mens noen ansatte i studieseksjonen og IKT har kontorer i begge bygg. Dette
har fart til gkt avstand mellom administrasjonens ansatte. Arbeidsmiljget i M19 med &pent landskap
har bade positive og utfordrende sider. Verneombudene opplever a ikke blir tilstrekkelig involvert i
prosjekter og enkeltsaker. | 2024 vil det legges vekt pa oppleering av ledere innen HMS noe som
forhapentligvis vil styrke samarbeidet. AMU har lagt brakk store deler av 2023, og AMU gnsker et
sterkere engasjement fra ledelsen for AMUs arbeid, samt driv for & avdekke og implementere tiltak for
a utvikle arbeidsmiljget pa tvers av AHO.

Sykefravaer

| oversikten under fremkommer sykefravaeret for de ansatte ved AHO for de fire siste arene.

Ar Sykefraveer ADM ansatte | Sykefraveer vitenskapelige Totalt sykefraveer ved AHO
ansatte
2023 9,60 3,68 5,48
2022 7,39 1,80 3,42
2021 8,02 1,43 3,04
2020 4,78 0,99 2,11
2019 3,92 0,98 2,58
2018 6,18 2,32 3,41
2017 7,50 1,28 3,04
2016 7,32 1,45 3,21
2015 5,97 1,70 2,94

Ved AHO har sykefraveeret det siste aret vaert gkende, i 2023 ligger det totale sykefraveeret helt pa grensen for
IAs delmal om sykefravaer pa maks 5,6 %. Sykefravaeret er fremdeles meget lavt blant de vitenskapelige
ansatte, og det er grunn til 4 tro at det er en underrapportering av korttids sykefravaer (inntil 16 dager).
Sykefraveeret har vaert stigende bade i 2022 og 2023, og gkningen i administrasjonen er sammensatt. Det

Arsrapport AMU 2023 2:2
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legemeldte sykefraveeret er vesentlig hgyre en korttidsfraveeret. Et par ansatte har hatt vedvarende
langtidssykefravaer, hvor leder kjent med arsaken til fravaeret og er i dialog med den ansatte og NAV.

IA- arbeid
Skolen fglger opp sine ansatte som star i fare for a bli sykemeldte eller allerede er sykemeldte for & forebygge
at det skal utvikle seg til langtidsfraveer. Dette oppfyller ogsa malene om godt IA arbeid.

Samarbeid med bedriftshelsetjenesten (BHT)

AHO benytter BHT- gruppen sine bedriftshelsetjenester. Avtalen utlgp september 2023, og AHO har i ettertid
benyttet BHT-tjenester basert pa rest timer for avtaleperioden. Nytt anbud blir annonser i 2024, et fellesanbud
med KHIO, NMH og NiH.

e  BHT-gruppen har veert involvert i ad hoc radgivnings mgter i enkeltsaker og for a fa rad i navigering av
arbeidet med a forbedre arbeidsmiljget i administrasjonen, styresak 41/23, 51/23 og Sak 82/23.

e  BHT har hatt en representant til stede i har i AMU mgtene.

e Vernerunden hari 2023 ikke blitt utfgrt.

e Alle ansatte ved AHO fikk hgsten 2023 tilbud om a ta influensavaksine.

HMS-arbeid

Beredskapsgvelse

Tirsdag 05.september gjennomfgrte AHO beredskapsopplaering for sin sentrale beredskapsgruppe.
Oppleaeringen besto av en informasjonsdel og en diskusjonsgvelse.

AHOs beredskapsgruppe demonstrerte kompetanse til a handtere alvorlige hendelser og har et godt grunnlag i
sitt planverk som krever kontinuerlig oppdatering.

Anbefalte tiltak:

1. Kontinuerlig fokus pa og revisjon av beredskapsplanen for a holde den relevant og oppdatert.
2. Implementere enkle, regelmessige beredskapsgvelser i daglig ledelse for & vedlikeholde
beredskapsberedskapen.
3. Vurdere oppleaering for stedfortredere for alle kritiske funksjoner i beredskapen.
Utvikle en kriseskommunikasjonsplan som en integrert del av beredskapsstrategien.
5. Forbedre loggfgringsprosedyrer og sikre robuste funksjoner for kritiske roller i en ngdsituasjon.

AHOs beredskapsgruppe er godt forberedt, men det er behov for kontinuerlig forbedring og regelmessig
revisjon av beredskapsplaner for a sikre effektiv respons i reelle situasjoner.

Verneombud var ikke invitert til beredskapsopplaeringen

Arsrapport AMU 2023 2:2
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Mgte om HMS-system

Den 6.demember holdt verneombud og representant fra HR et mgte med bedriftshelsetjenesten for a starte
arbeidet med 3 evaluere og finne tiltak for & utvikle AHOs HMS system. AHOs HMS-system dekker ikke dekker
lovens HMS krav. | mgtet fremkom det en del tiltak AHO ma arbeide med i 2024:

1. Risikovurdering: HMS-systemet skal vaere dimensjonert i forhold til virksomhetens risiko.
Risikovurderingen blir delt i tre lokale omrader; administrasjon/kontorer, undervisningsomrader, og
verksteder.

2. Vernerunder: Lokalene deles inn i tredelingen i punktet 1.

3. Lovpdlagt HMS oppleering: Utarbeide plan for HMS opplaring/repetering for alle ledere, verneombud
og AMU apparatet.

4. Utvikling av HMS-system: Utvikle skriftlig og systematisk HMS system for studenter og ansatte.
Gjennomgang av eksiterende dokumenter.

Rapport fra verkstedet

1. Skaderapporter: Det er rapportert en rekke fysiske skader (7stk), som spenner fra vridningsbrudd
til kuttskader, noe som tyder pa at det er vesentlige sikkerhetsutfordringer i verkstedene.

2. Risikoaktiviteter: Det utfgres potensielt farlige aktiviteter som lodding og bruk av voks pa
tegnesaler, noe som krever strengere handheving av sikkerhetsprotokoller for & forebygge
ulykker.

3. Generelt miljg: Det forekommer konkurrerende aktiviteter som foregar i samme rom
(undervisning og gjennomganger/selvstendig arbeid), noe som kan skape forvirring og @kt risiko
for ulykker dersom ikke godt organisert.

4. Stgy og belysning: Det er generelt mye stgy i verkstedene, kombinert med darlig naturlig lys, som
kan ha negative effekter pa de ansattes helse og velvaere.

5. 3D-verkstedets miljg: Pa 3D-verkstedet mangler det vinduer, noe som ikke bare pavirker det
naturlige lyset, men ogsa kan ha en negativ effekt pa de ansattes psykososiale arbeidsmiljg.

Disse funnene indikerer et behov for forbedringer i verkstedets infrastruktur for a sikre et sikkert og
helsefremmende arbeidsmiljg. Det er viktig at det tas skritt for & adressere utfordringene for a sikre et tryggere
arbeidsmiljg for alle studenter og ansatte som bruker disse fasilitetene.

AKS Vernetjenesten gjennomgar skaderapportene sammen med verkstedene en gang i semesteret for a
identifisere tiltak. Skriftlige HMS-handbok pa norsk og engelsk for verkstedene er et tiltak det skal jobbes med,
dette inngar i arbeidet med en felles HMS-handbok for studenter. Skadene burde vaert meldt som mulig

yrkesskade til NAV, men AHO har ikke rutiner for dette.

Det vil i 2024 arbeides med tiltak for verkstedet av en dedikert HMs-radgiver.

Arsrapport AMU 2023 2:2

253/318



9/25 Arsrapport HMS - 25/00207-1 Arsrapport HMS : HMS-arsrapport AHO 2024

Rapport fra eiendomsdrift

Rapporten fra eiendomsdrift gir en oversikt over utfordringer som AHO star overfor med hensyn til vedlikehold
og sikkerhet i sine fasiliteter.

1. Skadedyrkontroll: AHO har en pagaende avtale med Anticimex for behandling mot skjeggkre og
sukkermaur. Skjeggkre har blitt observert i alle etasjer, og sukkermaur er spesielt et problem i fgrste
etasje. Skjeggkre er vanskelig a bekjempe ettersom de trives i omrader der materiell samler seg og
skaper grobunn.

2. Radon: Det er utfgrt tiltak for & redusere radonverdiene ved & gke ventilasjonstiden. Dette indikerer
et proaktivt tiltak mot radonproblematikk, men detaljene i radonrapporten er ikke spesifisert i
oppsummeringen.

3. Renhold: Renholdet er utfordrende pa grunn av uorden og rot som hindrer effektiv rengjgring.
Renholdspersonalet star overfor problemer som spraymaling, lim, fargestoff, og gips pa overflater
som gjgr rengjgring umulig. Det understrekes at renholdspersonalet ikke er ansvarlig for a rydde, kun
rense.

4. Sikkerhet ved apne dgrer og vinduer: Det rapporteres hyppige utrykninger pa grunn av dgrer og
vinduer som holdes apne om kvelden og natten. Dette fgrer til hgye kostnader og sikkerhetsrisikoer,
inkludert ubudne gjester og tyveri.

5. Avfallshandtering: AHO har produsert 59,5 tonn avfall, med en sorteringsgrad som angivelig er
38,65%. Dette antyder en betydelig innsats for avfallssortering.

6. Brannvern og remningsveier: Rapporten viser avvik ved at remningsveier blokkeres. Det ser ut til at
det ikke tas alvorlig nok blant studenter og ansette, noe som kan indikere en risiko for sikkerheten ved
ngdsituasjoner.

7. Avviksmeldinger: Blant avvikene som er rapportert, er det nevnt spesielt et tilfelle hvor en
brannvarsler var ute av drift under en brannvernrunde i september 2023. Dette er alvorlig siden det
direkte bergrer evnen til 3 respondere pa ngdsituasjoner, samt at det understreker behovet for bedre
vedlikehold og kontrollrutiner for sikkerhetsutstyr.

Rapporten fremhever behovet for bedre a gke studenters og ansettes bevissthet for a sikre fritt tillgp til brann
-og rgmningsveier, og generell oppfalging av sikkerhetstiltak ved AHO. Det er klart at det ma gjgres
forbedringer for a sikre et sikkert og rent arbeids- og leeringsmiljg. Disse funnene bgr innga i en stgrre
diskusjon om hvordan AHO kan forbedre sine fasiliteter og driftsprosedyrer.

Prioriteringer for AMU i 2024

Arsrapport AMU 2023 2:2
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1. Forsterke samarbeidet med BHT:
- Rask implementering av en ny avtale med BHT for a sikre kontinuerlig stgtte og radgivning i HMS-
arbeidet.
- Bruke BHT aktivt til 8 evaluere og videreutvikle HMS-systemene, inkludert risikovurderinger og
vernerunder.

2. Styrking av Avvikshandteringssystemet:

- Implementere et robust digitalt system for a fange opp, rapportere og handtere avvik. Systemet
ma ha gode digitale Igsninger som muliggj@r enklere og mer systematisk rapportering og
oppfelging av avvik.

- @kt opplaering og bevisstgjgring blant ansatte om viktigheten av & rapportere avvik.

3. Forbedre involvering av Verneombud:
- Sgrge for at verneombud er involvert i alle relevante prosesser, inkludert beredskapsplanlegging
og vernerunder.
- Gjennomfgre regelmessige mgter mellom verneombud og ledelse for a diskutere og Igse
arbeidsmiljgutfordringer.

4. Utvikle og utvide oppleeringsinitiativer:
- Utvikle og implementere en arlig opplaeringsplan for HMS som omfatter alle ansatte, inkludert
ledelse og verneombud. Dette vil sikre at alle er oppdaterte pa sine roller og ansvar i forhold til
HMS.
- Gispesifikk opplaering i potensielle risikoer for ulike deler av organisasjonen, som for eksempel
sikkerhetsutfordringer i verkstedene, tegnesalene og fellesomradene.

5. Forbedring av Arbeidsmiljget:
- Gjennomfgre en grundig gjennomgang og oppdatering av beredskapsplaner, inkludert
regelmessige beredskapsgvelser.
- Gjennomfgre tiltak for forbedringer avdekket i vernerunden
- Adressere problemer relatert til stgy og darlig belysning som pavirker ansattes helse.

Vedlegg

Aktivitetsplan 2023 BHT fakturerte timer
Aktivitetsplan 2023 — BHT/AHO

BHT- timebruk 1.halvar.

BHT- timebruk 2.halvar.
Evalueringsrapport — beredskapsopplaering
Rapport fra eiendomsdrift med bilder
Arsrapport — avfallsrapport

® N LA ®WDNR

Arsrapport — maling av radon

Arsrapport AMU 2023 2:2
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Agenda
AMU - tirsdag 27.02.204

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

of Architecture and Design

The Oslo 5¢

Dato: 27.02.2024

Tid: 09.30.-11.00

Sted: Styrerommet

Innkalte: Randi Stene, Hanna Petersson, Anne Karine Sandberg, Harald Skulberg og Evy Karoline
Meldt forfall:

Mgteleder: Randi Stene

Referent: Evy Karoline Ludvigsen

SAKER

SAK 01 Godkjenning av dagsorden

Sakstype: vedtak
Saksansvarlig: Randi

Godkjenning av agendapunkter og eventuelle endringer.

SAK 02 Nye verneombud og ansatt representanter til ny periode i AMU

Sakstype: orientering
Saksansvarlig: Randi

Informasjon om hvem som er valgt som nye verneombud for verneomradene ARK, UL og DES. Valgstyret har

mgte mandag 26. februar.
Rektor innstiller ansatte representanter.

SAK 03 Arsrapport AMU 2023

Sakstype: diskusjon
Saksansvarlig: Randi

Vedlegg:
Arsrapport

Gjennomgang og innspill til arsrapport AMU 2023

SAK 03 Informasjon fra ledelsen

Sakstype: Orientering
Saksansvarlig: Randi Stene

Vedlegg: aktivitetsplan BHT
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AHO
Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design
¢ Informasjon om Campusprosjektet
e Informasjon om videre plan for arbeid med & forbedre arbeidsmiljget
e Informasjon om nytt anbud for bedriftshelsetjeneste

SAK 04 Rapport fra verneombudene

Sakstype: orientering
Saksansvarlig: Anne Karine Sandberg og Harald Skulberg

SAK 05 Eventuelt
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Interim-arbeidsmiljputvalget ved AHO
(IAMU)

Tid: 08.11.2024 (11:00-13:00)

Sted: Mgterrom 1, M19, AHO

Til stede: Philip Adrian Hayes Skanseng (verneombud Administrasjonen), Harald Skulberg (verneombud
Institutt for design), Elisabeth Sjédahl (verneombud Institutt for urbanisme og landskap og hovedverneombud
AHO), Ulrika Herlofsen (fung. direktgr og leder for IAMU), Erlend Huglen (arbeidsgiverrepresentant og sekretzer
for IAMU)

Frafall: Sandra Janzso (arbeidstakerrepresentant), Hanna Petterson (arbeidstakerrepresentant), Matthew
Anderson (verneombud Institutt for arkitektur)

IAMU 1/2024 - GODKJENNING AV INNKALLING

IAMU godkjente innkallingen.

IAMU 2/2024 - ORIENTERING FRA LEDELSEN

Justering av retningslinjer for hjemmekontor ved AHO (Huglen)

AHO arbeider med a justere retningslinjene for hjemmekontor. | all hovedsak viderefgres ndveerende
retningslinjer, men noen justeringer anses som ngdvendige for at vare retningslinjer skal vaere i samsvar med
Hjemmekontorsforskriften og Mal for individuell fiernarbeidsavtale. IAMU ble orientert om justeringene som

na foreslas. Justeringsforslagene vil bli lagt frem for IDF i et kommende mgte.

IAMU hadde fglgende kommentarer til saksfremlegg og utkast til justerte retningslinjer:
- Det bgr eksplisitt fremga av retningslinjene hvorvidt det gjelder teknisk personale i tillegg til
administrativt personale.
- Retningslinjene bgr gjiennomgas for a sikre at fglgende faktorer er tydelig avklart, og at fglgende
fremgar eksplisitt av ordlyden:
= Hvilken type arbeid retningslinjene gjelder for, dvs. skillet mellom hjemmekontor av
kortvarig/sporadisk karakter, (krever ikke skriftlig avtale,) og mer omfattende
hjemmekontorarbeid (krever skriftlig avtale). Jf. Hemmekontorsforskrifttens § 1 og
2.

= Atvarigheten pa skriftlig avtale er pa maks 6 mnd. ad gangen.
= At omfanget pa skriftlig avtale er pa maks to arbeidsdager per uke.

IAMUs kommentarer har blitt overbragt til arbeidsgruppen, som fglger dem opp.
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Retningslinjer om rusmiddelbruk ved AHO (Huglen)

IAMU ble orientert om at AHOs retningslinjer na utarbeides. Et klart utkast forela ikke per 8. november. Nar
utkastet til retningslinjer foreligger vil det bli behandlet og orientert om i relevante fora ved AHO (deriblant
IAMU) sa snart som mulig. Nye retningslinjer for rusmiddelbruk i AHO vil veere forankret i AKAN-policy, og skal
kjentgjgres i organisasjonen sa snart de er vedtatt.

Ifm. planlagt juleball ved AHO, har det blitt utarbeidet et utkast til risikoanalyse. Utkastet ble gjennomgatt i
metet, og IAMU kom med innspill. Innspillene ble tatt til fglge, og vedlagt ligger revidert utkast til risikoanalyse
for juleballet.

Merk at revidert utkast til risikoanalyse i tillegg til innspillene fra IAMU, inneholder innspill fra fung. HR-leder,
seksjonssjef ved Seksjon for studieadministrasjon, og HMS-koordinator.

Status for HUS-prosjektet (Huglen)

HMS-koordinator redegjorde for status i HMS-prosjektet. | all hovedsak er prosjektet i rute. Viktige milepaeler
for hgsten er nadd, eller holder pa a bli oppnadd; alle verneombudverv er bemannet, AMUs retningslinjer er
under revisjon, BHT-samarbeidet er i gang, og HMS-grunnoppleering av ledere, verneombud og AMU-
medlemmer har kommet i gang. Arbeidet med & fa pa plass et godt HMS-avvikssystem er noe forsinket, og vil
fortsette ut i 2025. 1 2025 planlegges bl.a. vernerunde, normal AMU-drift og arbeid med fysisk HMS knyttet til
verkstedene og DRIFT, samt avklaringer i forholdet til mellom arbeidsmiljg og laeringsmiljg.

Status for omorganiseringsprosessen (Herlofsen)

Fungerende direktgr orienterte IAMU om status i omorganiseringsprosessen ved administrasjonen. AHO
arbeider med a holde de ansatte orientert, bl.a. ved bruk av allmgter og intranett. Rammene for prosessen er
vedtatt av styret, og det planlegges en omfattende medvirkningsprosess for implementeringen, der bl.a.
jobbing med arbeidsprosesser og -organisering vil innga. Dette arbeidet igangsettes sa snart ny organisering er
implementert, tentativt fra arsskiftet.

Pa spgrsmal fra IAMU, forklarte fungerende direktgr at stabsenheten opprettes for a redusere den
organisatoriske distansen mellom ledelsen og strategiske fagressurser innen kommunikasjon, lederstgtte og
HR.

Pa sp@grsmal fra BHT bekreftet Herlofsen at risikoanalyse har vaert benyttet i omorganiseringsprosessen, men at
AMU ikke har veert involvert tidligere, da AMU ikke har veert operativt. BHT minnet om at risikoanalyse er et
nyttig verktgy, som med fordel kan benyttes under hele prosessen.

Verneombudene meldte at de gjerne ser en bredere involvering i prosessen. Dette da administrasjons
omorganisering ogsa angar enhetene som administrasjonen betjener, samt studentene. Det ble gitt uttrykk for
at prosessen hittil har hatt for lite fokus pa de delene av AHO som ikke inngar i administrasjonen, og at en
bredere involvering vil kunne bidra til bedre ivaretakelse av AHOs totale administrative tjenestebehov.
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IAMU gnsker at plan for medvirkning legges frem for utvalget fgr den implementeres, og at planen adresserer
medvirkningen til studenter og andre brukere, i tillegg til administrasjonens. BHT papekte at
medvirkningsplanen ma adressere hvordan menneskene i organisasjonen pavirkes i prosessen.

IAMU 3/2024 — IAMU MANDATSAK
IAMU gikk gjennom notatet som beskriver utvalgets mandat og arbeidsoppgaver.

IAMUs mandat er som fglgende:

Oppdatere retningslinjene til AMU ved AHO, slik at utvalgets oppdrag og struktur tydeliggjgres, og at
arbeidsmetode og grenseflate mot andre organer avklares. Utforming av et drshjul for AMU, vil vere
en integrert del av dette arbeidet.

Legge grunnlag for et mer velfungerende AMU ved AHO f.o.m. vdrsemesteret 2025.
Vedta, publisere og gjare kjent oppdaterte retningslinjer for AHO AMU.

Interim-AMUs virkeperiode utlgper 31.12.2024.

Sentralt i dette arbeidet er giennomgangen av 8 sentrale aspekter ved retningslinjene.
- Forholdet mellom AKAN og AMU
- Sammensetting av AMU
- LedelseavAMU
- Valgog/eller utpeking til AMU
- Periode for AMU
- Ansvarsomrader og oppgaver for AMU

- Verktgy for AMU
- Publisering og dokumentasjon for AMU

IAMU star fritt til 3 legge evt. ytterligere aspekter til retningslinjene.

IAMU gjennomgikk de 8 aspektene, og kom med innspill til samtlige. | henhold til mandatet vil IAMUs sekretaer
ta utgangspunkt i innspillene og utarbeide utkast til retningslinjer for AMU ved AHO, i form av nettsideutkast.

Utkast til arshjul for arbeidsmiljgutvalget vart ble giennomgatt, og IAMU hadde fglgende innspill:
- Fast sak om oppfelging av vernerunder flyttes til 2. kvartal i arshjulet.
- Orientering fra BHT legges inn som fast sak i alle mgter.
- Temaer knyttet til kvartalsvis aktivitet, bgr inn i arshjulet.
- Sykefraveer bgr vaere fast tema i alle moter.

Det ble foreslatt at AMU i 2025 har 6 mgter istedenfor 4. Dette for a sikre at drift av AMU skal ha gode
forutsetninger for a lykkes. Forslaget sier videre at AMU innen utgangen av 2025 skal ta stilling til om man
opprettholder praksis med 6 mgter i aret ogsa i 2026, eller om man da skal ga tilbake til 4 mgter i aret.

I IAMUs mgte i desember legges utkast til retningslinjer og arshjul frem som vedtakssak. | den sammenheng vil
IAMU ogsa ta stilling til forslag om 6 mgter i 2025.
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IAMU 4/2024 — TIDSPUNKT FOR NESTE M@TE

IAMU foreslo at neste mgte avholdes 5. desember. Innkalling har blitt sendt ut av IAMU-sekretaer.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Interim-arbeidsmiljgutvalget ved AHO (IAMU)

5. desember 2024

Tid: 05.12.2024 (10:00-12:30)

Sted: Mgterrom 1, M19, AHO

Til stede: Philip Adrian Hayes Skanseng (verneombud Administrasjonen), Harald Skulberg (verneombud
Institutt for design), Elisabeth Sjodahl (verneombud Institutt for urbanisme og landskap og hovedverneombud
AHO), Ulrika Herlofsen (fung. direktgr og leder for IAMU), Hanna C. D. Petersson (arbeidstakerrepresentant),
Sandra Janzso (arbeidstakerrepresentant), Erlend Huglen (arbeidsgiverrepresentant og sekretaer for IAMU),
Elisabeth Gedde (BHT)

Forfall: Matthew Anderson (verneombud Institutt for arkitektur)

IAMU 5/2024 — Godkjenning av innkalling

IAMU godkjente innkallingen.

IAMU 6/2024 — Godkjenning av referat

IAMU godkjente referatet, med en merknad til IAMU-sak 2/2024, jf. verneombudenes innspill vedr. bredere
involvering i omorganiseringsprosessen. IAMU gnsker a presisere at begrepet «enhetene» i denne viser til hele
AHO, inkl. instituttene og hggskoleledelsen, og at bred involvering i denne sammenheng peker pa at ogsa AHO-
ansatte utenfor administrasjonen, skal involveres i prosessen. Referatet ligger vedlagt.

IAMU 7/2024

Fung. direktgr orienterte om administrasjonens omorganiseringsprosess. Rektors arbeid med innplassering av
de to avdelingslederne, gar mot slutten. Resultatet kjentgjgres snarlig i organisasjonen. Neste trinn i prosessen
er innplassere de seksjonssjefene som har krav pa dette, samt kunngjgre resterende seksjonslederstillinger.
Funksjonsbeskrivelsene for seksjonslederstillingene drgftes i IDF i desember, og kunngjgring skjer tidlig i
januar.

4. desember avholdt rektor allmgte om langtidsbudsjettet og den gkonomiske omstillingen ved skolen.
Herlofsen papekte at dette temaet vil prege AHO i tiden som kommer, og at arbeidsmiljgrelevante aspekter vil
bli tatt opp i AMU. Ivaretakelse av arbeidstakerne ifm. dette arbeidet, vil veere viktig for AHO. AHO vil matte
kutte kostnader pa flere omrader, hvorav tre er saerlig viktige: Kutt i Isnnsmidler, kutt i husleie og
kulturendringskutt. Alle tre kutt-omrader vil kunne pavirke arbeidsmiljget, og dermed kvalifisere for
behandling i AMU.

Lgnnsmiddelkutt blir aktuelle f.o.m. 2026, men AHO vil allerede na begynne a praktisere kutt ved naturlig
avgang.

AHO
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Husleiekutt vil skje fra ca. 2027-2028, hovedsakelig ved at AHO samlokaliseres helt i M29. CAMPUS-prosjektet
som skal forberede samlokaliseringen, igangsettes pa nyaret 2025. Prosjektet vil foruten planlegging av den
praktiske gjennomfgringen, forholde seg til utforming av ivaretakelse av sal-arealene, samt de
arbeidsmiljgkulturelle endringene som ma pa plass for at den nye arealbruken skal kunne fungere. Fgrste ledd i
samlokaliseringen har allerede kommet i gang; IT er na lokalisert i M29, og Forskningsadministrasjonen vil
snarlig flytte inn i bibliotekets lokaler.

Verneombudene og fung. direktgr er enige i at man skal benytte in house-kompetanse istedenfor eksterne
konsulenter ifm. areal-prosessen, samt involvere byggeier (Statsbygg).

AHO vil ogsa matte spare penger ved a gjennomfgre kulturendringskutt. Dette vil handteres i et kommende
prosjekt, der man vurderer hvilke endringer virksomhetene kan gjgre for a kutte kostnader, f.eks. ifm. reise,
undervisningsformer, bevertning, seminardeltakelse, bruk av digitale verktgy m.m.

Verneombudene papekte at god (og bred) medvirkning vil vaere avgjgrende ifm. bade areal- og kutt-
prosessene, og at god medvirkning bgr igangsettes slik at man har tilstrekkelig tid. Medvirkning av god kvalitet
vil i seg selv kunne bidra til bedre resultat i nevnte prosesser, bl.a. da den fgrer til bedre beslutningsgrunnlag.
Hgringsrunder ble nevnt som et spesielt viktig verktgy i den sammenheng. Herlofsen stgtter verneombudenes
innspill, og fremhever at god medvirkning er viktig for AHO.

BHT kom med fglgende generelle rad til risikovurdering av ovennevnte prosesser: a) Prosessenes malsettinger
ma formidles godt i organisasjonen, b) leder tilgjengelighet er en kritisk forutsetning i prosessene, c) hensyn
ma tas til lokale normer og ulike ansattgrupper (mangfold og variasjon), rolleavklaringene ma veere tydelige, og
konstruktiv konflikthandteringsplan ma foreligge.

AHOs nye retningslinjer for hjemmekontor, har blitt godkjent hos IDF. God iverksetting av disse, som ivaretar
ansattgoder, lovkrav og likebehandlingsprinsippet, er neste trinn i dette arbeidet. Herlofsen papekte at ryddig
hjemmekontor-praksis ved AHO, vil vaere viktig ogsa mht. ivaretakelse av arbeidsmiljget, og da kanskje szerlig
ifm. omstillingsprosessene vi na er inne i.

IAMU-sekretaer orienterte om at hgstens HMS-kursing gar mot slutten. Fokus denne hgsten har veert
verneombud (inkl. vara), ledere med formelt personalansvar og IAMU-medlemmer. Det gjenstar fortsatt
enkelte moduler for deler av malgruppen. Disse vil fa tilbud om kompletterende kurs i 2025, evt. i samarbeid
med hggskolene vi deler BHT-avtale med. Tilbakemeldingene fra kursdeltakerne har veert positive, og szerlig
muligheten til HMS-faglig dialog, blir fremhevet som positiv. Hovedverneombudet papekte at man pa sikt bgr
vurdere 3 utvide malgruppen for slik opplaering.

IAMU 8/2024 - Mandatsak
IAMU gjennomgikk utkast til retningslinjer for AMU (m/tilhgrende arshjul) ved AHO i mgtet. Det ble gjort

justeringer i bade retningslinjer og arshjul underveis i mgtet. IAMU godkjente retningslinjene (m/arshjul) slik
de foreligger etter nevnte justeringer. Vedtatte retningslinjer (m/drshjul) ligger vedlagt.

IAMU 9/2024 — Tidspunkt for neste mgte

IAMU-leder ble gitt myndighet til & fastsette tidspunkt for fgrste mgte i AMU i 2025. Dato kjentgjgres nar
denne foreligger.

A_Referat til godkjenning_IAMU 05 12 24 2:2
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':‘ : [.’ Arkitektur- og designhagskolen i Oslo_(m)_

Hjem (/no) /For AHO-ansatte (/no/foransatte) / Ansettelsesforhold (/no/ansatte/ansettelsesforhold) / Helse,
miljg og sikkerhet (HMS) (/no/hms) / Miljgpolitikk - Internkontroll (HMS)

Miljopolitikk - Internkontroll (HMS)

I flere ulike lover er det regler om at produksjon, produkter og tjenester skal oppfylle forskjellige
sikkerhets- og kvalitetsbetingelser. Det stilles krav til lokaler, sikkerhetsutstyr og tilrettelegging
av arbeidet for a sikre ytre miljg og gi trygghet for de som arbeider der. En vanlig
samlebetegnelse for dette omradet er HMS - Helse, Miljg og Sikkerhet. Internkontroll er

kvalitetssikring.

AHO plikter a sgrge for systematisk oppfglging av krav som regelverket stiller og gnsker a
prioritere et forebyggende arbeid. Et mal er & sikre at problemer oppdages og tas hand om i tide.
Dette skal gjgres i samarbeid med ansatte og deres representanter. I arbeidet er viktig a opprette

og overholde gode rutiner og effektivinformasjonsflyt.

Bedriftshelsetjeneste

AHO benytter godkjent bedriftshelsetjeneste for sine ansatte. I tillegg til den generelle
helseundersgkelsen som tilbys ansatte, gir samarbeid med bedriftshelsetjenesten et godt
grunnlag for & sikre oppfglging og kvalitet innen HMS-arbeidet.

Arbeidsmiljgutvalg

Arbeidsmiljgutvalget fglger opp og planlegger tiltak pa basis av tilgjengelig informasjon.
Informasjon fra sykefraveersstatistikk, rapport fra bedriftshelsetjenesten nar det gjelder

arbeidsmiljg og vernerunder er eksempler pa informasjonskilder for AMU.

Leeringsmiljg

Lov om universiteter og hggskoler stiller krav til leeringsmiljg for studenter, herunder det fysiske
og psykiske arbeidsmiljg. Det er opprettet et leeringsmiljgutvalg som skal bidra til at lovens

bestemmelser respekteres og fglges.

264/318



9/25 Arsrapport HMS - 25/00207-1 Arsrapport HMS : HMS-arsrapport AHO 2024

Henvisninger:

e Lovom arbeidsmiljg, arbeidstid og stillingsvern m.v.
(https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62)
* Arbeidstilsynet (http://www.arbeidstilsynet.no/)

 Forskrift om systematisk helse-, miljg og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(Internkontrollforskriften) (https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/1996-12-06-1127)

Metadata:

e Godkjent av: Arbeidsmiljgutvalget
o Avdeling: Personal og organisasjon
e Opprettet: 19.08.2002

e Versjon: 2

Ansettelsesforhold (/no/ansatte/ansettelsesforhold)

Arbeidsstgtte (/no/arbeidsst%C3%B8tte)

Undervisning/veiledninger for leerere (/no/ansatte/undervisningveiledninger-laerere)
Forsking (/no/ansatte/forsking)

Organisasjon (/no/organisasjon)

Leeringsmiljg og utdanningskvalitet (/no/studenter/laeringsmiljo-og-utdanningskvalitet)
For nyansatte (/no/ansatte/for-nyansatte)

For stipendiater (/no/node/10005)

Sgk i For ansatte Sok

AHQO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

(https://aho.no)

Organisasjonsnummer:
971.526.378

Besgksadresse:
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Maridalsveien 29

0175 Oslo

Tel: +4722 9970 00
Postadresse:

Postboks 6768 St. Olavs plass
0130 Oslo
postmottak@aho.no

f (https://www.facebook.com/arkitekturogdesign) in (https:/www.linkedin.com/company/aho)

B (https://instagram.com/aho_architecture design/)

Personvernerkleering (/no/personvern)

Tilgjengelighetserkleering (https://uustatus.no/nb/erklaringer/publisert/ca5faf64-2f8e-48b9-a23e-
e1f8243c4a08)
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ARSRAPPORT 2023

ARBEIDSMILJ@UTVALGET (AMU) VED AHO

F:\z[e]

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

19.april 2024

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) har ansvar for a fremme

sikkerhet, helse og velferd for ansatte. Utvalget, som er bade besluttende og radgivende, inkluderer

representanter fra bade arbeidsgiver- og arbeidstakersiden. AMU engasjerer seg i systematisk helse-, miljg- og

sikkerhetsarbeid og deltar i planleggingen av dette. Oppgavene inkluderer a gi rad om arbeidsmiljgspgrsmal,

behandle sikkerhetstiltak, og overvake arbeidsmiljgrelaterte prosesser ved AHO.

Medlemmer

Var 2023

Arbeidsgiverrepresentanter:

Leder | Avdelingsleder avdeling for virksomhetsstyring, Bujar Shala

Ludvigsen

Arbeidsgiver | Fagansvarlig HR Kjersti Coward / midlertidig fagansvarlig HR - Evy Karoline

Arbeidstakerrepresentanter:

Verneombud

Harald Skulberg

Verneombud

Anne Karine Sandberg

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Siri Stangebye

Sekretaer

Midlertidig fagansvarlig HR, Evy Karoline Ludvigsen

AMU-mgter var 2023
o 2.februar
o 4.mai-avlyst

Hgst 2023

Hgsten 2023 ble det etablert et interim AMU.

Arbeidsgiverrepresentanter:

Leder

Direktgr, Randi Stene

Arbeidsgiver

Instituttleder UL, Hanna Dencik Petersson

Arbeidstakerrepresentanter:

Verneombud

Harald Skulberg

Verneombud

Anne Karine Sandberg

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Marcus Sgrensen

Sekretaer

Fungerende fagansvarlig HR, Evy Karoline Ludvigsen

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass 0130 Oslo / TIf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no
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AMU-mgter hgst 2023

o 3.november
o 8.desember — avlyst/utsatt til 13.desember — utsatt til 4.januar 2024 - utsatt til 27.februar 2024.

AHO etablerte fire verneomrader som fglger organisasjonen;
1. Institutt for arkitektur
2. Institutt for design
3. Institutt for urbanisme og landskap
4. Administrasjon

Det ble i Igpet av hgsten satt i gang arbeid med finne nye verneombud. Arbeidet med a finne nye verneombud
ble ikke ferdigstilt i 2023

AMUs kommentar til 2023

2023 var preget av administrasjonens flytting til M19, noe som skapte utfordringer med tilgjengelighet
og nerhet for ansatte i M29. Deler av administrasjonen som biblioteket, verkstedet, eiendomsdrift og
lederstatte, forble i M29, mens noen ansatte i studieseksjonen og IKT har kontorer i begge bygg. Dette
har fart til gkt avstand mellom administrasjonens ansatte. Arbeidsmiljget i M19 med &pent landskap
har bade positive og utfordrende sider. Verneombudene opplever a ikke blir tilstrekkelig involvert i
prosjekter og enkeltsaker. | 2024 vil det legges vekt pa oppleering av ledere innen HMS noe som
forhapentligvis vil styrke samarbeidet. AMU har lagt brakk store deler av 2023, og AMU gnsker et
sterkere engasjement fra ledelsen for AMUs arbeid, samt driv for & avdekke og implementere tiltak for
a utvikle arbeidsmiljget pa tvers av AHO.

Sykefravaer

| oversikten under fremkommer sykefravaeret for de ansatte ved AHO for de fire siste arene.

Ar Sykefraveer ADM ansatte | Sykefraveer vitenskapelige Totalt sykefraveer ved AHO
ansatte
2023 9,60 3,68 5,48
2022 7,39 1,80 3,42
2021 8,02 1,43 3,04
2020 4,78 0,99 2,11
2019 3,92 0,98 2,58
2018 6,18 2,32 3,41
2017 7,50 1,28 3,04
2016 7,32 1,45 3,21
2015 5,97 1,70 2,94

Ved AHO har sykefraveeret det siste aret vaert gkende, i 2023 ligger det totale sykefravaeret helt pa grensen for
IAs delmal om sykefravaer pd maks 5,6 %. Sykefravaret er fremdeles meget lavt blant de vitenskapelige
ansatte, og det er grunn til 4 tro at det er en underrapportering av korttids sykefravaer (inntil 16 dager).
Sykefraveeret har vaert stigende bade i 2022 og 2023, og gkningen i administrasjonen er sammensatt. Det

Arsrapport AMU 2023 2:2
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legemeldte sykefraveeret er vesentlig hgyre en korttidsfraveeret. Et par ansatte har hatt vedvarende
langtidssykefraveer, hvor leder kjent med arsaken til fravaeret og er i dialog med den ansatte og NAV.

IA- arbeid
Skolen fglger opp sine ansatte som star i fare for a bli sykemeldte eller allerede er sykemeldte for a forebygge
at det skal utvikle seg til langtidsfraveaer. Dette oppfyller ogsa malene om godt IA arbeid.

Samarbeid med bedriftshelsetjenesten (BHT)

AHO benytter BHT- gruppen sine bedriftshelsetjenester. Avtalen utlgp september 2023, og AHO har i ettertid
benyttet BHT-tjenester basert pa rest timer for avtaleperioden. Nytt anbud blir annonser i 2024, et fellesanbud
med KHIO, NMH og NiH.

e  BHT-gruppen har veert involvert i ad hoc radgivnings mgter i enkeltsaker og for a fa rad i navigering av
arbeidet med a forbedre arbeidsmiljget i administrasjonen, styresak 41/23, 51/23 og Sak 82/23.

e  BHT har hatt en representant til stede i har i AMU mgtene.

e Vernerunden hari 2023 ikke blitt utfgrt.

e Alle ansatte ved AHO fikk hgsten 2023 tilbud om a ta influensavaksine.

Vedlegg - BHT- timebruk 1.halvar og 2.halvar

HMS-arbeid

Beredskapsgvelse

Tirsdag 05.september gjennomfgrte AHO beredskapsopplaering for sin sentrale beredskapsgruppe.
Oppleaeringen besto av en informasjonsdel og en diskusjonsgvelse.

AHOs beredskapsgruppe demonstrerte kompetanse til 8 handtere alvorlige hendelser og har et godt grunnlag i
sitt planverk som krever kontinuerlig oppdatering.

Anbefalte tiltak:

1. Kontinuerlig fokus pa og revisjon av beredskapsplanen for a holde den relevant og oppdatert.
2. Implementere enkle, regelmessige beredskapsgvelser i daglig ledelse for a vedlikeholde
beredskapsberedskapen.
3. Vurdere oppleaering for stedfortredere for alle kritiske funksjoner i beredskapen.
Utvikle en kriseskommunikasjonsplan som en integrert del av beredskapsstrategien.
5. Forbedre loggfgringsprosedyrer og sikre robuste funksjoner for kritiske roller i en ngdsituasjon.

AHOs beredskapsgruppe er godt forberedt, men det er behov for kontinuerlig forbedring og regelmessig
revisjon av beredskapsplaner for a sikre effektiv respons i reelle situasjoner.

Verneombud var ikke invitert til beredskapsopplaeringen

Vedlegg — Evalueringsrapport — beredskapsopplaering

Arsrapport AMU 2023 2:2
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Mgte om HMS-system

Den 6.demember holdt verneombud og representant fra HR et mgte med bedriftshelsetjenesten for a starte
arbeidet med 3 evaluere og finne tiltak for & utvikle AHOs HMS system. AHOs HMS-system dekker ikke dekker
lovens HMS krav. | mgtet fremkom det en del tiltak AHO ma arbeide med i 2024:

1. Risikovurdering: HMS-systemet skal vaere dimensjonert i forhold til virksomhetens risiko.
Risikovurderingen blir delt i tre lokale omrader; administrasjon/kontorer, undervisningsomrader, og
verksteder.

2. Vernerunder: Lokalene deles inn i tredelingen i punktet 1.

3. Lovpdlagt HMS oppleering: Utarbeide plan for HMS opplaring/repetering for alle ledere, verneombud
og AMU apparatet.

4. Utvikling av HMS-system: Utvikle skriftlig og systematisk HMS system for studenter og ansatte.
Gjennomgang av eksiterende dokumenter.

Rapport fra verkstedet

1. Skaderapporter: Det er rapportert en rekke fysiske skader (7stk), som spenner fra vridningsbrudd
til kuttskader, noe som tyder pa at det er vesentlige sikkerhetsutfordringer i verkstedene.

2. Risikoaktiviteter: Det utfgres potensielt farlige aktiviteter som lodding og bruk av voks pa
tegnesaler, noe som krever strengere handheving av sikkerhetsprotokoller for & forebygge
ulykker.

3. Generelt miljg: Det forekommer konkurrerende aktiviteter som foregar i samme rom
(undervisning og gjennomganger/selvstendig arbeid), noe som kan skape forvirring og gkt risiko
for ulykker dersom ikke godt organisert.

4. Stgy og belysning: Det er generelt mye stgy i verkstedene, kombinert med darlig naturlig lys, som
kan ha negative effekter pa de ansattes helse og velvaere.

5. 3D-verkstedets miljg: Pa 3D-verkstedet mangler det vinduer, noe som ikke bare pavirker det
naturlige lyset, men ogsa kan ha en negativ effekt pa de ansattes psykososiale arbeidsmiljg.

Disse funnene indikerer et behov for forbedringer i verkstedets infrastruktur for a sikre et sikkert og
helsefremmende arbeidsmiljg. Det er viktig at det tas skritt for & adressere utfordringene for a sikre et tryggere
arbeidsmiljg for alle studenter og ansatte som bruker disse fasilitetene.

AKS Vernetjenesten gjennomgar skaderapportene sammen med verkstedene en gang i semesteret for a
identifisere tiltak. Skriftlige HMS-handbok pa norsk og engelsk for verkstedene er et tiltak det skal jobbes med,
dette inngar i arbeidet med en felles HMS-handbok for studenter. Skadene burde vaert meldt som mulig

yrkesskade til NAV, men AHO har ikke rutiner for dette.

Det vil i 2024 arbeides med tiltak for verkstedet av en dedikert HMs-radgiver.

Arsrapport AMU 2023 2:2

270/318



9/25 Arsrapport HMS - 25/00207-1 Arsrapport HMS : AMU-&rsrapport AHO 2023

Rapport fra eiendomsdrift

Rapporten fra eiendomsdrift gir en oversikt over utfordringer som AHO star overfor med hensyn til vedlikehold
og sikkerhet i sine fasiliteter.

1. Skadedyrkontroll: AHO har en pagdende avtale med Anticimex for behandling mot skjeggkre og
sukkermaur. Skjeggkre har blitt observert i alle etasjer, og sukkermaur er spesielt et problem i fgrste
etasje. Skjeggkre er vanskelig a bekjempe ettersom de trives i omrader der materiell samler seg og
skaper grobunn.

2. Radon: Det er utfgrt tiltak for & redusere radonverdiene ved & gke ventilasjonstiden. Dette indikerer
et proaktivt tiltak mot radonproblematikk, men detaljene i radonrapporten er ikke spesifisert i
oppsummeringen.

3. Renhold: Renholdet er utfordrende pa grunn av uorden og rot som hindrer effektiv rengjgring.
Renholdspersonalet star overfor problemer som spraymaling, lim, fargestoff, og gips pa overflater
som gjgr rengjgring umulig. Det understrekes at renholdspersonalet ikke er ansvarlig for a rydde, kun
rense.

4. Sikkerhet ved apne dgrer og vinduer: Det rapporteres hyppige utrykninger pa grunn av dgrer og
vinduer som holdes apne om kvelden og natten. Dette fgrer til hgye kostnader og sikkerhetsrisikoer,
inkludert ubudne gjester og tyveri.

5. Avfallshandtering: AHO har produsert 59,5 tonn avfall, med en sorteringsgrad som angivelig er
38,65%. Dette antyder en betydelig innsats for avfallssortering.

6. Brannvern og remningsveier: Rapporten viser avvik ved at remningsveier blokkeres. Det ser ut til at
det ikke tas alvorlig nok blant studenter og ansette, noe som kan indikere en risiko for sikkerheten ved
ngdsituasjoner.

7. Avviksmeldinger: Blant avvikene som er rapportert, er det nevnt spesielt et tilfelle hvor en
brannvarsler var ute av drift under en brannvernrunde i september 2023. Dette er alvorlig siden det
direkte bergrer evnen til 3 respondere pa ngdsituasjoner, samt at det understreker behovet for bedre
vedlikehold og kontrollrutiner for sikkerhetsutstyr.

Rapporten fremhever behovet for bedre a gke studenters og ansettes bevissthet for a sikre fritt tillgp til brann
-og rgmningsveier, og generell oppfalging av sikkerhetstiltak ved AHO. Det er klart at det ma gjgres
forbedringer for a sikre et sikkert og rent arbeids- og leeringsmiljg. Disse funnene bgr innga i en stgrre
diskusjon om hvordan AHO kan forbedre sine fasiliteter og driftsprosedyrer.

Vedlegg — Avfallsrapport, maling av radon, og rapport eiendomsdrift med bilder

Prioriteringer for AMU i 2024
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1. Forsterke samarbeidet med BHT:
- Rask implementering av en ny avtale med BHT for a sikre kontinuerlig stgtte og radgivning i HMS-
arbeidet.
- Bruke BHT aktivt til 8 evaluere og videreutvikle HMS-systemene, inkludert risikovurderinger og
vernerunder.

2. Styrking av Avvikshandteringssystemet:

- Implementere et robust digitalt system for a fange opp, rapportere og handtere avvik. Systemet
ma ha gode digitale Igsninger som muliggj@r enklere og mer systematisk rapportering og
oppfelging av avvik.

- @kt opplaering og bevisstgjgring blant ansatte om viktigheten av & rapportere avvik.

3. Forbedre involvering av Verneombud:
- Sgrge for at verneombud er involvert i alle relevante prosesser, inkludert beredskapsplanlegging
og vernerunder.
- Gjennomfgre regelmessige mgter mellom verneombud og ledelse for a diskutere og Igse
arbeidsmiljgutfordringer.

4. Utvikle og utvide oppleeringsinitiativer:
- Utvikle og implementere en arlig opplaeringsplan for HMS som omfatter alle ansatte, inkludert
ledelse og verneombud. Dette vil sikre at alle er oppdaterte pa sine roller og ansvar i forhold til
HMS.
- Gispesifikk opplaering i potensielle risikoer for ulike deler av organisasjonen, som for eksempel
sikkerhetsutfordringer i verkstedene, tegnesalene og fellesomradene.

5. Forbedring av Arbeidsmiljget:
- Gjennomfgre en grundig gjennomgang og oppdatering av beredskapsplaner, inkludert
regelmessige beredskapsgvelser.
- Gjennomfgre tiltak for forbedringer avdekket i vernerunden
- Adressere problemer relatert til stgy og darlig belysning som pavirker ansattes helse.

Vedlegg

Aktivitetsplan 2023 BHT fakturerte timer
Aktivitetsplan 2023 — BHT/AHO

BHT- timebruk 1.halvar.

BHT- timebruk 2.halvar.
Evalueringsrapport — beredskapsopplaering
Rapport fra eiendomsdrift med bilder
Arsrapport — avfallsrapport

® N LA ®WDNR

Arsrapport — maling av radon
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AHO

Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Interim-arbeidsmiljgutvalget ved AHO (IAMU)

5. desember 2024

Tid: 05.12.2024 (10:00-12:30)

Sted: Mgterrom 1, M19, AHO

Til stede: Philip Adrian Hayes Skanseng (verneombud Administrasjonen), Harald Skulberg (verneombud
Institutt for design), Elisabeth Sjodahl (verneombud Institutt for urbanisme og landskap og hovedverneombud
AHO), Ulrika Herlofsen (fung. direktgr og leder for IAMU), Hanna C. D. Petersson (arbeidstakerrepresentant),
Sandra Janzso (arbeidstakerrepresentant), Erlend Huglen (arbeidsgiverrepresentant og sekretaer for IAMU),
Elisabeth Gedde (BHT)

Forfall: Matthew Anderson (verneombud Institutt for arkitektur)

IAMU 5/2024 — Godkjenning av innkalling

IAMU godkjente innkallingen.

IAMU 6/2024 — Godkjenning av referat

IAMU godkjente referatet, med en merknad til IAMU-sak 2/2024, jf. verneombudenes innspill vedr. bredere
involvering i omorganiseringsprosessen. IAMU gnsker a presisere at begrepet «enhetene» i denne viser til hele
AHO, inkl. instituttene og hggskoleledelsen, og at bred involvering i denne sammenheng peker pa at ogsa AHO-
ansatte utenfor administrasjonen, skal involveres i prosessen. Referatet ligger vedlagt.

IAMU 7/2024

Fung. direktgr orienterte om administrasjonens omorganiseringsprosess. Rektors arbeid med innplassering av
de to avdelingslederne, gar mot slutten. Resultatet kjentgjgres snarlig i organisasjonen. Neste trinn i prosessen
er innplassere de seksjonssjefene som har krav pa dette, samt kunngjgre resterende seksjonslederstillinger.
Funksjonsbeskrivelsene for seksjonslederstillingene drgftes i IDF i desember, og kunngjgring skjer tidlig i
januar.

4. desember avholdt rektor allmgte om langtidsbudsjettet og den gkonomiske omstillingen ved skolen.
Herlofsen papekte at dette temaet vil prege AHO i tiden som kommer, og at arbeidsmiljgrelevante aspekter vil
bli tatt opp i AMU. Ivaretakelse av arbeidstakerne ifm. dette arbeidet, vil veere viktig for AHO. AHO vil matte
kutte kostnader pa flere omrader, hvorav tre er seaerlig viktige: Kutt i Isnnsmidler, kutt i husleie og
kulturendringskutt. Alle tre kutt-omrader vil kunne pavirke arbeidsmiljget, og dermed kvalifisere for
behandling i AMU.

Lgnnsmiddelkutt blir aktuelle f.o.m. 2026, men AHO vil allerede na begynne a praktisere kutt ved naturlig
avgang.

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass 0130 Oslo / TIf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no
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Husleiekutt vil skje fra ca. 2027-2028, hovedsakelig ved at AHO samlokaliseres helt i M29. CAMPUS-prosjektet
som skal forberede samlokaliseringen, igangsettes pa nyaret 2025. Prosjektet vil foruten planlegging av den
praktiske gjennomfgringen, forholde seg til utforming av ivaretakelse av sal-arealene, samt de
arbeidsmiljgkulturelle endringene som ma pa plass for at den nye arealbruken skal kunne fungere. Fgrste ledd i
samlokaliseringen har allerede kommet i gang; IT er na lokalisert i M29, og Forskningsadministrasjonen vil
snarlig flytte inn i bibliotekets lokaler.

Verneombudene og fung. direkt@r er enige i at man skal benytte in house-kompetanse istedenfor eksterne
konsulenter ifm. areal-prosessen, samt involvere byggeier (Statsbygg).

AHO vil ogsa matte spare penger ved a gjennomfgre kulturendringskutt. Dette vil handteres i et kommende
prosjekt, der man vurderer hvilke endringer virksomhetene kan gjgre for a kutte kostnader, f.eks. ifm. reise,
undervisningsformer, bevertning, seminardeltakelse, bruk av digitale verktgy m.m.

Verneombudene papekte at god (og bred) medvirkning vil vaere avgjgrende ifm. bade areal- og kutt-
prosessene, og at god medvirkning bgr igangsettes slik at man har tilstrekkelig tid. Medvirkning av god kvalitet
vil i seg selv kunne bidra til bedre resultat i nevnte prosesser, bl.a. da den fgrer til bedre beslutningsgrunnlag.
Hgringsrunder ble nevnt som et spesielt viktig verktgy i den sammenheng. Herlofsen stgtter verneombudenes
innspill, og fremhever at god medvirkning er viktig for AHO.

BHT kom med fglgende generelle rad til risikovurdering av ovennevnte prosesser: a) Prosessenes malsettinger
ma formidles godt i organisasjonen, b) leder tilgjengelighet er en kritisk forutsetning i prosessene, c) hensyn
ma tas til lokale normer og ulike ansattgrupper (mangfold og variasjon), rolleavklaringene ma veere tydelige, og
konstruktiv konflikthandteringsplan ma foreligge.

AHOs nye retningslinjer for hjemmekontor, har blitt godkjent hos IDF. God iverksetting av disse, som ivaretar
ansattgoder, lovkrav og likebehandlingsprinsippet, er neste trinn i dette arbeidet. Herlofsen papekte at ryddig
hjemmekontor-praksis ved AHO, vil vaere viktig ogsa mht. ivaretakelse av arbeidsmiljget, og da kanskje szerlig
ifm. omstillingsprosessene vi na er inne i.

IAMU-sekretaer orienterte om at hgstens HMS-kursing gar mot slutten. Fokus denne hgsten har veert
verneombud (inkl. vara), ledere med formelt personalansvar og IAMU-medlemmer. Det gjenstar fortsatt
enkelte moduler for deler av malgruppen. Disse vil fa tilbud om kompletterende kurs i 2025, evt. i samarbeid
med hggskolene vi deler BHT-avtale med. Tilbakemeldingene fra kursdeltakerne har veert positive, og saerlig
muligheten til HMS-faglig dialog, blir fremhevet som positiv. Hovedverneombudet papekte at man pa sikt bgr
vurdere 3 utvide malgruppen for slik opplaering.

IAMU 8/2024 - Mandatsak
IAMU gjennomgikk utkast til retningslinjer for AMU (m/tilhgrende arshjul) ved AHO i mgtet. Det ble gjort

justeringer i bade retningslinjer og arshjul underveis i mgtet. IAMU godkjente retningslinjene (m/arshjul) slik
de foreligger etter nevnte justeringer. Vedtatte retningslinjer (m/drshjul) ligger vedlagt.

IAMU 9/2024 — Tidspunkt for neste mgte

IAMU-leder ble gitt myndighet til & fastsette tidspunkt for fgrste mgte i AMU i 2025. Dato kjentgjgres nar
denne foreligger.

A_Referat til godkjenning_IAMU 05 12 24 2:2
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H ] Arkitektur- og designhagskolen i Oslo S
F\z[e (tno) —

The Oslo School of Architecture and Design~

Hjem (/no)/For AHO-ansatte (/no/foransatte) / Ansettelsesforhold (/no/ansatte/ansettelsesforhold) /Helse,
miljg og sikkerhet (HMS) (/no/hms) / Miljgpolitikk - Internkontroll (HMS)

Miljopolitikk - Internkontroll (HMS)

I flere ulike lover er det regler om at produksjon, produkter og tjenester skal oppfylle forskjellige
sikkerhets- og kvalitetsbetingelser. Det stilles krav til lokaler, sikkerhetsutstyr og tilrettelegging
av arbeidet for & sikre ytre miljg og gi trygghet for de som arbeider der. En vanlig
samlebetegnelse for dette omradet er HMS - Helse, Miljg og Sikkerhet. Internkontroll er
kvalitetssikring.

AHO plikter a sgrge for systematisk oppfglging av krav som regelverket stiller og gnsker a
prioritere et forebyggende arbeid. Et mél er a sikre at problemer oppdages og tas hand om i tide.
Dette skal gjgres i samarbeid med ansatte og deres representanter. I arbeidet er viktig a opprette
og overholde gode rutiner og effektiv informasjonsflyt.

Bedriftshelsetjeneste

AHO benytter godkjent bedriftshelsetjeneste for sine ansatte. I tillegg til den generelle
helseundersgkelsen som tilbys ansatte, gir samarbeid med bedriftshelsetjenesten et godt
grunnlag for 4 sikre oppfglging og kvalitet innen HMS-arbeidet.

Arbeidsmiljgutvalg

Arbeidsmiljgutvalget fglger opp og planlegger tiltak pa basis av tilgjengelig informasjon.
Informasjon fra sykefraveersstatistikk, rapport fra bedriftshelsetjenesten nar det gjelder
arbeidsmiljg og vernerunder er eksempler pa informasjonskilder for AMU.

Leeringsmiljg

Lov om universiteter og h@ggskoler stiller krav til laeringsmiljg for studenter, herunder det fysiske
og psykiske arbeidsmiljg. Det er opprettet et leeringsmiljgutvalg som skal bidra til at lovens
bestemmelser respekteres og fglges.
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Henvisninger:

e Lov om arbeidsmiljg, arbeidstid og stillingsvern m.v.
(https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62)

 Arbeidstilsynet (http://www.arbeidstilsynet.no/)

» Forskrift om systematisk helse-, miljg og sikkerhetsarbeid i virksomheter
(Internkontrollforskriften) (https:/lovdata.no/dokument/SF/forskrift/1996-12-06-1127)

Metadata:

o Godkjent av: Arbeidsmiljgutvalget
o Avdeling: Personal og organisasjon
e Opprettet: 19.08.2002

e Versjon:2

Ansettelsesforhold (/no/ansatte/ansettelsesforhold)

Arbeidsstgtte (/no/arbeidsst%C3%B8tte)

Undervisning/veiledninger for leerere (/no/ansatte/undervisningveiledninger-laerere)
Forsking (/no/ansatte/forsking)

Organisasjon (/no/organisasjon)

Leeringsmiljg og utdanningskvalitet (/no/studenter/laeringsmiljo-og-utdanningskvalitet)
For nyansatte (/no/ansatte/for-nyansatte)

For stipendiater (/no/node/10005)

Sgk i For ansatte Sok

AR

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

(https://aho.no)

Organisasjonsnummer:
971.526.378

Besgksadresse:
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Maridalsveien 29

0175 Oslo

Tel: +47 22 9970 00
Postadresse:

Postboks 6768 St. Olavs plass
0130 Oslo
postmottak@aho.no

f (https://www.facebook.com/arkitekturogdesign) in(https://wwwlinkedin.com/company/aho
@ (https://instagram.com/aho_architecture design/)

Personvernerkleering (/no/personvern)

elf8243c4a08)
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V:\z[e]

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Interim-arbeidsmiljputvalget ved AHO
(IAMU)

Tid: 08.11.2024 (11:00-13:00)

Sted: Mgterrom 1, M19, AHO

Til stede: Philip Adrian Hayes Skanseng (verneombud Administrasjonen), Harald Skulberg (verneombud
Institutt for design), Elisabeth Sjédahl (verneombud Institutt for urbanisme og landskap og hovedverneombud
AHO), Ulrika Herlofsen (fung. direktgr og leder for IAMU), Erlend Huglen (arbeidsgiverrepresentant og sekretzer
for IAMU)

Frafall: Sandra Janzso (arbeidstakerrepresentant), Hanna Petterson (arbeidstakerrepresentant), Matthew
Anderson (verneombud Institutt for arkitektur)

IAMU 1/2024 - GODKJENNING AV INNKALLING

IAMU godkjente innkallingen.

IAMU 2/2024 - ORIENTERING FRA LEDELSEN

Justering av retningslinjer for hjemmekontor ved AHO (Huglen)

AHO arbeider med a justere retningslinjene for hjemmekontor. | all hovedsak viderefgres ndveerende
retningslinjer, men noen justeringer anses som ngdvendige for at vare retningslinjer skal vaere i samsvar med
Hjemmekontorsforskriften og Mal for individuell fiernarbeidsavtale. IAMU ble orientert om justeringene som

na foreslas. Justeringsforslagene vil bli lagt frem for IDF i et kommende mgte.

IAMU hadde fglgende kommentarer til saksfremlegg og utkast til justerte retningslinjer:
- Det bgr eksplisitt fremga av retningslinjene hvorvidt det gjelder teknisk personale i tillegg til
administrativt personale.
- Retningslinjene bgr gjiennomgas for 3 sikre at fglgende faktorer er tydelig avklart, og at fglgende
fremgar eksplisitt av ordlyden:
= Hvilken type arbeid retningslinjene gjelder for, dvs. skillet mellom hjemmekontor av
kortvarig/sporadisk karakter, (krever ikke skriftlig avtale,) og mer omfattende
hjemmekontorarbeid (krever skriftlig avtale). Jf. Hemmekontorsforskrifttens § 1 og
2.

= Atvarigheten pa skriftlig avtale er pa maks 6 mnd. ad gangen.
= At omfanget pa skriftlig avtale er pa maks to arbeidsdager per uke.

IAMUs kommentarer har blitt overbragt til arbeidsgruppen, som fglger dem opp.
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Retningslinjer om rusmiddelbruk ved AHO (Huglen)

IAMU ble orientert om at AHOs retningslinjer na utarbeides. Et klart utkast forela ikke per 8. november. Nar
utkastet til retningslinjer foreligger vil det bli behandlet og orientert om i relevante fora ved AHO (deriblant
IAMU) sa snart som mulig. Nye retningslinjer for rusmiddelbruk i AHO vil veere forankret i AKAN-policy, og skal
kjentgjgres i organisasjonen sa snart de er vedtatt.

Ifm. planlagt juleball ved AHO, har det blitt utarbeidet et utkast til risikoanalyse. Utkastet ble gjennomgatt i
metet, og IAMU kom med innspill. Innspillene ble tatt til fglge, og vedlagt ligger revidert utkast til risikoanalyse
for juleballet.

Merk at revidert utkast til risikoanalyse i tillegg til innspillene fra IAMU, inneholder innspill fra fung. HR-leder,
seksjonssjef ved Seksjon for studieadministrasjon, og HMS-koordinator.

Status for HVIS-prosjektet (Huglen)

HMS-koordinator redegjorde for status i HMS-prosjektet. | all hovedsak er prosjektet i rute. Viktige milepaeler
for hgsten er nadd, eller holder pa a bli oppnadd; alle verneombudverv er bemannet, AMUs retningslinjer er
under revisjon, BHT-samarbeidet er i gang, og HMS-grunnoppleering av ledere, verneombud og AMU-
medlemmer har kommet i gang. Arbeidet med & fa pa plass et godt HMS-avvikssystem er noe forsinket, og vil
fortsette ut i 2025. 1 2025 planlegges bl.a. vernerunde, normal AMU-drift og arbeid med fysisk HMS knyttet til
verkstedene og DRIFT, samt avklaringer i forholdet til mellom arbeidsmiljg og laeringsmiljg.

Status for omorganiseringsprosessen (Herlofsen)

Fungerende direktgr orienterte IAMU om status i omorganiseringsprosessen ved administrasjonen. AHO
arbeider med a holde de ansatte orientert, bl.a. ved bruk av allmgter og intranett. Rammene for prosessen er
vedtatt av styret, og det planlegges en omfattende medvirkningsprosess for implementeringen, der bl.a.
jobbing med arbeidsprosesser og -organisering vil innga. Dette arbeidet igangsettes sa snart ny organisering er
implementert, tentativt fra arsskiftet.

Pa spgrsmal fra IAMU, forklarte fungerende direktgr at stabsenheten opprettes for a redusere den
organisatoriske distansen mellom ledelsen og strategiske fagressurser innen kommunikasjon, lederstgtte og
HR.

Pa sp@grsmal fra BHT bekreftet Herlofsen at risikoanalyse har vaert benyttet i omorganiseringsprosessen, men at
AMU ikke har veert involvert tidligere, da AMU ikke har veert operativt. BHT minnet om at risikoanalyse er et
nyttig verktgy, som med fordel kan benyttes under hele prosessen.

Verneombudene meldte at de gjerne ser en bredere involvering i prosessen. Dette da administrasjons
omorganisering ogsa angar enhetene som administrasjonen betjener, samt studentene. Det ble gitt uttrykk for
at prosessen hittil har hatt for lite fokus pa de delene av AHO som ikke inngar i administrasjonen, og at en
bredere involvering vil kunne bidra til bedre ivaretakelse av AHOs totale administrative tjenestebehov.
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IAMU gnsker at plan for medvirkning legges frem for utvalget fgr den implementeres, og at planen adresserer
medvirkningen til studenter og andre brukere, i tillegg til administrasjonens. BHT papekte at
medvirkningsplanen ma adressere hvordan menneskene i organisasjonen pavirkes i prosessen.

IAMU 3/2024 — IAMU MANDATSAK
IAMU gikk gjennom notatet som beskriver utvalgets mandat og arbeidsoppgaver.

IAMUs mandat er som fglgende:

Oppdatere retningslinjene til AMU ved AHO, slik at utvalgets oppdrag og struktur tydeliggjgres, og at
arbeidsmetode og grenseflate mot andre organer avklares. Utforming av et drshjul for AMU, vil vere
en integrert del av dette arbeidet.

Legge grunnlag for et mer velfungerende AMU ved AHO f.o.m. vdrsemesteret 2025.
Vedta, publisere og gjare kjent oppdaterte retningslinjer for AHO AMU.

Interim-AMUs virkeperiode utlgper 31.12.2024.

Sentralt i dette arbeidet er giennomgangen av 8 sentrale aspekter ved retningslinjene.
- Forholdet mellom AKAN og AMU
- Sammensetting av AMU
- Ledelseav AMU
- Valgog/eller utpeking til AMU
- Periode for AMU
- Ansvarsomrader og oppgaver for AMU

- Verktgy for AMU
- Publisering og dokumentasjon for AMU

IAMU star fritt til 3 legge evt. ytterligere aspekter til retningslinjene.

IAMU gjennomgikk de 8 aspektene, og kom med innspill til samtlige. | henhold til mandatet vil IAMUs sekretaer
ta utgangspunkt i innspillene og utarbeide utkast til retningslinjer for AMU ved AHO, i form av nettsideutkast.

Utkast til arshjul for arbeidsmiljgutvalget vart ble giennomgatt, og IAMU hadde fglgende innspill:
- Fast sak om oppfalging av vernerunder flyttes til 2. kvartal i arshjulet.
- Orientering fra BHT legges inn som fast sak i alle mgter.
- Temaer knyttet til kvartalsvis aktivitet, bgr inn i arshjulet.
- Sykefraveer bgr vaere fast tema i alle mgter.

Det ble foreslatt at AMU i 2025 har 6 mgter istedenfor 4. Dette for a sikre at drift av AMU skal ha gode
forutsetninger for a lykkes. Forslaget sier videre at AMU innen utgangen av 2025 skal ta stilling til om man
opprettholder praksis med 6 mgter i aret ogsa i 2026, eller om man da skal ga tilbake til 4 mgter i aret.

I IAMUs mgte i desember legges utkast til retningslinjer og arshjul frem som vedtakssak. | den sammenheng vil
IAMU ogsa ta stilling til forslag om 6 mgter i 2025.
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IAMU 4/2024 — TIDSPUNKT FOR NESTE M@TE

IAMU foreslo at neste mgte avholdes 5. desember. Innkalling har blitt sendt ut av IAMU-sekreteer.
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

of Architecture and Design

The Oslo 5¢

Agenda
AMU - tirsdag 27.02.204

Dato: 27.02.2024

Tid: 09.30.-11.00

Sted: Styrerommet

Innkalte: Randi Stene, Hanna Petersson, Anne Karine Sandberg, Harald Skulberg og Evy Karoline
Meldt forfall:

Mgteleder: Randi Stene

Referent: Evy Karoline Ludvigsen

SAKER

SAK 01 Godkjenning av dagsorden

Sakstype: vedtak
Saksansvarlig: Randi

Godkjenning av agendapunkter og eventuelle endringer.

SAK 02 Nye verneombud og ansatt representanter til ny periode i AMU

Sakstype: orientering
Saksansvarlig: Randi

Informasjon om hvem som er valgt som nye verneombud for verneomradene ARK, UL og DES. Valgstyret har
mgte mandag 26. februar.
Rektor innstiller ansatte representanter.

SAK 03 Arsrapport AMU 2023

Sakstype: diskusjon
Saksansvarlig: Randi

Vedlegg:
Arsrapport

Gjennomgang og innspill til arsrapport AMU 2023

SAK 03 Informasjon fra ledelsen

Sakstype: Orientering
Saksansvarlig: Randi Stene

Vedlegg: aktivitetsplan BHT
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AHO
Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design
e Informasjon om Campusprosjektet
e Informasjon om videre plan for arbeid med & forbedre arbeidsmiljget
e Informasjon om nytt anbud for bedriftshelsetjeneste

SAK 04 Rapport fra verneombudene

Sakstype: orientering
Saksansvarlig: Anne Karine Sandberg og Harald Skulberg

SAK 05 Eventuelt
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 10/25 Tildelingsbrev 2025

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Jeppe Bucher

Arkivnummer 24/01106-2

Vedlegg: Tildelingsbrev 2025 til Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Formal: A orientere styret om Kunnskapsdepartementets fagringer for 2025 og hvordan AHO
imgtekommer disse.

Bakgrunn: Tildelingsbrevet er Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument til
institusjonene, og gir fgringer og rammer for virksomheten i det kommende aret. Det bestar av
en beskrivelse av regjeringens prioriteringer og forventninger, mal, tildeling for 2025, andre
forutsetninger og krav og instruksjoner for rapportering og resultatoppfalging.

Det forventes ogsa at institusjonene falger opp tiltakene i Utsynsmeldingen, malsetningene i
Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning, regjeringens tillitsreform og bidrar til gkt
deltagelse i EUs programmer. Det er ogsa en rekke fellesfaringer fra regjeringen knyttet til alt fra
arbeid for beerekraftig drift, reduksjon av konsulentbruk, sikkerhet, beredskap og
regelverkskompetanse.

Regjeringen prioriterer utdanning, forskning og innovasjon for 8 mgte fremtidige utfordringer,
inkludert klimaendringer, teknologisk utvikling og behovet for kompetent arbeidskraft.
Universitetene og hayskolene ma tilpasse seg skonomiske rammer, redusere midlertidige
stillinger og tilby utdanning av hgy kvalitet, tett koblet til arbeidslivet. Fleksible og
desentraliserte utdanningstilbud skal sikres, og institusjonene ma bidra til internasjonalt
samarbeid, forskning pa kunstig intelligens og gkt digitalisering. Videre forventes det sterkere
kobling til neeringslivet, samt bedre arealutnyttelse for 8 unngd ungdvendige nybygg.

Implementering: AHO ivaretar oppfalgingspunktene i tildelingsbrevet. AHO er innkalt til
etatsstyringsmgte 14. mai 2025.

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 10/25 AHO AHOs styre mgte 1
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Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

Postboks 6768 St. Olavs plass

0130 OSLO

Deres ref

-

Var ref Dato

24/5195- 19. desember 2024

Tildelingsbrev 2025 til Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Pa bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2025, jf. Innst. 12 S
(2024—2025) og Prop. 1 S (2024—2025), sender Kunnskapsdepartementet med dette
tildelingsbrev til Arkitektur- og designhagskolen i Oslo.Tildelingsbrevet er
Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument. Eventuelle endringer eller ytterligere
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1 Regjeringens prioriteringer og forventninger

Utdanning, forskning og innovasjon er sentralt for at Norge skal mgte fremtidens utfordringer
pa en god mate. Jkte spenninger i verden, klima- og naturendringer, fremvekst av nye
teknologier, samt gkt etterspgrsel etter kompetent arbeidskraft, forsterker behovet for at
universitetene og hgyskolene omstiller seg for a bidra til & mgte disse utfordringene. De
overordnede rammene i regjeringens politikk for forskning og hgyere utdanning er beskrevet
i Prop. 1 S (2024—-2025) for Kunnskapsdepartementet, programkategori 07.60.

Virksomhetene skal, i trad med Langtidsplanen for forskning og h@yere utdanning
(2023-2032)", bidra til styrket konkurransekraft og innovasjonsevne; miljgmessig, sosial og
gkonomisk baerekraft; og hay kvalitet og tilgjengelighet i forskning og hayere utdanning.
Sektoren har ogsa en sentral rolle i den grenne og digitale omstillingen, og det forventes at
universitetene og hgyskolene gjennom sitt arbeid bidrar til & oppfylle nasjonale mal og
forpliktelser knyttet til klima og miljg.

Universitetene og hayskolene er rammefinansiert og er selv ansvarlige for a vurdere hvordan
midlene best kan disponeres for & mgte de malene som er satt for sektoren og den enkelte
institusjonen. Regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene ogsa i 2025 falger opp
regjeringens mal, langsiktige prioriteringer og tiltak for sektoren. Regjeringen forventer at
institusjonene fortsetter a tilpasse og omstille virksomheten i trad med gjeldende gkonomiske
rammer, jf. regjeringens tillitsreform. Sektoren ma vaere bade effektiv og innovativ samtidig
som den opprettholder hgy kvalitet i utdanning og forskning. Regjeringen har ogsa som mal
at andelen midlertidige stillinger i universitets- og h@gyskolesektoren skal reduseres
ytterligere, og forventer at institusjonene fortsatt arbeider mailrettet med dette.

A fa dekket kompetansebehovene er avgjgrende for norske arbeidstakere, virksomheter og
samfunnet som helhet. Vi trenger derfor en utdannings- og kompetansepolitikk som
mobiliserer og kvalifiserer flere inn i arbeidslivet og styrker kompetansen for & mate
omstillingsbehovene. Regjeringen forventer at institusjonene fortsetter a videreutvikle
studieportefaljen og dimensjonerer utdanningstilbudene med sikte pa & mate behovene, i
trad med perspektivmeldingen2, samt falge opp prioriteringene i utsynsmeldingen? og
profesjonsmeldingen# og tidligere tildelinger av studieplasser. Utdanningstilbudene skal ha
hey kvalitet og veere tett koblet til praksisfeltet. Universitetene og hgyskolene skal fortsette &
prioritere desentraliserte og fleksible utdanningstilbud for & sikre at utdanning, inkludert etter-
og videreutdanning, tilbys i hele landet. Kunnskapsdepartementet forventer at institusjoner
med flere studiesteder ivaretar sitt regionale oppdrag og videreutvikler disse.

Regjeringen legger til rette for at flere skal komme raskere inn i hgyere utdanning, jf.
opptaksmeldingens og forventer at universitetene og hgyskolene bidrar til at flere studenter
har en god studieprogresjon og gjennomfgrer utdanningene. Universitetene og hgyskolene

1 Meld. St. 5 Langtidsplan for forskning og h@yere utdanning 2023—2032 - Innst. 170 S (2022—-2023)
2 Meld. St. 31 (2023-2024) Perspektivmeldingen 2024

3 Meld. St. 14 Utsyn over kompetansebehovet i Norge - Innst. 472 S (2022—-2023)

4 Meld. St. 19 Profesjonsnaere utdanningar over heile landet - Innst. 330 S (2023-2024)

5 Meld. St. 20 Opptak til h@gare utdanning — Innst. 378 S (2023-2024)
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har ogsa ansvar for a bidra til et godt etter- og videreutdanningstilbud, herunder utvidet
ansvar for a utvikle og tilby videreutdanningstilbud rettet mot barnehage og grunnoppleering.¢

A mate store samfunnsutfordringer krever tett internasjonalt samarbeid og dialog pé tvers av
landegrenser. Regjeringen forventer at universitetene og hayskolene er aktive deltakere i
globale kunnskaps- og forskningsnettverk, program- og prosjektsamarbeid som bidrar til hgy
kvalitet i forskning og utdanning, styrket konkurransekraft og innovasjonsevne.

Internasjonalt kunnskapssamarbeid har de siste arene blitt stadig mer krevende i lys av
utviklingen i den geopolitiske situasjonen. | arbeidet med & gke forskningssikkerhet, har
departementet tatt initiativ til & etablere et mer systematisk kunnskapsgrunnlag for a vurdere
sensitive teknologier. Arbeidet er en forutsetning for & utvikle malrettede og proporsjonale
risikoreduserende tiltak bade pa virksomhets- og myndighetsniva. Regjeringen legger ogsa til
rette for at det skal bli mer forskningssamarbeid mellom sivil og militeer sektor. Samarbeid
skal veere frivillig og ivareta akademisk frihet.

Regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene falger opp mal og tiltak i
Handlingsplan for norsk fagsprék i akademia’. HK-dir har veiledningsansvar for sprakkravene
som ble innfgrt 1. august i ar. Departementet tar sikte pa a evaluere handlingsplanen i 2025.

Norge skal bli verdens mest digitaliserte land, i trdad med Nasjonal digitaliseringsstrategi
2024-20308. Regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene fortsatt legger til rette for
sterke utdannings- og forskningsmiljger innenfor IKT. Kunnskapsdepartementet forventer at
universitetene og hgyskolene gker innsatsen med datadeling og «Orden i eget hus»

(jf. digitaliseringsrundskrivet kap. 1.29).

A utvikle ledende forskningsmiljger innenfor K star sentralt for samfunnets mulighet til & dra
nytte av den verdiskapingen teknologien vil bringe i fremtiden. Nasjonal infrastruktur som
muliggjar eksperimentell tungregning- og Kl-forskning skal styrke innovasjon i naeringslivet
og offentlig sektor, samt sikre at teknologien brukes ansvarlig og baerekraftig. Regjeringen
forventer at universitetene og hayskolene fglger de etiske prinsippene for ansvarlig og
palitelig KI, jf. Nasjonal digitaliseringsstrategi 2024—2030.

Regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene falger opp regjeringens strategi for a

gke neeringslivets investeringer i forskning og utvikling®. Universitetene og hgyskolene skal

styrke samarbeidet med naeringslivet og arbeidslivets parter for & etablerere og videreutvikle
arenaer for mobilitet, kontakt og samspill med neeringslivet.

Regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene arbeider for & bruke eksisterende
areal bedre fremfor & bygge nytt, og at de gjer grundige vurderinger av behovene for nybygg,
rehabilitering, ombygging og leie av bygg. Departementet har utarbeidet en veiviser' for
universiteter og h@yskoler om samarbeidet i bygge- og leiesaker, for a stgtte opp under en

6 Se nzermere omtale om gremerking i kapittel 3.

7 Fréa ord til handling - Handlingsplan for norsk fagsprak i akademia

8 Nasjonal digitaliseringsstrategi 2024-2030

9 Digitaliseringsrundskrivet - regjeringen.no

10 Strategi for & gke neeringslivets investeringer i forskning og utvikling 2024

11 Veiviser for universiteter og hgyskoler om samarbeidet i bygge- og leiesaker
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transparent og forutsigbar dialog og samhandling om arealbehov. Institusjonene skal sette
seg godt inn i denne.

2 Mal

2.1 Kunnskapsdepartements overordnede mal

Kunnskapsdepartementet har tre overordnede mal for kunnskapssektoren:

¢ Kunnskap legger grunnlag for demokrati, velferd, omstilling og beerekraft
e Samfunnet og arbeidslivet har tilgang pa relevant kompetanse
o Kunnskapssektoren utjevner sosiale og geografiske forskjeller

De tre hovedmalene beskriver samfunnsoppdraget til Kunnskapsdepartementet og blir
utdypet gjennom atte undermal som er beskrevet i kap. 1 Hovedinnledning i Prop. 1 S (2024-
2025) for Kunnskapsdepartementet. Virksomhetene spiller en viktig rolle for & na malene.
Det er viktig med godt samspill mellom departementets underliggende virksomheter slik at
alle bidrar til hverandres maloppnéaelse.

2.2 Malstrukturen for sektoren

Kunnskapsdepartementet fastsatte etter dialog med sektoren nye sektormal gjeldende fra
2023 for statlige universiteter og hayskoler og private hgyskoler som mottar statstilskudd.
Sektormalene samsvarer godt med de overordnede malene i langtidsplanen, som gjelder all
norsk forskning og hayere utdanning.

Departementet har utviklingsavtaler med differensierte mal og styringsparametere for hver av
de statlige universitetene og hgyskolene som gjelder fra 2023 til 2026. Departementet har
ikke utviklingsavtaler med de private hgyskolene, men falger opp mal og resultater som del
av tilskuddsforvaltningen.

Analyser av statistikk og undersgkelser som er nasjonalt tilgjengelig er en sentral kilde til
styringsinformasjon. Departementet opprettholder kravene til innrapportering av data om
resultater i hgyere utdanning til Database for statistikk om hagre utdanning (DBH) jf. Meld.
St. 19 (2020-2021) Styring av statlige universiteter og hayskoler.

Kunnskapsdepartementet har i samarbeid med institusjonene definert samfunns- og
effektmal for stgrre bygge- og rehabiliteringsprosjekter i sektoren. Aktuelle institusjoner ma ta
hensyn til disse malene i planer og i styringen av virksomheten.

2.3 Sektormal og utviklingsavtaler

For 2025 gjelder falgende overordnede og langsiktige sektormal for universiteter og
hayskoler:

1. Hay kvalitet i utdanning og forskning
2. Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Malene og styringsparameterne i utviklingsavtalene beskriver den enkelte institusjonens
strategiske prioriteringer for & bidra til at de nasjonale sektorméalene og prioriteringene i
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langtidsplanen nas. Utviklingsavtalen er et verktay i styringsdialogen, og skal bidra til &
utvikle institusjonene og sektoren.

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom
tydelige institusjonsprofiler og god arbeidsdeling. Differensiert styring gjennom
utviklingsavtalene skal tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt samfunnsoppdrag og
svare pa nasjonale, regionale og lokale behov.

Utviklingsavtalene er fastsatt i samhandling med den enkelte institusjon i trad med
rammeverket for utviklingsavtalene. Utviklingsavtalene reforhandles i utgangspunktet hvert
fierde ar, men departementet apner for eventuell revisjon av avtalene etter to ar ved saerlige
behov.

Dagens utviklingsavtaler ble inngatt i dialog mellom Kunnskapsdepartementet og
institusjonene i 2022 og gjelder firearsperioden 2023—-2026. Kunnskapsdepartementet har
ogsa innfgrt endringer i finansieringssystemet som styrker betydningen av sektormalene og
utviklingsavtalene. Departementet vil legge opp til et fellesmate med institusjonene 18. juni
kl 11.00-15.00 i Oslo, som del av samarbeidet om utviklingen i sektoren.

2.4 Utviklingsavtale for Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO)
2023-2026

Mal 1 — Samfunnsrelevant utdanning av hgy kvalitet der studentenes laring og et
inkluderende lzeringsmiljo star i sentrum

Gjennom innovasjon og samskaping vil AHOs utdanningsprogrammer ha hgy internasjonal
kvalitet og ruste studentene til & bidra til & skape et baerekraftig samfunn. Studentene utvikler
en kreativ, eksperimenterende og selvstendig holdning til fagene og samfunnsutfordringene.
AHO vil styrke og videreutvikle et tett samarbeid mellom student og laerer, gjennom studio-
og prosjektbasert undervisning og et utstrakt samarbeid med samfunns- og arbeidsliv. AHO
vil systematisk videreutvikle studentenes lzeringsmilja for a sikre trivsel og god leering.

Styringsparametere:

1. Systematisk videreutvikle curriculum og leeringsmal

2. Heay grad av inn- og utveksling og internasjonalt samarbeid

3. Videreutvikle den pedagogiske plattformen og styrke undervisernes pedagogiske
kompetanse

4. Tilfredse studenter

Mal 2 — Styrke og videreutvikle arkitektur- og designfaglig forskning og
kunnskapsproduksjon

AHO vil underbygge forskningsmiljgenes metodologiske bredde av utforskende og
systematiske tilnaerminger, og vil fremheve forskningen som tangerer Langtidsplanen for
forskning og hgyere utdanning sine tematiske prioriteringer. Gjennom arbeid med konkrete
problemstillinger og aktgrer vil forskningen ha relevans og pavirkningskraft. AHO vil finne
tilpassede mater & dokumentere sin kunnskapsproduksjon pa. AHO vil utvikle begrepsbruken
og forskningsmetodologien som springer ut av AHO sine fag. AHO vil giennomfgre en
analyse av forholdet mellom forskningsresultater og bemanning, med fokus pa forholdet
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mellom heltids- og deltidsstillinger og ansatte pa henholdsvis kunstnerisk og akademisk
grunnlag. Analysen vil benyttes bade til strategiske og personalpolitiske tiltak.

Styringsparametere:

5. Lafte, utforske og systematisere arkitektur- og designfaglig (kunstnerisk)
kunnskapsutvikling og -produksjon. | Iapet av perioden vil AHO utvikle et rammeverk
og parametere for vurdering av forskning og kunnskapsutvikling utover de
tradisjonelle forskningsparameterne, for & sikre hgyt internasjonalt niva og relevans.

6. ke tallet pa publikasjonspoeng

7. ke eksterne forskningsmidler

Mal 3 - Synliggjere kunnskap og lesninger som bidrar til & handtere samtidens og
fremtidens utfordringer

AHO vil utvikle og gi form til Izsninger for omstilling til et baerekraftig samfunn. AHO har som
ambisjon & ta en tydelig og synlig ekspertrolle for samfunnsutviklingen, for sine profesjoner
og innen akademia. AHO vil fremme arkitektur-, design- og landskapsarkitekturfagenes
posisjon og synliggjgre relevansen av den kompetanse og kunnskap som AHO bidrar med.

Styringsparametere:

8. Synliggjare ansatte og studenters deltagelse i lokale og nasjonale forsknings- og
utviklingsprosjekter

9. Styrke egenart og koblingen mellom forskning, undervisning, og samfunnsrelevante
utfordringer

10. Videreutvikle etter- og videreutdanningsportefaljen

11. Styrke synligheten i allmenheten

3 Tildeling

3.1 Tildeling over kap. 260, post 50
Stortinget har bevilget 44,2 mrd. kroner over kap. 260, post 50 til statlige universiteter og
hayskoler. Det ligger til grunn en prisjustering pa 3,8 pst. fra 2024 til 2025.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 270 686 000 kroner til Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo.

Orientering om statsbudsjettet 2025 for universitet og h@gskular etter vedtak i Stortinget 18.
desember 2024 gir en oversikt over de enkelte endringene i rammebevilgningen per
institusjon.

Rammefinansiering

Universitetene og hayskolene far midlene pa kap. 260 som én rammebevilgning, som betyr
at institusjonen selv skal disponere og fordele tildelingen mellom sine formal, aktiviteter og
enheter for & mete de malene som er satt for sektoren og den enkelte virksomhet.
Resultatbasert uttelling er en del av den samlede rammebevilgningen til institusjonen. Pa
noen punkter er bevilgningen fra departementet aremerket et bestemt formal. En gremerking
som ikke er tidsavgrenset blir formelt uttrykt i tildelingsbrevet for det fgrste aret av
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gremerkingen, og det er en forventning om at aktiviteten viderefgres i pafalgende ar uten at
det gis formelt palegg.

Ikke sremerking av rekrutteringsstillinger

Fra og med 2023 ble gremerkingen av midler til rekrutteringsstillinger fiernet, som innebaerer
at institusjonene ikke er palagt et bestemt antall slike stillinger, jf. Innst. 12 S (2022-2023) og
Prop. 1 S (2022-2023). Universitetene og hayskolene har dermed mer frihet til & gjare egne
budsjettprioriteringer, ha en mer malrettet rekrutterings- og karrierepolitikk og selv vurdere
hvor mange rekrutteringsstillinger de til enhver tid har behov for, i trad med regjeringens
tillitsreform.

Utfasing av studieplasser fra Utdanningsloftet 2020

Utfasingen av studieplasser fra revidert nasjonalbudsjett for 2020 innebaerer reduksjon i
bevilgningen til de institusjonene som fikk tildelt slike studieplassmidler. Det skjer avhengig
av lengden pa studiene som institusjonene opprettet og etter hvert som de aktuelle kullene
fra 2020, 2021 og 2022 har fullfgrt studielepene. Unntaket er de 80 studieplassene i medisin
og 300 plasser i barnevernsfaglige utdanninger pa masterniva hvor midlene viderefares til de
aktuelle institusjonene.

Nye studieplasser
| perioden 2022-2025 er det i statsbudsjettene prioritert nye studieplasser/ogkt kapasitet til:

e 235 studieplasser i medisin, inkludert viderefgring av 80 plasser fra Utdanningslgftet
2020

o 300 studieplasser i barnevern viderefert fra Utdanningsleftet 2020

e 500 studieplasser i sykepleierutdanning, inkludert palegg om a gke opptaket med 200
plasser innenfor gjeldende bevilgning

e 40 studieplasser i nuklezere fag

e 200 studieplasser innenfor IKT-fag

e 25 studieplasser i flyingenigrutdanning

o 20 studieplasser i fysioterapiutdanning

e 20 studieplasser skogfag

e 20 studieplasser i vernepleie

e 10 studieplasser i folkedans

e 20 studieplasser i veterinaermedisin

e Fjerde og femte ar i leererutdanning i praktisk-estetiske fag

e 60 studieplasser til & etablere en campus pa Gol i Hallingdal

Bevilgningen til studieplasser trappes opp til plassene er fullt utbygget med nye arlige kull, og
den avhenger av lengde pa studiene, fra to- til seksarige. En studieplass er definert som 60
studiepoeng. Ved tildeling av nye eller flere studieplasser forventer Kunnskapsdepartementet
at institusjonene gker opptaket i de aktuelle utdanningene tilstrekkelig til at kravene til
gjennomfgrte studiepoeng innfris.

| tillegg er det bevilget midler til institusjoner som kan gke kapasiteten i arbeidsplassbasert
barnehagelaererutdanning med til sammen 265 plasser.
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I lys av det gkonomiske handlingsrommet i statsbudsjettene na og i arene fremover har
regjeringen lagt til grunn at det er nedvendig & omprioritere innenfor gjeldende
budsjettrammer for & skape rom for nye satsinger og finne inndekning for gkte utgifter. Dette
gjelder ogsa for universitets- og hayskolesektoren. Regjeringen legger vekt pa at
universiteter og hgyskoler i stgrre grad ma ta ansvar for a prioritere satsinger og
utgiftsendringer med omdisponeringer innenfor institusjonenes samlede rammer, ogsa pa
tvers av enhetene.

Regjeringen forventer at universiteter og hgyskoler falger opp langtidsplanen for forskning og
hgyere utdanning i sin dimensjonering. Regjeringen forventer videre at institusjonene
prioriterer helsefag, IT og omrader som er saerlig viktige for det grgnne skiftet og
leererutdanningene, jf. utsynsmeldingen og profesjonsmeldingen. Dette er saerlig viktig i en
situasjon fremover med store demografiendringer og hvor Norge vil mangle arbeidskraft, jf.
perspektivmeldingen. Prioritering av kapasiteten til disse fagomradene innebaerer samtidig at
institusjonene ma prioritere ned kapasitet pa andre fagomrader, under forutsetning av at
samfunnsbehovene ivaretas.

Departementet understreker at det kan bli aktuelt a flytte midler mellom institusjoner dersom
opptaket og produksjonen ikke gjenspeiler forventningene om gjennomfgrte studiepoeng og
ikke svarer til samfunnsbehovene slik de blant annet er beskrevet i de nevnte meldingene.

3.2 Utbetaling

Kunnskapsdepartementet utbetaler midlene over kap. 260, post 50 i tre rater, hhv. i januar,
mai og september.

4 Andre forutsetninger og krav
4.1 Fellesfaringer fra regjeringen

4.1.1 Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk

Det er et mal med systematisk og helhetlig arbeid for & redusere klimagassutslipp,
naturfotavtrykk og energibruk. Arkitektur- og designhagskolen i Oslo skal falge opp dette
malet. | dette arbeidet skal det tas hensyn til ivaretakelse av virksomhetens kjerneoppgaver
og kostnadseffektivitet.

Arkitektur- og designha@gskolen i Oslo skal ogsa vurdere hvordan klimaendringene vil pavirke
virksomheten. Arkitektur- og designh@gskolen i Oslo skal gjare systematiske vurderinger av
egen energibruk og ta i bruk lannsomme energieffektive lgsninger, samt gke
energifleksibiliteten der dette er relevant.

4.1.2 Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse og
eller fravaer fra arbeid, utdanning eller opplaering

Regjeringen har hgye ambisjoner nar det gjelder inkludering og mangfold. Statlige
virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering. Arbeidsgiverne
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skal i samarbeid med de tillitsvalgte selv definere et hensiktsmessig ambisjonsniva ut fra
virksomhetens egenart og staerrelse.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal i arsrapporten oppgi antallet ansettelser av
personer med funksjonsnedsettelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning eller opplaering i
2025 og det totale antallet ansettelser i virksomheten i 2025. Arkitektur- og designhggskolen
i Oslo skal ogsa omtale utviklingen i 2025 sett opp mot det virksomheten har rapportert for
2024.

4.1.3 Redusere konsulentbruken

Det er et mal at staten samlet sett skal redusere konsulentbruken ved a utvikle egen
kompetanse. Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal arbeide for & redusere
konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette for a benytte interne ressurser og
kompetanse. Utover informasjons- og holdningskampanijer skal tjenester fra
kommunikasjonsbransjen som hovedregel ikke benyttes.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal i arsrapporten for 2025 rapportere om
konsulentbruken og oppfalgingen av fellesfaringen, herunder om totalbelgp for kjgp av
konsulenttjenester, hvilke tiltak som er iverksatt og konkrete resultater. Dersom det er
fagomrader og/eller kompetanseomrader i virksomheten der konsulenter benyttes i saerlig
grad, skal bakgrunnen for dette omtales naermere.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal som en del av rapporteringen ogsa gi en
overordnet omtale av eventuelle kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen
(alle typer kommunikasjonstjenester) i 2025 og opplyse om totalbelap for kjgp av slike
tienester. Dersom utgifter til kjgp av konsulenttjenester er vesentlige, bar virksomheten i note
til arsregnskapet spesifisere dette neermere. Dersom virksomheten har starre kjgp av
konsulenttjenester fra andre statlige leverandgrer, bar dette fremga saerskilt.

4.2 Andre krav

4.2.1 Sikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets
sektor skal ligge til grunn for arbeidet med samfunnssikkerhet, nasjonal sikkerhet,
informasjonssikkerhet og personvern. Rapporteringskravene nedenfor gjenspeiler krav som
stilles i styringsdokumentet. Med et skjerpet sikkerhetsbilde forutsettes det at Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo holder seg oppdatert om trusselvurderinger fra nasjonale
fagmyndigheter.

For a styrke og utvikle sikkerhetsarbeidet i kunnskapssektoren, har HK-dir fatt i oppgave a
utvide sitt eksisterende fagmiljg for informasjonssikkerhet og personvern, til & ogsa omfatte
samfunnssikkerhet og nasjonal sikkerhet. Fra og med 2025 blir i tillegg oppgaven med a
kontrollere om underliggende virksomheter i forsknings- og heyere utdanningssektoren
etterlever kravene til sikkerhet og beredskap flyttet fra NOKUT til HK-dir.
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Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal i arsrapporten for 2025 rapportere om fglgende:

1. Hvordan kartlegger virksomheten egne verdier og avhengigheter med hensyn til
nasjonal sikkerhet? Hvis det ikke er gjennomfart kartlegging og vurdering av verdier
og avhengigheter, hvilke planer har Arkitektur- og designhggskolen i Oslo for dette
arbeidet?

2. Nar reviderte Arkitektur- og designhagskolen i Oslo sist sin ROS-analyse? Hvilke
overordnede omrader er identifisert som de med hgyest risiko for virksomheten?

3. Beskriv overordnet de viktigste lseringspunktene fra krise- og beredskapsgvelser som
er gjennomfart i 2025.

4. Redegjer for virksomhetens arbeid med sikkerhetsstyring, herunder etablering av
styringssystem for sikkerhet etter sikkerhetsloven, ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og internkontroll for personvern, inkludert hvordan disse
samordnes med hverandre og med virksomhetsstyringen for gvrig.

4.2.2 Informasjonssikkerhet og personvern

Det fglger av virksomhets- og gkonomiinstruksen at kravene i policy for
informasjonssikkerhet og personvern i hgyere utdanning og forskning skal ligge til grunn for
arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern ved Arkitektur- og designhagskolen i
Oslo. | lys av det skjerpede trusselbildet internasjonalt, den gkende avhengigheten av digital
teknologi i samfunnet og den raske teknologiske utviklingen, forventer
Kunnskapsdepartementet at Arkitektur- og designhagskolen i Oslo styrker sitt arbeid med &
forebygge, oppdage og handtere alvorlige IKT-sikkerhetshendelser og brudd pa
personopplysningssikkerheten. | den forbindelse er behovet for tilfredsstillende kontinuitets-
og beredskapsplaner seerlig viktig.

4.2.3 Regelverkskompetanse

A drive en stor samfunnsinstitusjon som et universitet eller en hayskole krever betydelig
kompetanse om regelverket. Departementet har i forbindelse med lovproposisjonen til
Stortinget om ny universitets- og hayskolelov understreket viktigheten av & prioritere slik
kompetanse ved institusjonene, se Prop. L 126 (2022-2023). pkt. 3.3.3. Departementet
registrerer at flere universiteter og hgyskoler er inne i omstillingsprosesser, og vil derfor
understreke viktigheten av at institusjonene sikrer ngdvendig juridisk kompetanse og
forvaltningskompetanse, slik at de er i stand til & operere innenfor regelverket og forvalte den
myndigheten og det handlingsrommet de har.

4.2.4 Krav ved inngaelse av leieavtaler

Som en oppfelging av NSM-rapporten2 har Riksrevisjonen satt i gang en bred undersgkelse
av statens husleieavtaler. | den forbindelse minner Kunnskapsdepartementet om regelverket
som gjelder for inngéelse av slike avtaler. Ved inngaelse av leieavtaler der leieavtalens
samlede forpliktelse overstiger 30 mill. kroner skal Statsbygg brukes som radgiver.
Leieavtaler med samlet forpliktelse over 100 mill. kroner, inkludert opsjoner, skal godkjennes

12 Gjedrem-utvalgets gjennomgang av Nasjonal sikkerhetsmyndighets leie av Snargyveien 36
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av departementet. Disse kravene gjelder ogsa ved forlengelse av eksisterende avtaler. Det
vises ogsa til vedlegg til tildelingsbrevet om fullmakter.

5 Rapportering og resultatoppfoelging

5.1 Rapportering om resultater

Arsrapport for 2025 skal sendes til Kunnskapsdepartementet (postmottak@kd.dep.no) innen
15. mars 2026, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om hgyere utdanning
(DBH) (dbh@hkdir.no). Departementet gjgr oppmerksom pa at arsrapporten skal publiseres
pa virksomhetens nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt.
2.3.3.

Departementet minner ogsa om at Arkitektur- og designhggskolen i Oslo innen 15. mars
2025 skal sende arsrapport for 2024 til postmottak@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen
og DBH. Neermere krav til denne arsrapporten fremgar av dokumentet Krav til arsrapport
2024 som var vedlagt fijorarets tildelingsbrev. Rapporteringskrav for arsrapport er ogsa
tilgjengelig pa HK-dirs nettsider.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for a vurdere maloppnaelse og ressursbruk, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i
staten og Direktoratet for forvaltning og gkonomistyring (DF@)s Veiledningsnotat til
arsrapport for statlige virksomheter. Vi viser forgvrig ogsa til vedlegget «Krav til arsrapporten
for statlige universiteter og hayskoler».

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal rapportere data til DBH. Krav il
datarapporteringen og fristene gjennom aret finnes pa DBHSs nettsider.

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo skal avlegge delarsregnskap og arsregnskap.
Departementet vil i egne brev angi hvilke frister og krav som gjelder for delarsregnskapene
og arsregnskapet. Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-10/2024 nar det
gjelder rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2025.

5.2 Satsingsforslag for 2027

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo kan sende inn eventuelle satsingsforslag i trad med
vedlagte veiledning. Frist for innsendelse av satsingsforslag for 2027 er 1. november 2025.
Forslaget sendes til postmottak@kd.dep.no.
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5.3 Styringsdialogen i 2025

Departementet inviterer med dette styret og institusjonens ledelse til etatsstyringsmeote i
2025. Etatsstyringsmatet er berammet til 14. mai 2025 kl. 09.00-11.00. Mgtet vil finne sted i
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo sine lokaler. Vi ber om at strategisk viktige saker
sendes departementet senest en maned fgr etatsstyringsmatet. Til hver innmeldt sak skal
det gis bakgrunnsinformasjon pa inntil en halv side. Departementet forventer at delegasjonen
er bredt sammensatt.

Med hilsen

Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.)
ekspedisjonssjef

Charlotte Rustad
konst. avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg og instrukser oppgitt nedenfor finnes pa fglgende nettside:

Tildelingsbrev for universiteter og hgyskoler 2025:

= Orientering om statsbudsjettet for 2025 for universitet og hagskular etter vedtak i
Stortinget 18. desember 2024

» Krav til arsrapport for statlige universiteter og hayskoler 2025

= Fullmakter for statlige universiteter og hgyskoler 2025

» Veiledning til fremstilling av satsingsforslag for 2027

= Hovedtrekk i styringsdialogen for statlige universiteter og hayskoler 2025

= Virksomhets- og gkonomiinstruks

Kopi

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
Riksrevisjonen

Studentsamskipnaden SiO
Statsforvalteren i Gstfold, Buskerud, Oslo og Akershus
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 11/25 Studiekvalitetssystem

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Rachel Karine Bergesen Troye

Arkivnummer 25/00208-1

Vedlegg: Innholdsfortegnelse for studiekvalitetssystem

Formal: Orientere styret om status péa arbeidet med det reviderte studiekvalitetssystemet pa
nye aho.no

| pavente av ny instituttstruktur med nye mandater og roller knyttet til studiekvalitetsarbeid,
presenteres innhold til nye nettsider for studiekvalitet ved AHO. Ferdigstilling av
studiekvalitetssystemet er avhengig av nye rollebeskrivelser pa institutt- og utvalgsniva og kan
derfor farst ferdigstilles etter at dette er pa plass.

Bakgrunn: AHO har per idag et studiekvalitetssystem pa nettsidene som ble godkjent av NOKUT
i 2018. NOKUT oppfordret da AHO til 4 etablere og formalisere et helhetlig studiekvalitetssystem
og gjore studiekvalitetsarbeid bedre kjent i organisasjonen.

NOKUT og ESG (The Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher
Education Area (ESG) har de senere arene evaluert studiekvalitetssystemer rundt i Europa og
oppfordrer til at de skal ha fokus pa utvikling og mindre pa kontroll, og at systemene ma veaere «fit
for purpose» mao tilpasset organisasjonen de skal brukes i.

AHO videreutvikler vart studiekvalitetssystem i lgpet av 2024/2025 pa vare nye nettsider.
Systemet beskriver hvordan vi jobber med kvalitet, vare prosesser og rutiner. Det skal veere et
godt og lett tilgjengelig verktgy som skal sikre likeverdig praksis og transparens pa tvers av
skolen; for studenter og for ansatte — bade vitenskapelige og teknisk-administrativt ansatte.

Vi skal styrke kjennskapen til rutinene og kulturen for a ta systemet i bruk.

Det foreslas en ny struktur for studiekvalitetssystemet med fokus pa brukernes behov. Det blir
en landingsside for det overordnede tema Studiekvalitet med en kort forklaring pa AHOs
leeringsfilosofi. Deretter velger man side for kvalitetsarbeid eller kvalitetssystem.

Se vedlegg til saken for kort orientering om innhold.

Implementering: Sa snart nye rollebeskrivelser pé institutt- og utvalgsniva er besluttet, vil
studiekvalitetssystemet ferdigstilles og publiseres pa nye aho.no. Deretter lanseres det
reviderte studiekvalitetssystemet for alle ansatte pa AHO slik at det blir godt kjent og tatt i bruk i

organisasjonen.

Evt. risiko og muligheter: Det er sveert viktig at det utvikles en kultur pa tvers av AHO for & bruke
studiekvalitetssystemet.

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 11/25 AHO AHOs styre mate 1
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De ansatte sikrer hgy studiekvalitet giennom kontinuerlig utvikling og forbedring av enkeltemner
og hele studieprogrammet.

Det blir stadig stilt gkte krav til malinger, transparens og dokumentasjon av endringer i hgyere
utdanning. Forventninger og krav fra omverdenen er i endring. Vare fag, vare ansatte og vare
studenter er ogsa i endring. Samtidig stilles det gkte forventninger til forutsigbarhet, service og
nedvendig tilrettelegging. Vart system tar hgyde for dette og er samtidig brukerorientert.

AHOs fag, metoder, kreative prosesser og pedagogikk er etterspurte, tidsaktuelle og sveert
samfunnsrelevante. For at var egenart og pedagogikk skal komme tydelig frem, ma vi beskrive og
etablere en felles forstaelse for hvordan vi arbeider systematisk med studiekvalitet og utvikling i
utdanningene vare.

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 11/25 AHO AHOs styre mate 2
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Introduksjon til Studiekvalitet ved AHO

& e %, aho-test.uio.nojom/studiekvalitet/

FY Arkitekiur- og desi.. i1 Moodle2@AHO 2\ AHO Room- and S... (8 Fagpersonweb (8§ Al fles and folder.. [l Velkommen til DN

AHO

Forside > Om AHO >

Studiekvalitet

* 0 f

& Google Drive @ Helene + Rachelm.. @) Berg-Hansen (@ Outiook Web App & iCloud »

@ =~

Kvalitetsarbeidet ved AHO skal sikre studentene relevant kompetanse

og godt leeringsutbytte for & magte samfunnets behov.

Strategiske ambisjoner for arbeidet med kvalitet i utdanning hvordan jobber vi med utvikling og
Kvalitetssystemet =

kvalitetssikring (kontroll).

Studiekvalitetssystemet skal bidra til hey kvalitet p& AHOs utdanninger, til et godt |zerings- og
arbeidsmiljo for studentene, ph.d.- kandidater og ansatte, samt til at samfunnet kan ha tillit til

( Hvordan AHO jobber med studiekvalitet —>>

kandidatenes kompetanse. Kvalitetssystemet skal bygge opp under AHOs unike fagomrader
samt muligheten for kobling mellom forskning og undervisning. Det skal bidra til & systematisk ta
i bruk tilbakemeldinger og evalueringer som metode for utvikling av studietilbudet, samt i trad
med retningslinjer gitt av Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT). LINKS | TEKST

Leeringsmilje og utdanningskvalitet

Studiekvalitet ved AHO

Studiekvalitetssystemet beskriver de ulike aktivitetene, inneholder rolle- og

rutinebeskrivelser og angir:
e hvordan aktivitetene gjennomfgres

e hvem som er ansvarlig for gjennomfgringen

e hvordan resultatene behandles (formelle fora)

e hvem (hvilke roller) som er ansvarlig for oppfalging

AHOs leeringsfilosofi

Beskriver AHOs strategiske holdning til utdanningskvalitet.

Vedlegg til styresak ... Innhold studiekvalitetssystem // SJ + RT 250218
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Studiekvalitetsarbeidet

Systematisk og lgpende arbeid med studiekvalitet

e Overordnet beskrivelse av hvordan AHO jobber systematisk med utvikling av

studiekvalitet

Vare kvalitetsomrader
e Rammekvalitet
e [nntakskvalitet
e Leeringskvalitet
e Resultatkvalitet

Studiekvalitetsutvikling
e Kvalitetsarbeidets organisering
e Roller og ansvar i kvalitetsarbeidet
e Arshjul
e Ordbok

Vedlegg til styresak ... Innhold studiekvalitetssystem // SJ + RT 250218
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Studiekvalitetssystemet (underlag for kvalitetsarbeidet)

Emneevaluering

e kvalitative muntlige og kvantitative, anonyme tilbakemeldinger som inkluderer
bade studenter og leerere. Resultatene gir grunnlag for emneutvikling.

Endringer i studieprogrammer ved AHO

e gradering av de ulike endringene som gjares ifm studieprogramutvikling
e inkluderer ogsa opprettelse og nedleggelse av studieprogram

Periodisk programevaluering (PPE)

e syklisk programevaluering med eksternt panel
e gjennomfgres hvert 6. ar for hvert program

Interne underlag for kvalitetsarbeid
e Tillitsvalgtmgter
e Kandidatundersgkelsen
e Arbeidsgiverundersgkelse
e Sensorrapporter

Eksterne underlag for kvalitetsarbeid

e Studiebarometeret — nasjonal arlig undersgkelse
e SHoT - Studentenes helse- og trivselsundersgkelse. Sendes ut hvert 4. ar

Vedlegg til styresak ... Innhold studiekvalitetssystem // SJ + RT 250218
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Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 12/25 Plan for styrets arbeid

Dato 12.03.2025
Saksbehandler Jeppe Bucher
Arkivnummer 25/00198-1

Vedlegg: Arshjul for styrets saker

Vedlagt arshjul for styrets saker.

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 12/25 AHO AHOs styre mgte
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14. Mai 18. Juni **September **Oktober **Desember Mars 2026
2025 2025 2025 2025 2025
Arsrapporter, ¢ Etatsstyring Innspill, satsinger *  Styreseminar, Innspill til styrets Arsrapporter
informasjons- ¢  SAHOs rapport utenfor rammen nytt styre beretning til Tildelingsbrev
sikkerhet, LMU og 2027 arsrapporten 2025 2026
ansettelses-utvalget Etatsstyrings-brev Arsrapport,
! studiekvalitet
Arshjul
Revisjons-rapport * Revisjons- Ny budsjettmodell ¢  Statsbudsjett Budsjett 2026 Arsregnskap
Status gkonomi beretning 2026 Langtids-budsjett 2025
$ (forelapig * Langtids- ¢ Tertialrapport Investeringsplan Evaluering av
) arsprognose, ny budsjett —fremlegg og ny
. budsjettmodell, * Tertialrapport vedtak budsjettmodell
@konomi kuttplan)
 f Emeritus- Oppstart, nytt ¢ Rekrutterings-
©!© retningslinjer styre prosess ny
Studieplan design rektor
Innkomne
saker
Oppsummering arets e  Status, strategi ¢ Vedtak, ny strategi Kvalitetssikring
@xJ strategiske arbeid *  Prosjektstatus -system
x O x samt plan fremover Status, strategi
Studiekvalitets- Prosjektstatus
. system
Utvikling

**Datoer for hgsten 2025 fastsettes snart
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 13/25 Referat fra rad og utvalg

Dato 12.03.2025

Saksbehandler Jeppe Bucher

Arkivnummer 25/00197-1

Vedlegg: Referat fra IDF mgte 17.12.2024

Referat fra IDF mate 27.01.2025

Minutes of FU meeting 12.12.2024
Minutes of FU meeting 28.11.2024
Minutes of FU meeting 30.01.2025
Minutes sirkulasjonssaker februar

Vedlagt referat fra:
e Referat IDF mgte 17.12.2024
o Referat IDF mgte 27.01.2025
e Referat mgte forskningsutvalget 12.12.2024
o Referat mgte forskningsutvalget 28.11.2024
e Referat mgte forskningsutvalget 30.01. 2025
e Referat FU sirkulasjonssaker februar
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F:\z[e]

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Referat IDF mote (Informasjon, drefting, forhandling)

Dato 17. desember 2024
Fraltil 14:00 -16:00
Sted Styrerommet

Til stede Fra arbeidsgiversiden: rektor Irene Alma Lgnne, teamleder HR
Svetlana Trofimova; administrasjonssjef AHO Ulrika Herlofsen og
avdelingsleder OV Bujar Shala.

Fra arbeidstakersiden: Roald Jenssen (LO Stat), Solveig Sandness
(Akademikerne), Joakim Formo (UNIO)

Observatgr: hovedverneombud Elisabeth Sjgdahl

Mgteleder | rektor Irene Alma Lgnne

Referent Teamleder HR Svetlana Trofimova

58/2024 Godkjenning av referat fra IDF mgte 03.12.2024 - referatet anses som
godkjent

59/2024 Godkjenning av sakslisten til IDF 17.12.2024 - sakslisten anses som
godkjent

60/2024 Forhandlingssak Ignnspolitikken ved AHO — IDF gjennomgar hele
dokumentet og kommer med innspill.

HR sender ut ferdig redigert forslag til IDF-medlemmene for
godkjenning. Dokumentet signeres pa farste mgte i IDF i januar 2025.
61/2024 Draftingssak: Stillingsbeskrivelser og stillingsstruktur for teknisk-
administrative stillinger ved AHO Forskerforbundet gnsker & beholde
SKO 1065 konsulentstillingen for enklere saksbehandling.
Arbeidsgiver redigerer dokumentet etter innspill fra Forskerforbundet
og sender det sammen med revidert lgnnspolitikk for siste
gjennomgang. Stillingsbeskrivelser for vitenskapelige stillinger:

Behov for revisjon, men ligger per na som eget vedlegg til lokal
lgnnspolitikk.

62/2024 Draftingssak: stillingsbeskrivelser for nyopprettede stillinger som
seksjonssjef ved AHO. Diskutert og anses som ferdig draftet.
Arbeidsgiver utformer kunngjaringstekster og sender disse for drafting
pa lgnnsplassering til tillitsvalgte.

Planlagt kunngjaring av tre ledige seksjonslederstillinger i januar 2025.
Interimperioden avsluttes senest 1. mars 2025.

63/2024 Drgftingssak fra Akademikerne om bruk av aremalsstillinger ved AHO
Akademikerne:

Endringene i UH-loven medferer at kunstneriske aremal ikke lenger
kan fornyes. Bare i grunnundervisningen ved Ark/UL er det minst 21
aremalsstillinger, hvorav minst 6 gar ut varen 2025. Flere
aremalsansatte har lang ansiennitet fra AHO, helt opptil 16 ar, sa vi
star i fare for & miste viktig kompetanse. A aktivt bytte ut ansatte hvert
fierde ar er ogsa kostbart. Akademikerne ber om at AHO sa raskt som
mulig kommer med en strategi for bruk av midlertidige stillinger, slik at
de ansatte far klarere rammer og tydelige framtidsutsikter a forholde
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seg til. Akademikerne mener at AHO ber ha strategiske
aremalsstillinger, men gnsker en faglig begrunnelse for hvilke stillinger
som skal opprettholdes som aremal.

Arbeidsgiver: Det er full oppmerksomhet rundt denne
problemstillingen. Ny UH-lov kom samtidig med kuttene, som betyr at
det jobbes med strategiske bemanningsplaner. Arbeidsgiver har
allerede forutsett at dette kommer til a resultere i flere fast ansatte.
Arbeidsgiver vil utvikle en strategi pa omradet i lgpet av varen 2025.
Med den nye Normeringsmodellen ligger strategien hovedsakelig pa
instituttniva. Arbeidsgiver vil be instituttene om a informere sine
ansatte om status.

UH-loven er endret med virkningsdato 1. august 2024. Det er na kun
tillatt med én aremalsperiode for ansatte i undervisnings- og
forskningsstillinger hvor skapende eller utgvende kunstnerisk
kompetanse er et vesentlig element i kompetansen som kreves, i
henhold til UH § 7-6 D.

Det er stort fokus pa bemanningsplanlegging pa instituttniva, hvor det
vurderes hvilke stillinger som skal gjeres om til faste og kunngjgres
etter ordineer prosess. Det er ikke lovlig & endre ansettelsesforholdet
for naveerende aremalsansatte til faste stillinger, da dette vil veere i
strid med kvalifikasjonsprinsippet.

Det er fortsatt lov a ansette pa aremal, seerlig ved kallinger eller
bistillinger. Bruk av aremalshjemmel for undervisnings- og
forskningsstillinger hvor skapende eller utgvende kunstnerisk
kompetanse er et vesentlig element i kompetansen, skal imidlertid
vaere unntaksvis fremover.

64/2024 IDF-mgtene bookes inn av HR. Det blir magter omtrent én uke for
styremgtene, fortrinnsvis pa tirsdager.
65/2024 Eventuelt — ingen saker

287675_1_0.DOCX 2:2

306/318



13/25 Referat fra rad og utvalg - 25/00197-1 Referat fra rad og utvalg : Referat fra IDF mgte 27.01.2025

F:\z[e]

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Referat IDF mote (Informasjon, drefting, forhandling)

Dato 27. januar 2025
Fraltil 09:30 -11:30
Sted Styrerommet /Teams

Til stede Fra arbeidsgiversiden: rektor Irene Alma Lenne, avdelingsdirektar
AHO Ulrika Herlofsen og teamleder HR Svetlana Trofimova

Fra arbeidstakersiden: Roald Jenssen (LO Stat), Solveig Sandness
(Akademikerne), Thea Dehlie (UNIO)

Observatgr: vara for hovedverneombud Philip Adrian Hayes Skanseng
Mgteleder | Avdelingsdirektgr Ulrika Herlofsen

Referent Teamleder HR Svetlana Trofimova

01/2025 Godkjenning av referat fra IDF mgte 17.12.2024 - kommentarer fra
Akademikerne skal med i referatet

02/2025 Godkjenning av sakslisten til IDF 27.01.2025 - notat om saksfremlegg
— om den fglger eller ikke saken

03/2025 Informasjonssak fra avdelingsdirektor: Resultat av
prosessgjennomgang i administrasjonen, gjennomfgrt av Ernst &
Young hgsten 2024.

Fokus: Effektivisering og forbedring av administrative prosesser
mellom HR, lgnn og gkonomi.

Ulrika: Gjennomgang av kritiske omrader for AHO administrasjon,
inkludert HR/Ienn. Rapport fra E&Y, trinn en — informasjon pa IDF, del
to — prioritert arbeidsliste for gjennomfgring av tiltakene. Bruk av
eksisterende systemer, manglende rutiner — konkretisering av hvilke
rutiner som skal pa plass. Bred arbeidsgruppe var nyttig, det skal lages
en prioriteringsplan med bakgrunn i rapporten.

Akademikerne: Positivt at problemene adresseres, gir hap for
fremtiden, ma bli lettere a jobbe, faerre uforutsette hendelser.

Ulrika: Funnene i rapporten bergre arbeidsinnholdet for enkelte
stillinger, derfor tas det opp pa IDF farst. IDF vil holdes orientert nar
tiltaksplanen lages. Administrasjonsledergruppen som settes i gang fra
01. mars skal lage forslag til tiltak.

Irene: Modernisering av administrasjonen vil skje itett samarbeid med
faglig side.

04/2025 Informasjonssak fra avdelingsdirektgr: Plan for arbeid med IKT
kontroll-rutiner, knyttet til bruk av AHO printere — Ulrika: orientering om
avvik, bruk pa GDPR, IKT har tatt ut en del rapporter pa ansatte bl. a
for a estimere kuttprosjekter, rapport pa printrapporter, burde ha veert
varslet, IKT skal ta tak i rutinene, rapporter kan tas ut pa et aggregert
niva som ikke inneholder ansattinfo.

UNIO: hva defineres unormalt forbruk?

Ulrika: niva pa print kostnader har gkt voldsomt, derfor var det behov
a kunne se naermere pa forbruket
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Akademikerne: lister pa printeren med oversikt over hvem som har
skrevet hva , har observert dette enkelte ganger.

05/2025 Informasjonssak fra HR: plan for revidering av Tilpasningsavtalen
varen 2025. Malet er & oppdatere og forbedre avtalen i trad med
gjeldende behov og regelverk. -NTL: ma lage et mandat for gruppe
Tillitsvalgte oppfordres til & fremme 2 personer r som skal veere med i

gruppen.

06/2025 Informasjonssak fra avdelingsdirektgr: Status og framdriftsplan:
Seksjonssjefstillingene er lyst ut med soknadsfrist 17. februar. For
gkonomistillingen skal det engasjeres et rekrutteringsbyra for & bista
med sok og testing av kandidater. Det foregar en prosess knyttet til
prorektorstillinger som skal legges pa hold. Lise Amy gar tilbake til
professorat pa Design fra februar. Rachel har delt stilling fram til
sommerferien 2025.

07/2025 Eventuelt

Akademikerne gnsker at saksfremlegg kan legges frem av andre enn
IDF-medlemmene.

NTL: Nyansettelse og intervjuer — tillitsvalgte bruker mye tid.
Arbeidsgiver: Bedre med ansatterepresentant som varierer fra gang til
gang, ikke bare tillitsvalgte som sitter i intervjugrupper.
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Minutes of meeting in the
Research Committee (Forskningsutvalget)

Date: 12 December 2024

Time:: 13.00 - 15.00

Place: AHO Board Room

Participants: Lise Amy Hansen, Mattias Fredrik Josefsson, Halvor Weider Ellefsen,

Notice of absent: Tim Anstey, Hakan Edeholt, Ute Groba
Head of meeting: Lise Amy Hansen

Secretary: Reier Moll Schoder
Copy: Ulrika Herlofsen
NR AGENDA
54/24 Approval of agenda
Resolution:

Agenda 12.12.2024 approved
Potential partiality in cases on the agenda
55/24 Approval of minutes

Resolution:
Minutes from meeting 28.11.2024 approved

Pro Rector informs FU

e Forskningstermin — Informasjon om utlysning, kriterier og prosess

e Nytt Innovasjonsprosjekt tildelt fra Forskningsradet til AHO —
https://aho.no/no/nyhetsarkiv/forskningsprojektet-restructure-far-16-millioner-fra-
forskningsradet-forebygge-ungt

e AHO vurderer & soke medlemskap i CAS - Senter for grunnforskning

e Skolen med i potensielt to soknader om Kl senter

56/24 Application to be admitted to AHOs PhD Programme
Julie Bregenov Jonsson, employed by the Rockwool Foundation in Denmark have applied
AHO to be admitted to AHOs PhD Programme. Jonssons salary will be fully covered by her
employer and if admitted will be a full time PhD student for three years. Associate
Professor Josina Vink will be her supervisor and she will be connected to the Institute of
Design.

According to AHOs internal admission regulations for the PhD programme, all candidates
are subjected to an external evaluation of the personal qualifications and the project
description. The evaluation needs to be done according to AHOs PhD regulations and
guidelines for admission.

Supervisor Josina Vink has suggested an expert committee of two external assessors. FU is
asked to appoint an external expert committee to assess Jonsson application. On the
basis of their report and other documentation FU will decide if Jonsson will be admitted
to the AHO PhD Programme.

The suggested expert committee is:
1. Martina Caié¢ — Assistant Professor of Strategic Service Design at Aalto
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57/24

39/24

53/24

(Case number
From last
Meeting)

52/24

(Case number
From last
Meeting)

2

2. Dr. Mieke van der Bijl-Brouwer - an independent researcher, speaker, author and
teacher in transdisciplinarity and human-centred & systemic design practices for
social innovation.

Resolution:
FU appoints the suggested expert committee to assess Julie Bregenov Jonssons
application to be admitted to the AHO PhD Programme.

FU meetings spring 2025
The following dates are suggested as meeting dates for FU spring 2025. All meetings
will be arranged between 13.00-15.00

30 January

27 February

27 March

24 April

15 May

19 June including dinner.

Resolution:

FU confirms the meetings for spring 2025.
e 30 January

27 February

27 March

24 April

15 May

19 June including dinner.

Discussion: Translation of AHOs Research strategy
Pro-rector Lise Amy Hansen wants to discuss the translation of the Research Strategy to
Norwegian.

Forskning p& AHOs nye nettsider
FU blir vist de nye forskningssidene som skal lanseres p&d AHO.no

PhD positions 2025
FU will be updated in the meeting on the decision in the leader group 11 December,
where they are to decide what positions that get funding.

Any Other business

Lise Amy Hansen Reier Moll Schoder
Head of FU Secretary
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Minutes of meeting in the
Research Committee (Forskningsutvalget)

Date: 28 November 2024

Time:: 13.00 - 15.00

Place: AHO Board Room

Summoned: Lise Amy Hansen, Tim Anstey, Mari Lending, Mattias Fredrik Josefsson, Halvor Weider Ellefsen,

Notice of absent: Ute Groba, Hakan Edeholt
Head of meeting: Lise Amy Hansen

Secretary: Reier Moll Schoder
Copy: Ulrika Herlofsen
NR AGENDA
49/24 Approval of agenda
Resolution:

Agenda 28.11.2024 approved

Potential partiality in cases on the agenda
Halvor W. Ellefsen is partial in case 51/24
All members are partial or somewhat partial in case 52/24. See case for more information.

50/24 Approval of minutes
Resolution:

Minutes from meeting 29.10.2023 approved

Pro Rector informs FU
e  Frist for & nominere publiseringskanaler https://aho.no/no/kalender/frist-nominere-
publiseringskanaler-pa-niva-1-nvi

51/24 Final Report Tom Davies
The adjudication committee assessing Tom Davies Trial lecture and defense has handed in
their final report.

Resolution
FU take cognizance of the report from the committee and ask Rector to confer Tom
Davies the degree of PhD.

52/24 PhD positions 2025
AHO have received 9 applications for PhD positions by the deadline November 1.

The nine applications are:

. ARK - Encircling material values

. ARK - Ecological and environmental histories of interior occupation
. ARK - 19th Century Norwegian Architectural History

. DES — PSSD

. DES - PhD in Critical Design of Public Service Systems

. DES - Digital Movement

. UL - Spaces of care in peri-urban contexts

. UL. -Designing with Hydrology and Heritage

ONOC U WN —
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9. UL - Arctic Urban Space Design Controversies

All FU members were sent the applications 12 November and ask to feedback individually
to each call by 21 November. FU was asked to review the calls according to the following
evaluation criteria:

Quality (format and argumentation)

Feasibility

Connection to AHO's research environments

Relevance to strategies per institute, AHO and nationally
Attractive and clear call for excellent candidates
Supervisory quality (experience and relevance)

In addition, it was underlined that FU members are not to evaluate calls they are a part of,
but that they needed to evaluate calls from the institute they belonged to.

Pro Rector Lise Amy Hansen will share a summary of all evaluations before the meeting
that will serve as the basis for the discussion.

FU responsibility is to evaluate the quality of each call as the basis for the decision in the
Leader group that will decide which calls that will be funded.

Resolution:

This evaluation process of PhD positions is now in its fourth year, and we are pleased to
see that the quality of submitted calls are higher than ever. It is also inspiring to see that
FU was sent nine applications this year also a new record in number of applications for
PhD positions.

The ranking below is based in the feedback from all FU members both in writing before
the meeting as well as the discussion in the meeting.

FU has evaluated the quality of all applications and whilst all formally qualifies, there is a
marked variation in the quality of the calls. FU finds that the four first listed applications
may be advertised as is and should be prioritized for funding. Should there be an
opportunity to fund more calls, the remaining calls would need some revision regarding
positioning, scoping and feasibility.

Excellent and fulfilling all evaluations criteria

Encircling Material Valves - ARK

Fulfilling all evalvation criteria, with just a few mentions

Arctic Urban Space Design Controversies - UL
Digital Movement for Interaction Design — DES

19th Century Norwegian Architectural History -ARK

Fulfilling all evaluation criteria, yet with some mentions and concerns

Designing with Hydrology and Heritage -UL
Critical Design of Public Service Systems — Addressing Youth Marginalization — DES

Spaces of Care in Peri-Urban Contexts - UL
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53/24

Ecological and Environmental Histories of Interior Occupation — ARK

Fulfilling all evaluation criteria, yet with several mentions and concerns

Equipping Design Students with Robust Qualitative Research Method's

Diskusjon: Forskning p& AHOs nye nettsider

Pro-rektor Lise Amy Hansen inviterer FU til en diskusjon rundt innholdet pé& forskningssidene
pd AHOs nye nettsider. Det er onskelig med tilbakemeldinger pd kategoriseringene som er
foresldtt i utkastet vedlagt og en diskusjon rundt hvilke typer kriterier som skal ligge til
grunn for & passe inn i kategoriene.

Teamleder for kommunikasjon Jeppe Lai deltar ogsd i diskusjonen,

Any Other business

Lise Amy Hansen Reier Moll Schoder
Head of FU Secretary
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Minutes of meeting in the
Research Committee (Forskningsutvalget)

Date: 30 January 2025

Time:: 13.00 - 15.00

Place: AHO Board Room

Summoned: Lise Amy Hansen, Mattias Fredrik Josefsson, Peter Hemmersam, Josina Vink,

Notice of absent: Ute Groba, Tim Anstey (sent notes before meeting)
Head of meeting: Lise Amy Hansen

Secretary: Reier Moll Schoder
Copy: Ulrika Herlofsen
NR AGENDA
01/25 Approval of agenda
Resolution:

Agenda 12.12.2024 approved

Potential partiality in cases on the agenda

Josina Vink Partial in case 56/24

Peter Hemmersam partial in case 03/25 and 04/25
02/25 Approval of minutes

Resolution:
Minutes from meeting 28.11.2024 approved

Pro Rector informs FU

56/24 Application to be admitted to AHOs PhD Programme
(case number  jjie Bregenov Jonsson, employed by the Rockwool Foundation in Denmark have applied
‘;C;g‘til:;t) AHO to be admitted to AHOs PhD Programme. Jonssons salary will be fully covered by her

employer and if admitted will be a full time PhD student for three years. Associate
Professor Josina Vink will be her supervisor and she will be connected to the Institute of
Design.

According to AHOs internal admission regulations for the PhD programme, all candidates
are subjected to an external evaluation of the personal qualifications and the project
description. The evaluation needs to be done according to AHOs PhD regulations and
guidelines for admission.

In FUs meeting 12.12.2024 the committee appointed the following committee to assess
the application
1. Martina Caié — Assistant Professor of Strategic Service Design at Aalto
2. Dr. Mieke van der Bijl-Brouwer - an independent researcher, speaker, author and
teacher in transdisciplinarity and human-centred & systemic design practices for
social innovation.

The external assessors both recommends that Jonsson is admitted to the AHO PhD
Programme. The AHO administration confirms that Jonsson is fulfilling all formal
requirments to be admitted to the programme.
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03/25

04/25

05/25

06/25

Resolution:

AHO admits Julie Bregnov Jonsson to The AHO PhD Programme from 01.03.2025 until
28.02.2028 with the precondition that an agreement between AHO, The institute of
Design, Rockwoll foundation and Julie Bregnov Jensson is signed before 01.06.2023. This
agreement must specify that Jenssons PhD period is fully financed according to AHOs
requlation for admission to the PhD Programme.

Rapport fra bedommelseskomité
Unntatt offentlighet.

Vedtak:

FU stotter bedemmelseskomiteen sin rapport og konklusjonen om at kandidaten ma gjore
en mindre omarbeiding av avhandlingen. | henhold til AHOs ph.d.-forskrift §15-2 skal en
mindre omarbeiding normalt ikke ta lengre enn 3 maneder.

FU ber dermed kandidaten om & levere en revidert versjon av avhandlingen innen 30 april
2025, Den reviderte avhandlingen vil bli bedemt av samme bedommelseskomite etter
innlevering.

Oppnevning av ekstern sorteringskomité stipendiatstilling - Institutt for
urbanisme og landskap

Institutt for urbanisme og landskapsarkitektur (UL) har foreslatt folgende medlemmer i
ekstern sorteringskomite for & vurdere sokere til stillingen Arctic Urban Space
Controvercies.

e Eimear Tynan
PhD, Forsteamanuensis, UiT - Norges Arktiske Universitet. Tynan er
landskapsarkitekt og har brei kompetanse knyttet til design av byrom i Arktis.

e Sverre Bjerkeset
PhD. Bjerkeset er sosialantropolog og har studert bruken av byrom i Oslo. Han
jobber som rddgiver pa Civitas hvor han har fokus pa” mangfoldige og levende
nabolag og bymiljoer.

e Jonny Aspen
Professor, Institutt for urbanisme og landskap

Vedtak
AHO oppnevner forslaget til ekstern sorteringskomité for stipendiatstillingen Arctic
Urban Space Controvercies.

Report from adjudication committee

The adjudication committee assessing Hayley Fitzpatricks PhD thesis has handed in their
report, where they conclude that the thesis is worthy of a public defense. The defense is
scheduled 17 February.

Oversettelse av forskningsstrategi og veien videre

Forrige FU motet ble brukt til & lage et forslag til oversettelse av forskningstrategien til
norsk. Det er et behov for & bekrefte og vedta at oversettelsen er dekkende og kan
stottes av FU. | tillegg bes FU om innspill pad hvordan ta denne strategien videre i
organisasjonen.

Any Other business

Lise Amy Hansen Reier Moll Schoder
Head of FU Secretary
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NR

Sirkulasjonssaker
Research Committee (Forskningsutvalget)

AGENDA

07/25

Oppnevning av ekstern sorteringskomité - Digital Movement for interaction design
Institutt for design har sgkt FU om a oppnevne fglgende eksterne sorteringskomite til a
vurdere sgkere til stipendiatstillingen Digital Movement for interaction design.

Koordinator
e Nadja Lipsyc PhD, Institutt for Design, AHO

Lipsyc har kompetanse fra interaksjon og saerlig spillutvikling, med en PhD fra
FILMART programmet ved Universitet ved Innlandet.

Medlem 1

e Sarah Fdili Alaoui PhD, Associate Professor, University of the Arts London, UK
& the University Paris Saclay, France

Fdili Alaoui er ledende forsker i feltet, med HCI utdannelse pa Post-doc niva’samt
en svaert etablert og relevant kunstnerisk karriere, og hun var med a etablere
ACMs Movement and Computing (MOCO) konferanse.

Medlem - 2 alternativ 1

e Balder Onarheim PhD,

Onarheim er en har bred erfaring innen teknologiutvikling og i et internasjonalt
akademia.

Medlem - 2 alternative 2

e Sashi Komandur PhD, Hayskolen i Innlandet

Komandur har en bakgrunn fra Human Factors Engineering og Occupational
Biomechanics, og har hatt en focus pa forskning i interaksjonsdesign siden 2010.

Vedtak

AHO godkjenner alle fire medlemmer som kvalifiserte til G vaere en del av ekstern
sorteringskomite for stipendiatstillingen Digital Movement for interaction design. FU ber
om at instituttet melder tilbake hvemn av Onarheim og Komandur som til slutt velges som
del av komiteen.
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08/25

2

Oppnevning av ekstern sorteringskomité - Encirkling material values og 1800 tallets
norske arkitekturhistorie

Institutt for arkitektur har sgkt FU om a oppnevne falgende eksterne sorteringskomité til a
vurdere sgkere for to stipendiatstillinger, Encirkling material values og 1800 tallets norske
arkitekturhistorie

Koordinator
Professor Victor Plahte Tschudi, Institutt for arkitektur, AHO

Medlem 1
Professor Nina Berre, instituttleder Institutt for landskapsarkitektur, NMBU

Medlem 2
Professor Kjetil Fallan, Institutt for filosofi, idé- og kunsthistorie og klassiske sprak, UiO

Vedlegg:
CV Berre og Fallan

Vedtak:
AHO oppnevner forslaget til ekstern sorteringskomité for stipendiatstillingene Encirkling
material values og 1800 tallets norske arkitekturhistorie

Steinar Killi Reier Mall Schoder
Head of FU Secretary
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Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 14/25 Eventuelt

Dato 12.03.2025
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 25/00196-1

12.03.2025 / Orienteringssaker Sak 14/25 AHO AHOs styre mate

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design
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