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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 1/19 Protokoll AHO styremgte 12.12.2018
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Saksbehandler Randi Stene

Arkivnummer 16/00489-130

Vedlegg: Protokoll AHOs styremgte 12.12.2018

Vedlagt protokoll fra styremgte 12.12.2018.
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Protokoll AHOs styremgte

Dato: 12.12.2018 kl. 12:00-16:00
Sted: Styrerom
Til stede: Gunnar B. Kvaran

Mathilde Aggebo

Bard Vegar Solhjell, gikk klokken 14 etter behandling av sak 94/18
Lisa Ann Cooper, gikk klokken 14 etter behandling av sak 94/18

Steinar Killi
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Frida Mcintosh

Maria Skarvatun
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Randi Stene
Mgtende Steinar Killi for Gro Bonesmo, Jonas Johansen Lippestad
varamedlemmer: for Lise Amy Hansen
Forfall: Gro Bonesmo, Lise Amy Hansen, Hege Schayen Dillner
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tilstedeveerende:
Referent: Randi Stene
Sakskart Side
Saksnr. Orienteringssaker
Sak 82/18 Protokoll fra AHOs styremgte 31.10.2018 2
Sak 83/18 Rektors rapport til styret 2
Sak 84/18 Regnskapsrapport per oktober 2018 2
Sak 85/18 Redegjgrelse for hovedtrekkene fra Ignnsforhandlingene 2
Sak 86/18 Status for oppfglging av tildelingsbrevet 2
Sak 87/18 NOKUTs tilsynsrapport 3
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83/18 Rektors rapport til styret

84/18 Regnskapsrapport per oktober 2018

85/18 Redegjgrelse for hovedtrekkene fra Ignnsforhandlingene

86/18 Status for oppfglging av tildelingsbrevet
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87/18 NOKUTSs tilsynsrapport
88/18 Referatsaker

89/18 Arsplan for styrets arbeid

90/18 Eventuelt

Vedtakssaker

91/18 Budsjett 2019

Vedtak
- Styret vedtar foreslatt budsjett for 2019 med omgjgring av prosjektstilling hos
kommunikasjon til en fast stilling. Organisatorisk plassering bestemmes av rektor.
- Styret delegerer til rektor/gkonomidirektgr a fordele avsatte investeringsmidler
- Styret delegerer til rektor a disponere/prioritere bruken av avsatte strategiske midler
- Styret vil giennomfgre en ny diskusjon om bruk av fondsmidler/reserve etter at regnskapet
for 2018 foreligger og samtidig revidere vedtatt plan for bruk de neste to arene.

92/18 Revisjon opptaksrammer for videreutdanningsmastere 2019

Vedtak
Styret gir styreleder fullmakt til 3 foreta endringer i den vedtatte opptaksrammen for
Videreutdanningsmaster i urbanisme og Videreutdanningsmaster i arkitekturvern for 2019.

93/18 Opptaksrammer 2019

Vedtak

AHO vedtar fglgende opptaksrammer for skolearet 2019/2020:

- 60 plasser pa Master i arkitektur (5 % ar) - 30 plasser pa Master i design (5 ar)

- 20 plasser pa Master i landskapsarkitektur (3 ar ved AHO 2 ar ved UiT).

- 15 plasser innpassing i Master i arkitektur (2 % ar)

- 15 plasser Master i design 2-arig - 15 plasser Internasjonal master i landskapsarkitektur (2 arig)
- 15 plasser Internasjonal master i landskapsarkitektur (2 arig, studieretning Tromsg)

Styret gir administrasjonen fullmakt til & overbooke i henhold til tidligere erfaring. Det skal ga frem av
studiekvalitetsrapporten hvor mange studenter som gis tilbud og i hvilken grad overbooking
benyttes.

12.12.2018/ Protokoll AHO AHOs styremgte 3
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Styret gir administrasjonen fullmakt til 3 fylle opp studieplasser der det er frafall. Det skal ga frem av
studiekvalitetsrapporten hvor mange studenter som har frafall og i hvilken grad studieplasser fylles
opp etter frafall.

94/18 Revisjon av etiske retningslinjer

Vedlegg:
Etiske retningslinjer - revisjon til styret

Vedtak
Styret vedtar etiske retningslinjer for AHO.

95/18 Tilsetting av professor/ fgrsteamanuensis i arkitektur (The Architectural Project)

Vedlegg:

CV Frans Drewniak

CV Beate Hglmebakk

Innstilling fra bedgmmelseskomiteen 1
XGeneralEvaluationAHO18-finalCMX
Utvidet sgkerliste.pdf

Utlysning - Jobbnorge annonse.pdf
Innstillingskomiteens konklusjon

Vedtak
Beate Hglmebakk ansettes som professor i arkitektur (The Architectural Project). Dersom Beate
Hglmebakk takker nei til stillingen, gar tilbudet til Frans Drewniak.

96/18 Tilsetting av fgrsteamanuensis i arkitektur (Architectural Design)

Vedlegg:

Utvidet sgkeliste - Associate professor of Architectural Design

CV Tom Mival

CV Pavlina Lucas

CV Espen Vatn

Merknader fra to kandidater, samt svar pa merknader fra komiteen

2018 09 27 Report_Expert Committee_ Associate Professor of Architectural Design (002)

Associate Professor of Architectural Design - kunngjgringstekst

Recommendation Committee report for Associate Professor of Architectural Design at the Institute

Vedtak

Espen Vatn ansettes i en 50 % stilling som fgrsteamanuensis i arkitektur (Architectural Design) for en
aremalsperiode pa fire ar. Dersom Espen Vatn Takker nei til stillingen, gar tilbudet til Tom Mival.
Takker Tom Mival nei til stillingen, gar tilbudet til Pavlina Lucas.

97/18 Kunngjgring av en fast 50 % stilling som fgrsteamanuensis/universitetslektor i tjenestedesign ved
Institutt for design

Vedlegg:

Begrunnelse utlysning tjenestedesign
Kunngjgringstekst

Bemanning Design

AHO IDE Curriculum 2018-2019

Vedtak
12.12.2018/ Protokoll AHO AHOs styremgte 4
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Styret vedtar kunngjgringsteksten for en fast 50 % stilling som fgrsteamanuensis / universitetslektor i
tjenestedesign ved Institutt for design.

98/18 Kunngjgring av 50 % aremalsstilling som fgrsteamanuensis/universitetslektor innen systemorientert
design

Vedlegg:

Begrunnelse utlysning SOD 50% aremal
Kunngjgringstekst 50% SOD
Bemanning Design

AHO IDE Curriculum 2018-2019 n+e

Vedtak
Styret vedtar kunngjgringsteksten for en 50 % aremalsstilling som fgrsteamanuensis /
universitetslektor innen Systemorientert design ved Institutt for design.

99/18 Oppnevning av bedgmmelseskomité - Jonny Aspen

Vedlegg:

CV Niels Albertsen
CV Lars Marcus
CV Torill Nyseth
UL_JA_komite

Vedtak
Ansettelsesutvalget godkjenner Torill Nyseth, Lars Marcus og Niels Albertsen som
bedpgmmelseskomité for a vurdere Jonny Aspens sgknad om opprykk til professor.

100/18 Emeritus - Neven Mikac Fuchs

Vedlegg:

Neven - anbefaling fra instituttleder - emeriti
CV Neven M Fuchs

Spknad om emeriti - Neven M Fuchs

Vedtak
Styret tildeler Neven Mikac Fuchs status som emeritus i perioden 01.01.19-31.12.21.

Protokoll
Godkjent, styreleder Gunnar B. Kvaran

12.12.2018/ Protokoll AHO AHOs styremgte 5
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 2/19 Rektors rapport til styret

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Ole Edvard Gustavsen
Arkivnummer 19/00237-1

Vedlegg: EVU finansieringsmodell

Etter og videreutdanning - EVU

AHO har i dag to videreutdanningsprogrammer, erfaringsbasert master i arkitekturvern og
erfaringsbasert master i urbanisme. Programmene er samlingsbaserte og gar over tre ar pa deltid.
Styret fastsatte i sak 40/18 en samlet opptaksramme for de to programmene pa mellom 32 og 45
studenter.

Etter giennomfgring av videre markedsfgring og lgpende opptak frem til studiestart kan vi med
glede meddele at vi har fglgende status pa de to programmene:

Master i Arkitekturvern:
17 inngatte kontrakter for fullt studium
2 ytterligere interessenter

Master i Urbanisme:

21 inngatte kontrakter for fullt studium
2 inngatte kontrakter for enkeltmoduler
3 ytterligere interessenter

Dette utgjer et samlet tall pa 38 studenter tatt opp til fullt masterprogram, og ligger innenfor
opptaksrammen i sak 40/18.

De to programmene hadde oppstart na i januar, og studentene har allerede fullfgrt samlinger for
farste modul. Vi har mottatt mange positive tilbakemeldinger angdende var service og oppfelging
gjennom opptaksprosessen, faglig informasjon fra kursansvarlige, og programinnhold for farste
modul. Studentene er godt i gang med faglig diskusjon, og vi ser alle frem til videre prosess for
utvikling og leering.

Finansiering av erfaringsbaserte mastere ved AHO

AHO vil fra og med rapportering for 2018 omgjare var klassifisering i DBH av de erfaringsbaserte
masterne til ikke gkonomisk aktivitet. P& den maten unngdr skolen & underbudsjettere og
underrapportere tilhgrende kostnader og vil fa resultatbasert finansiering for studiene tilsvarende
egenfinansiert prosent andel.

Se vedlegg for utfyllende forklaring i saken.

06.03.2019 / Orienteringssaker Sak 2/19 AHO AHOs styre mgte 1
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Master- og doktorgrader hgsten 2018
Det pé diplomseremonien 18 januar 2019 delt ut 1 Philosophiae Doctorem/Ph.D, 1 erfaringsbasert

Master i arkitekturvern og 2 erfaringsbasert Master i urbanisme.

Det ble totalt innlevert 58 diplomoppgaver ved AHO hgsten 2018. Oppgavene viste stor bredde og
et rikt mangfold innen alle vare fag.

Det var 5 diplomoppgaver i landskapsarkitektur (4 i Oslo og 1i Tromsg), 3 i design og 52 i arkitektur.
Av disse ble 56 uteksaminert og 2 fikk ikke bestatt, begge i arkitektur.

06.03.2019 / Orienteringssaker Sak 2/19 AHO AHOs styre mgate 2
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Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

INTERNT NOTAT

Til: Fra:
Ole Gustavsen/Rektoratet

Deres referanse Var referanse Initialer Dato
19/00158-1 Oslo, 25.01.2019

Omklassifisering av vare erfaringsbaserte mastere fra okonomisk til ikke-
okonomisk aktivitet

AHO har to videreutdanningsmastere (EVU) som hittil har veert klassifisert som gkonomisk aktivitet og
derfor ogsa hatt et krav om at de skal veere selvfinansierende. Det betyr at studentene skal dekke alle
direkte og indirekte kostnader i tillegg til en rimelig fortjeneste.

UHR har hatt en gjennomgang av regelverket for etterutdanningsmastere. Dette har vaert svaert
oppklarende.

Reglementet klassifiserer ulike etter- og videreutdanningstilbud som gkonomisk eller ikke-gkonomisk
aktivitet for & sette rammeverk for finansiering av tilbudet, jf. statsstatteregelverket og BOA-
reglementet, slik:

Ikke-gkonomisk aktivitet: utdanningstiloud som er en del av det offentlig kontrollerte og
finansierte utdanningssystemet. Dette innebaerer at staten betaler hovedparten av kostnadene
ved gjennomfering av aktiviteten, dvs. minst 51 prosent av faktiske kostnader ved avholdelse
av tilbudet.

@konomisk aktivitet: andre undervisningsaktiviteter, med og uten studiepoeng, hvor staten
ikke betaler hovedparten av kostnadene. Egenbetalingen (andelen studentene betaler) for
skonomisk aktivitet ma alltid dekke totale kostnader palapt i forbindelse med gjennomfaring av
aktiviteten, pluss en rimelig fortjeneste.

Studietilbud som klassifiseres som etter- og videreutdanning er et unntak fra egenbetalingsforskriften
om at utdanning i Norge skal vaere gratis. Dette innebaerer at program som tilbys som etter- og
videreutdanning kan ha studentbetaling. Dette gjelder vare erfaringsbaserte mastere.

AHO har hittil tolket regelverket strengt og definert vare EVUér som sgkonomisk aktivitet hvor
studentene skal dekke alle typer kostnader. Derfor er disse meldt inn i DBH som 100 % egenfinansiert
av studentene. Dette har vist seg vanskelig & fa til i praksis, studiene er underbudsjettert og
studentenes egenbetaling dekker kun deler av de direkte kostnadene pa studiene.

AHOs studier er klassifisert i finansieringskategori B. Det samme er de erfaringsbaserte masterne.
Dersom utdanningen oppfyller kravene til & anses som ikke-gkonomisk aktivitet, ma institusjonen
betale hovedparten av kostnadene, dvs. minimum 51% av de faktiske kostnadene relatert til
programmet.

AHO Dir. telefon:
@konomiavdeling E-post: Heidi.Holte@adm.aho.no
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Ved studietilbud som klassifiseres som ikke-gkonomisk aktivitet vil AHO bli berettiget til resultatbasert
finansiering (studiepoengproduksjon og ferdig kandidater), tilsvarende den %-andelen av satsene som
skolen dekker av studiene.

UHR har kommet med anbefalinger for budsjettering av EVU og beregning av kostnadsbasen for
programmene.
For ikke-gkonomisk aktivitet anbefales det at KDs finansieringskategori benyttes som anslag for
kostnader, det vil si hva en studieplass koster.

En studieplass i kategori B har i 2019 en budsjettert totalkostnad pa 361 150 kroner. En 50%
studieplass, slik vare EVU er, har en budsjettert arskostnad pa 180 575 kroer. Egenbetalingen fra
studentene er per ar 66 667 kroner.

UHR har utarbeidet en modell for beregning av kostnader for etter- og videreutdanning som skal bidra
til & lettere beregne student- vs. egenfinansiering av ikke-gkonomiske aktiviteter. Modellen bygger pa
departementets satser for kostnader ved 3 tilby en studentplass ett ar, gjengitt for studieplasser i
kategori B nedenfor:

Basisbelgp piukket fra orientering om forslag statsbudsjett 2019

Kategerd! 1~ IREEN - ﬂ.ﬂlﬁ@ﬂ - et - | Erstatt neste 6r ved nyttr

A 233,600 242,850 476,450

B 178000 183,150 361,150 RBF: Bruker bare satsen for uttelling studiepoeng og kand
C 118,300 124,500 242,800

D 87,450 87,450 174,900

E 71,000 75,100 146,100

F

59,650 62,750 122,400

4

*tall statshudsjett 2019

Beregning av finansierings% i FS for studier som starter fom. 2008
Fyll ut de hvite cellene.

Kategori: ‘B
Studentbetaling: p 66,667 pr. stk.
Betalt av andre: = totalt
r
Antalf studenter: 15
r
Antall studiepoeng: 30
Sum i kategorien 361,150  herav RBF 178,000 dette inngdr nederst i "Kalkulasjonsmal” (rad 103)
Studentfinansiert: 36.92% 1,708,620.00 Resterende finansiering

Y T i ',ﬁ(Dette tallet legges inn som finansierings% i FS)

Ved & benytte denne modellen, slik UHR, anbefaler, ser vi at egenbetalingen fra studentene utgjer ca
37% og AHO andel av kostnadene er 63%.

Jeg anbefaler at AHO fra og med rapporteringen for 2018 omgjer var klassifisering i DBH av de
erfaringsbaserte masterne til ikke-skonomisk aktivitet, med en prosentfordeling lik den modellen
regner ut. Det vil si AHOs andel av kostnadene rapporteres til 63 %.

Med denne klassifiseringen unngar vi a underbudsjettere og underrapportere tilhgrende kostnader og
AHO vil fa resultatbasert finansiering for studiene tilsvarende egenfinansiert %-andel.

Med hilsen

Codeugee, (f L‘i(~(>
idi Kristensen Holte X!

@konomidirektor

2av2
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 3/19 Sak sendt pa fullmakt til styreleder

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Kjersti Kraft Lund Coward
Arkivhummer 17/00611-27

Vedlegg: Funksjonsbeskrivelse fagansvarlig

Funksjonsbeskrivelse seksjonsleder digitalisering, ressursforvaltning og HRM
Funksjonsbeskrivelse seksjonsleder utdanning, forskning og formidling
Funksjonsbeskrivelse direktar

Endelig bemanningsplan adm AHO

Godkjenning av funksjonsbeskrivelser og bemanningsplan

Viser til styresak 5/19 - orienteringssak om omorganisering av AHOs administrasjon

Styret gav i styresak 77/18 vedr ny organisering av administrasjonen, styreleder fullmakt til a fastsette
bemanningsplan og funksjonsbeskrivelser, som rektor utformer for den nye administrative organisasjonen.
Utarbeidet bemanningsplan og funksjonsbeskrivelser til den nye organisasjonen var ferdige i uke 51 og ble
oversendt styreleder for giennomgang og godkjenning 20 desember 2018.

Styreleder godkjente bemanningsplan og funksjonsbeskrivelser 22. desember.

06.03.2019 / Orienteringssaker Sak 3/19 AHO AHOs styre mgte 1
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Funksjonsbeskrivelse fagansvarlig

Funksjonsbeskrivelsen er ikke uttémmende. Lederniva 1, 2 og 3 delegerer ansvar, myndighet og
oppgaver som skal vaere hensiktsmessig for fagomradet, seksjonen og organisasjonen.

Organisatorisk plassering
e Fagansvarlig rapporterer direkte til seksjonsleder, som er naermeste overordnede
e Sitter i seksjonsleders enhetsgruppe
e Fagansvarlig leder faggruppen

Tilsetning:
Ansettes av ansettelsesradet

Delegert myndighet:
e Generell attestasjons- og budsjettoppfalgingsmyndighet innenfor fagomradet
e Myndighet til 3 forhandle kontrakter, samarbeidsavtaler og annet som forplikter fagomradet
gkonomisk. Inngaelse gjgres av leder eller direktgr

Der det er hensiktsmessig skal ansvar, myndighet og oppgaver delegeres videre.

Stedfortreder:
Stedfortreder for seksjonsleder innen eget fagomradet.

Budsjettoppfeglgingsansvar:
For eget fagomrade i seksjonen

Ansvarsomrade:
For eget fagomrade og sammen med seksjonsleder ansvar for arbeidsfordeling i faggruppen

Ansvar for:

e Atarbeidsprosesser innen fagomradet er effektive og hensiktsmessige

e At fagomradet utvikles i trad med strategier, mal og andre bestemmelser vedtatt av AHOs
ledelse og styringsorganer

e At enheten er faglig oppdatert utvikler seg kontinuerlig

e At fagomradets oppgaver utfgres effektivt og i overensstemmelse med gjeldene lover,
forskrifter og regelverk

e At fagomradet drives effektivt og forvaltes pa en optimal mate for a sikre hensiktsmessig
bruk av tildelte ressurser

e At vedtak gjeldene egen fagseksjon iverksettes og fglges opp i trad med de beslutninger som
blir fattet av ledelsen og styret

e
e
a
o
a
2
4
c
2
-g.
5
=
3
z
o

AHO Maridalsveien 29, 0175 Oslo / Pb 6768 St. Olavs plass 0130 Oslo / TIf. 22 99 70 00 / E-post postmottak@aho.no
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Overordnede oppgaver

e Administrere fagomradet og se til at oppgavene Igses helhetlig

e Vere en god faglig stgttespiller for de ansatte

e Ansvarlig for fagenhetens rapportering

e Lede og koordinere utviklingsprosjekter for effektivisering av arbeidsprosesser og rutiner
innen fagomradet i samrad med seksjonsleder

e Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av tjenester og prosesser

e Videreutvikle en intern serviceorientert kultur i enheten

e Sikre at fagomradet bidrar inn i strategisk utvikling og deltakelse i utarbeidelse av mal,
handlingsplaner mv.

e Sikre et godt samspill og felles kultur i seksjonene og pa tvers av resten av institusjonen og
med de faglige ansatte

e Saksforberedelser til styret, ledergrupper, utvalg og lignende, samt bidra inn i faglig
relevante hgrings- og utredningsoppgaver

e Representere fagenheten og skolen i relevante eksterne nettverk, utvalg og fora

Kvalifikasjoner

e Hgyere relevant utdanning pa bachelor eller masterniva

e Solid erfaring fra eget fagomrade

e Erfaring med ledelse

e God gjennomfgringsevne

e Evnetil 3 jobbe bade strategisk og operativt

e Erfaring med 3a jobbe under rammebetingelser i offentlig forvaltning, helst fra universitets og
hgyskolesektoren.

e God skriftlig og spraklig fremstillingsevne bade pa norsk og engelsk

Personlige egenskaper

e Lederegenskaper hvor apenhet, tillit, ansvar og trygghet star sentralt
e En dyktig relasjonsbygger og kommunikator
e Ertydelig og forutsigbar
e Erstrukturert og Igsningsorientert og nytenkende
e Er bade selvstendig og en dyktig teamarbeider
e Har solid gjennomfgringsevne og hgy arbeidskapasitet
Trygg i egen kompetanse
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Funksjonsbeskrivelse —
Seksjonsleder for digitalisering, ressursforvaltning og HRM

Funksjonsbeskrivelsen er ikke uttémmende. Lederniva 1 og 2 delegerer ansvar, myndighet og
oppgaver som skal vaere hensiktsmessig for seksjonen og organisasjonen.

Organisatorisk plassering:
e Lederniva 3
e Rapporterer direkte til direktgr som er neermeste overordnede
e Sitter i direktgrens styringsgruppe ved AHO
e Seksjonsleder leder sin enhetsgruppe bestdende av seksjonens fagansvarlige

Tilsetning:
Ansettes av styret

Delegert myndighet:

e Generell anvisnings- og budsjettdisponeringsmyndighet innenfor fagomradene som tilhgrer
seksjonen.

e Myndighet til 3 innga kontrakter, samarbeidsavtaler og annet som forplikter seksjonens
fagomrader gkonomisk.

Seksjonsleder delegerer ansvar, myndighet og oppgaver i henhold til hva som er hensiktsmessig
for de fagenhetene.

Stedfortrederfunksjon:
Seksjonsleder er stedfortreder for direktgr pa fagomrader innen seksjonen. Seksjonsleder skal
utpeke egen stedfortreder.

Personalansvar:
Medarbeidere innen seksjonen

@konomiansvar:
For egen seksjon og forvaltningen av AHOs gkonomi.

Ansvarsomrade:
Seksjonslederen har ansvaret for fagomradene IKT, gkonomi og HRM ved AHO. De fagansvarlige vil
sitte i seksjonslederens enhetsgruppe.

Seksjonsleder har det overordnede, strategiske og utfgrende ansvar for:

e At seksjonens oppgaver utvikles i trad med strategier, mal og andre bestemmelser vedtatt av
hggskolens ledelse og styringsorganer.

e Virksomhetsstyring innenfor fagomradene i seksjonen

e At seksjonen og fagomradene drives og utvikles effektiv
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At de tildelte ressursene forvaltes og fglges opp pa en optimal mate i overensstemmelse
med gjeldene lover, forskrifter og regelverk

At vedtak gjeldene egen seksjon iverksettes og fglges opp i trad med de beslutninger som
blir fattet av ledelsen og styret

A utvikle og implementere AHOs fremtidige digital strategi og IKT plattform for at AHO skal
bli mer effektiv og brukerorientert gjennom digitalisering og innovasjon av tjenestene

At gkonomistyringen ved AHO bade utvikles og er forutsigbar

A utvikle HRM ved skolen

At seksjonen har de ressursene som kreves for a giennomfgre enhetens oppgaver

Overordnede oppgaver

Engasjere, motivere og utvikle de ansatte i seksjonen

Veaere en god stgttespiller for de fagansvarlige

Administrere ansatte i seksjonen og gjennomfgre samtaler i trad med AHOs rutiner

Sikre faglig samordning i seksjonene og en helhetlig oppgavelgsning pa tvers av
administrasjonen og de faglige enhetene

Lede og koordinere digitalisering og innfgring av nye teknologiske utviklingsprosjekter for
effektivisering av arbeidsprosesser og rutiner i hele organisasjonen

Sgrge for god gkonomistyring av AHO og eksternfinansiert virksomhet, samt forvaltning av
lokaler og eiendom

S@rge for at organisasjonen arbeider bevist og velfungerende med HRM og HMS, og bidrar til
utvikling av en felles organisasjonskultur ved AHO

Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av tjenester og prosesser med hgy kvalitet

Utvikle en intern serviceorientert kultur i enheten

Sgrge for en profesjonalisering av AHOs administrative arbeid

Sikre at seksjonen bidrar i strategisk utvikling og deltakelse i utarbeidelse av mal,
handlingsplaner mv.

Sikre at det utvikles et godt samspill og felles kultur i begge seksjonene, sammen med den
andre seksjonslederen

Saksforberedelser til styret, ledergrupper, utvalg mv., samt bidra inn i relevante hgrings- og
utredningsoppgaver

Rekruttering og personalhandtering i egen enhet

Representere seksjonen og skolen i viktige eksterne nettverk, utvalg og fora

Kvalifikasjoner

Hgyere relevant utdanning pa bachelor eller masterniva, gjerne videreutdanning innen
ledelse

Solid erfaring fra digitaliseringsprosesser og med ngdvendig teknisk innsikt for a ta gode
beslutninger om infrastruktur, sikkerhet og IT-drift

Erfaring med statlig gkonomistyring og HRM-arbeid

Solid erfaring fra ledelse og utvikling av kompetansemiljg, helst fra universitets- og
hgyskolesektoren
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e Solid erfaring og kompetanse innen strategisk ledelse og a sette sammen gode team

e God kjennskap og erfaring med a jobbe under rammebetingelser i offentlig forvaltning
e Erfaring med koordinering og gjennomfgring av oppgaver pa tvers av enheter

e God skriftlig og spraklig fremstillingsevne bade pa norsk og engelsk

Personlige egenskaper

e Gode lederegenskaper hvor dpenhet, tillit, ansvar og trygghet star sentralt
e Fremtids — og endringsorientert med sterk strategisk/analytisk forstdelse
e God prosessforstaelse og gjiennomfgringsevne

e En dyktig relasjonsbygger og kommunikator

e Samarbeids- og teamorientert

e Er strukturert, tydelig og forutsigbar

e Er handlekraftig og besluttsom med en sterk giennomfgringsevne

e Erinspirerende, engasjert og motiverende

e Dyktig til a skape resultater gjennom andre, med fokus pa mal, fremdrift og resultater
e Er samlende og utholdende med hgy arbeidskapasitet

e Ergodtil a holde oversikt, tenke nytt og veere innovativ

e Tryggiegen kompetanse
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Funksjonsbeskrivelse —
Seksjonsleder for utdanning, forskning og formidling

Funksjonsbeskrivelsen er ikke uttémmende. Lederniva 1 og 2 delegerer ansvar, myndighet og
oppgaver som skal vaere hensiktsmessig for seksjonen og organisasjonen.

Organisatorisk plassering:
e Lederniva 3
e Rapporterer direkte til direkt@r som er naermeste overordnede
e Sitter i direktgrens styringsgruppe ved AHO
e Seksjonsleder leder sin enhetsgruppe bestaende av seksjonens fagansvarlige

Tilsetning:
Ansettes av styret

Delegert myndighet:

e Generell anvisnings- og budsjettdisponeringsmyndighet innenfor fagomradene som tilhgrer
seksjonen.

e Myndighet til 3 innga kontrakter, samarbeidsavtaler og annet som forplikter seksjonens
fagomrader gkonomisk.

Seksjonsleder delegerer ansvar, myndighet og oppgaver i henhold til hva som er hensiktsmessig
for de fagenhetene.

Stedfortrederfunksjon:
Seksjonsleder er stedfortreder for direktgr pa fagomrader innen seksjonen. Seksjonsleder skal
utpeke egen stedfortreder.

Personalansvar:
Medarbeidere innen seksjonen

@konomiansvar:
For egen seksjon

Ansvarsomrade:
Seksjonslederen har ansvaret for fagomradene studie- og forskningsadministrasjon, bibliotek,
verksted og kommunikasjon. De fagansvarlige vil sitte i seksjonslederens enhetsgruppe.

Seksjonsleder har det overordnede, strategiske og utfgrende ansvar for:

e At seksjonens oppgaver utvikles i trad med strategier, mal og andre bestemmelser vedtatt av
hggskolens ledelse og styringsorganer.

e Virksomhetsstyring innenfor fagomradene i seksjonen

e At seksjonen og fagomradene drives og utvikles effektiv
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At de tildelte ressursene forvaltes og fglges opp pa en optimal mate i overensstemmelse
med gjeldene lover, forskrifter og regelverk

At vedtak gjeldene egen seksjon iverksettes og fglges opp i trad med de beslutninger som
blir fattet av ledelsen og styret

A videreutvikle AHOs arbeid med hgyere utdanning og forskning

A sikre at kvaliteten pa studietilbudet ved skolen holder et hgyt niva

A sikre at skolen kommuniserer tydelig bade internt og eksternt om sitt virke

At seksjonen har de ressursene som kreves for a giennomfgre enhetens oppgaver

Overordnede oppgaver

Engasjere, motivere og utvikle de ansatte i seksjonen

Vaere en god stpttespiller for de fagansvarlige

Administrere ansatte i seksjonen og gjennomfgre samtaler i trad med AHOs rutiner

Sikre faglig samordning i seksjonene og en helhetlig oppgavelgsning pa tvers av
administrasjonen og de faglige enhetene

Lede og koordinere utviklingsprosjekter for a effektivisere og utvikle tjenestetilbudet
Videreutvikle kvalitetssystemet for utdanning, forskning og formidling sammen med de
vitenskapelig ansatte og fagansvarlige i seksjonen

Pase at AHOs interne og eksterne kommunikasjons- og informasjonsapparat er effektivt og
velfungerende

Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av tjenester og prosesser med hgy kvalitet

Utvikle en intern serviceorientert kultur i enheten

Sgrge for en profesjonalisering av AHOs administrative arbeid

Sikre at seksjonen bidrar i strategisk utvikling og deltakelse i utarbeidelse av mal,
handlingsplaner mv.

Sikre at det utvikles et godt samspill og felles kultur i begge seksjonene, sammen med den
andre seksjonslederen

Saksforberedelser til styret, ledergrupper, utvalg mv., samt bidra inn i relevante hgrings- og
utredningsoppgaver

Rekruttering og personalhandtering i egen enhet

Representere seksjonen og skolen i viktige eksterne nettverk, utvalg og fora

Kvalifikasjoner

Hgyere relevant utdanning pa bachelor eller masterniva, gjerne videreutdanning innen
ledelse

Solid erfaring med ledelse og utvikling fra forsknings- og studieadministrasjon, i universitets-
og hgyskolesektoren

Erfaring med tverrfaglig avdelingssamarbeid

Solid erfaring og kompetanse innen strategisk ledelse og a sette sammen gode team

God kjennskap og erfaring med a jobbe under rammebetingelser i offentlig forvaltning
Erfaring med budsjettstyring

Erfaring med koordinering og gjennomfgring av oppgaver pa tvers av enheter

God skriftlig og spraklig fremstillingsevne bade pa norsk og engelsk
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Personlige egenskaper

e Gode lederegenskaper hvor apenhet, tillit, ansvar og trygghet star sentralt
e God prosessforstaelse og gjennomfgringsevne

e En dyktig relasjonsbygger og kommunikator

e Samarbeids- og teamorientert

e Strukturert, tydelig og forutsigbar

e Er handlekraftig og besluttsom med en sterk giennomfgringsevne

e Erinspirerende, engasjert og motiverende

e Dyktig til a skape resultater gjennom andre, med fokus pa mal, fremdrift og resultater
e Er samlende og utholdende med hgy arbeidskapasitet

e Ergodtil a holde oversikt, tenke nytt og veere innovativ

e Tryggiegen kompetanse
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Funksjonsbeskrivelse direktgr

Funksjonsbeskrivelsen er ikke uttsmmende. Rektor delegerer ansvar, myndighet og oppgaver i
henhold til hva som er hensiktsmessig for organisasjonen.

Organisatorisk plassering:
e lederniva 2
e Rapporterer direkte til rektor som er neermeste overordnede.
e Sitter i rektors ledergruppe
e Direktgr leder administrativ styringsgruppe bestaende av seksjonsledere

Tilsetning:
Ansettes av styret

Delegert myndighet:
e Generell anvisnings- og budsjettdisponeringsmyndighet innenfor administrasjonens
budsjettomrade.
e Myndighet til 3 innga kontrakter, samarbeidsavtaler og annet som forplikter skolen
gkonomisk.

Direktgr delegerer ansvar, myndighet og oppgaver i henhold til hva som er hensiktsmessig for de
administrative seksjonene.

Stedfortrederfunksjon:
Direktgr er stedfortreder for rektor i administrative saker.

Personalansvar:
Seksjonsledernivaet

@konomiansvar:
For forvaltningen av gkonomien ved AHO

Ansvarsomrade:
Direktgren har ansvaret for hele det teknisk / administrative fagomradet ved AHO.

Direktgr har det overordnede, strategiske og koordinerende ansvar for:

e at de administrative funksjonene utfgres effektivt og i overensstemmelse med gjeldene
lover, forskrifter og regelverk og utvikles i trad med strategier, mal og bestemmelser vedtatt
av hggskolens styringsorganer
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e at det tilrettelegges for en effektiv og hensiktsmessig bruk av ressurser og at de gkonomiske
rammene som tildeles og fastsettes av styret/rektor forvaltes og fglges opp pa en optimal
mate

® Jtilrettelegge for effektive organisatoriske Igsninger med fokus pa kontinuerlig forbedring
og brukerorientering

e atvedtak fattet av styret eller annen overordnet myndighet gjeldene det teknisk-
/administrative virksomhetsomradet iverksettes og fglges opp

e en strategisk utvikling av AHO og et overordnet medansvar for utvikling av hggskolen som
utdannings- og forsknings institusjon i et internasjonalt og flerkulturelt samfunn

e et godt samspill i organisasjonen og tilrettelegge for en effektiv utvalgsstruktur

e en god flyt i informasjonsdelingen pa tvers av administrasjon og med de faglige enhetene

e 3 utgve arbeidsgiveransvaret sammen med rektor

o Jtilrettelegge for utvikling av bade ansatte og organisasjonen

e at det foreligger ngdvendig intern struktur, risikovurderinger, tiltak og avvikshandtering for a
handtere varsling og beredskap

Overordnede oppgaver

e Forstaelse for og tilrettelegging av AHOs samfunnsoppdrag under de gitte
rammeforutsetningene. Herunder de styringspolitiske aspekter i rollen

o Lede utvikle, motivere og engasjere ledere og ansatte i hele organisasjonen, men med
spesielt ansvar for administrasjonen i samarbeid med seksjonslederne

e Bidra til at administrative tjenester og prosesser holder hgy kvalitet og god effektivitet

e Sikre at administrasjonen bidrar i strategisk utvikling av AHO

e Pdse at arbeids- og leeringsmiljget er forsvarlig i samsvar med regelverket

e Bista rektor i styrearbeidet, herunder saksforberedelse, oppfglging og fordeling av saker

e Bidrainnirelevante hgrings- og utredningsoppgaver

e Sgrge for god dialog med kunnskapsdepartementet

e Representere skolen og vaere en relasjonsbygger i nettverk, utvalg og fora

Kvalifikasjoner

e Hgyere utdanning med minimum mastergrad innen relevante fagfelt og med
videreutdanning innen ledelse

e Erfaring fra ledelse av forvaltning, utvikling og omstilling av organisasjoner, helst fra
universitets- og hggskolesektoren

e Erfaring og kompetanse med strategisk ledelse

e Erfaring med forvaltning og administrativt arbeid. Herunder kunnskap og forstaelse av
administrativ faglig virksomhet, gkonomistyring i staten, digitalisering og personal

e God kjennskap og erfaring med a jobbe under rammebetingelser i offentlig forvaltning

e God prosessforstaelse og gjennomfgringsevne

e Erfaring fra samarbeid med fagorganisasjoner

e God kjennskap til utdannings- og forskningssektoren

e God skriftlig og spraklig fremstillingsevne bade pa norsk og engelsk
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Personlige egenskaper

e Gode lederegenskaper hvor apenhet, tillit, ansvar, forutsigbarhet og trygghet star sentralt
e Vaxre en samlende leder som gnsker a oppna resultater giennom sine medarbeidere

e Samarbeids- og teamorientert

o Reflektert, engasjert og nysgjerrig

e Evne til 3 ta beslutninger og jobbe strukturert

e Hgy arbeidskapasitet og sterk gjennomfgringsevne i komplekse organisasjoner.

e Evne til 3 bygge nettverk og kommunisere pa en tydelig og klar mate
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Bemanningsplan AHO

Dato: 28.01.2019 Lederstillinger: 3
Fagansvarlige:8
Medarbeidere: 37
Arbeidsomrade Antall Stillingstittel SKO Stillingsprosent Arbeidsoppgaver Kvalifikasjonskrav
Ledelse av administrasjonen Antall Stillingstittel SKO Stillingsprosent Arbeidsoppgaver Kvalifikasjonskrav
« Forstéelse for og tilrettelegging av * Hgyere utdanning med minimum
AHOs samfunnsoppdrag under de gitte mastergrad innen relevante fagfelt
rammeforutsetningene. Herunder de | * Erfaring fra ledelse av forvaltning,
styringspolitiske aspekter i rollen utvikling og omstilling av organisasjoner
« Lede utvikle, motivere og engasjere  |* Erfaring og kompetanse med strategisk
ledere og ansatte i hele organisasjonen, |ledelse
men med spesielt ansvar for « Erfaring med forvaltning og
administrasjonen i samarbeid med administrativt arbeid. Herunder kunnskap
seksjonslederne og forstaelse av administrativ
« Bidra til at administrative tjenester og [fagligvirksomhet, gkonomistyring i staten,
prosesser holder hgy kvalitet og god ~ |digitalisering, og personal.
effektivitet o Erfaring med a jobbe under
« Sikre at administrasjonen bidrar i rammebetingelser, gjerne innenfor statlig
Direktgr 1 Direktgr 1062 100 % strategisk utvikling av AHO virksomhet.
« P3se at arbeids- og lringsmiljget er |* Erfaring med & samarbeide med
forsvarlig i samsvar med regelverket  |fagorganisasjoner
« Bist4 rektor i styrearbeidet, herunder |* God kjennskap til utdannings- og
saksforberedelse, oppfglging og forskningssektoren
fordeling av saker * God skriftlig og spraklig
« Bidra inn i relevante hgrings- og fremstillingsevne bade pé norsk og
utredningsoppgaver engelsk
 Sprge for god dialog med
kunnskapsdepartementet
* Representere skolen og veere en
relasjonsbygger i nettverk, utvalg og
fora
* Engasjere, motivere og Utvikie de * Hgyere relevant utdanning pa bachelor
anvsat(e i seksLonte:t iler for d eller masterniva, gjerne videreutdanning
* Veere en god stgttespiller for de innen ledelse
fagansvarlige « Solid erfaring med ledelse og utvikling
* Administrere ansatte i seksjonen og |fr forsknings- og studieadministrasjon, i
giennomfgre samtaler i trad med AHOs ||, i ersitets- og hayskolesektoren
rutiner . : i
o Sikre faglig samordning i seksjonene avzi;:;iz:gs;gfag“g
og en helhetlig oppgavelsning pa tvers |, 5jig erfaring og kompetanse innen
av administrasjonen og de faglige strategisk ledelse og a sette sammen gode
enhetene team
* Lede og koordinere « God kjennskap og erfaring med & jobbe
utviklingsprosjekter for a effektivisere |, qar rammebetingelser i offentlig
Seksj:on for utdanning, forskning og formidling 1 Seksjonssjef 111 100% og thvikIe tj.enesteﬁ‘lbudet forvaltning
Seksjonsleder o Videreutvikle kvalitetssystemet for « Erfaring med budsjettstyring
utdanning, forskning og formidling « Erfaring med koordinering og
san;men meri de.vitin'skapelig ansatte gjennomfgring av oppgaver pa tvers av
og fagansvarlige i seksjonen
* Pase at.AH(.I)s interne og eksterne frg]::eslriftlig og spraklig
kommunikasjons- og fremstillingsevne bade pa norsk og
informasjonsapparat er effektivt og engelsk
velfungerende
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av
tjenester og prosesser med hgy kvalitet
* Utvikle en intern serviceorientert
kultur i enheten
 Sprge for en profesjonalisering av
AUNC adminictrative arhaid
s Engasjere, motivere og utvikle de
fagansvarlige ?Iler masterniva, gjerne videreutdanning
* Administrere ansatte i seksjonen og \nneﬁ Iedels.e o
gjennomfgre samtaler i trdd med AHOs * Solid erfaring fr‘a d|g|talullsgr|nglsproseisser
rutiner og med nwdv.endug tekn"usk innsikt for a ta
o Sikre faglig samordning i seksjonene fi(l)(i::\?tlztgnll'lr"gdirif:m infrastruktur,
:5 aegn:ienl:;i:!fjs:zfivgetlif?alzﬁgf wers|, Erfaring med statlig gkonomistyring og
hetene HRM-arbeid
fl"Lede og koordinere digitalisering og * Solid erfaring 'fra ledelse og ‘,m/ikl.ing &
innfaring av nye teknologiske komh;etinlsem::w, helst fra universitets-
. o . . ; L og hgyskolesektoren
Seksjon for digitalisering, ressursforvaltning og 1 Seksjonssjef 1211 100 % utwkllngsprosjekter for eff_eknv.lserlng « Solid erfaring og kompetanse innen
personal av arbeidsprosesser og rutiner i hele ) .
organisasjonen strategisk ledelse og a sette sammen gode
* Sprge for god gkonomistyring av AHO team . . o
og eksternfinansiert virksomhet, samt * God kjennskap .og erfan»ng med .a jobbe
forvaltning av lokaler og eiendom under ra}mmebetlngelser i offentlig
L . forvaltning
 Sprge for at organisasjonen arbeider « Erfaring med koordinering og
bevist og velfungerende med HRM og . faring av oppgaver pa tvers av
HMS, og bidrar til utvikling av en felles ij:;:tz:n ering PPe P
organisasjonskultur ved AHO « God skriftlig og sprakiig
« Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av - o A
. ) fremstillingsevne bade pa norsk og
tjenester og prosesser med hgy kvalitet
* Utvikle en intern serviceorientert engelsk
kultur i enheten
o Sarge for en nrafecinnalicering av
ing for ing, forskning og formidling Antall Stillingstittel SKO Stillingsprosent Arbeidsoppgaver
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Studieadministrasjonen

Fagansvarlig (Seniorradgiver)

1364

100 %

oppgavene Igses helhetlig

 Veere en god faglig stgttespiller for de
ansatte

* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering

 Lede og koordinere
utviklingsprosjekter for effektivisering
av arbeidsprosesser og rutiner innen
fagomradet i samrad med seksjonsleder
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av
tjenester og prosesser

* Videreutvikle en intern
serviceorientert kultur i enheten

o Sikre at fagomradet bidrar inn i
strategisk utvikling og deltakelse i
utarbeidelse av mal, handlingsplaner
mv.

o Sikre et godt samspill og felles kultur i
seksjonene og pa tvers av resten av
institusjonen og med de faglige ansatte
» Saksforberedelser til styret,
ledergrupper, utvalg og lignende, samt
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver

* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora

* Hgyere relevant utdanning pa bachelor
eller masterniva

 Solid erfaring fra eget fagomrade

o Erfaring med ledelse

* God gjennomfgringsevne

* Evne til 3 jobbe bade strategisk og
operativt

 Erfaring med & jobbe under
rammebetingelser i offentlig forvaltning,
helst fra universitets og hgyskolesektoren.
* God skriftlig og spraklig
fremstillingsevne bade pa norsk og
engelsk

Radgiver

1434

600 %

Studieradgivere —
Programutvalgsarbeid herunder
emnebeskrivelser, sekreteer for
programutvalg,
studiemodellsoppbygging mm,
progresjonsoppfglging av studenter.
Ansvar for masteropptak.

Back-office — Ansvar for opptak,
eksamen, utviklingsarbeid i
studieadministrative verktgy
Internasjonalisering —Ansvar for inn- og
utveksling av studenter, kvalitetssikring
-og inngdelse av nye avtaler.

Hgyere relevant utdanning fra universitets
og hggskole. Erfraring fra
studieadministrasjon

Forskningsadministrasjonen

Fagansvarlig (Seniorradgiver)

1364

100 %

« Administrere fagomradet og se tl at
oppgavene lgses helhetlig

 Veere en god faglig stpttespiller for de
ansatte

* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering

o Lede og koordinere
utviklingsprosjekter for effektivisering
av arbeidsprosesser og rutiner innen
fagomradet i samrad med seksjonsleder
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av
tjenester og prosesser

* Videreutvikle en intern
serviceorientert kultur i enheten

o Sikre at fagomradet bidrar inn i
strategisk utvikling og deltakelse i
utarbeidelse av mal, handlingsplaner
mv.

o Sikre et godt samspill og felles kultur i
seksjonene og pa tvers av resten av
institusjonen og med de faglige ansatte
* Saksforberedelser til styret,
ledergrupper, utvalg og lignende, samt
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver

* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og

fara

* Hgyere relevant utdanning pa bachelor
eller masterniva

 Solid erfaring fra eget fagomrade
 Erfaring med ledelse

* God gjennomfgringsevne

* Evne til & jobbe bade strategisk og
operativt

 Erfaring med & jobbe under
rammebetingelser i offentlig forvaltning,
helst fra universitets og hgyskolesektoren.
* God skriftlig og spraklig
fremstillingsevne bade p& norsk og
engelsk

Seniorradgiver

1364

100 %

Innhenting og formidling av kunnskap
om ulike rammeprogram og
finansieringsmuligheter innenfor
sektoren. Fagadministrativ stgtte til
forskningsprosjekter. Prosjektgkonomi,
utviklingsarbeide og samarbeid med
naeringslivet. Administrativ stgtte til
ph.d.-programmet.
Sekretariatsfunksjon. Utvikling av
tjenester og forbedring av
arbeidsprosesser inkludert digitalisering

Hgyere relevant utdanning fra universitets
og hggskole, fortrinnsvis masterniva. Lang
og bred erfaring fra aktuelt fagomrade
innen Forskningsadministrasjojn, samt
erfaring med 4 lede prosjekter og
oppgaver.

Radgiver

1434

210%

Innhenting og formidling av kunnskap
om ulike rammeprogram og
finansieringsmuligheter innenfor
sektoren. Fagadministrativ stgtte til
forskningsprosjekter. Prosjektgkonomi,
utviklingsarbeide og samarbeid med
naeringslivet. Administrativ stgtte til
ph.d.-programmet.
Sekretariatsfunksjon. Utvikling av
tjenester og forbedring av
arbeidsprosesser inkludert digitalisering

Hgyere relevant utdanning fra universitets
og hggskole. Erfraring fra
forskningsadministrasjon
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oppgavene Igses helhetlig
 Veere en god faglig stgttespiller for de
ansatte
* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering
 Lede og koordinere
H tdanning pa bachelor ell
utviklingsprosjekter for effektivisering : ¢yere. u ) anning pa bachelor & Ber
av arbeidsprosesser og rutiner innen masterniva innen relevant fagomrade
Solid erfaring fi t fe ad
fagomradet i samrad med seksjonsleder : E:f;ri:r :I:dgls::eelfz agomrade
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av .g .
tjenester og prosesser * God gjennomfgrings evne
« Videreutvikle en intern * Evne til & jobbe bade strategisk og
. . . operativt
serviceorientert kultur i enheten « Erfaring med & jobbe med statlige
Fagansvarlig (Seniorradgiver) 1364 100 % * Sikre at fagomradet bidrar inn i rammebitin els;r ierne innen &
strategisk utvikling og deltakelse i . 8 ‘& .
> > ) utdannings -og forskningssektoren.
utarbeidelse av mal, handlingsplaner - orr
Kommunikasion v * God skriftlig og spraklig
) . " . |fremstillingsevne bade pé norsk og
o Sikre et godt samspill og felles kultur i engelsk
seksjonene og pa tvers av resten av Lag o .bred erfaring fra
institusjonen og med de faglige ansatte 8 08 L g. N
» Saksforberedelser til styret, kommunikasjonsarbeid og & lede
§ rosjekter og oppgaver.
ledergrupper, utvalg og lignende, samt pros) 8 oppgav
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver
* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora
aho.no, sosiale medier, tekst og bilde  |Hgyere relevant utdanning fra universitets
Radgiver 1434 200 % bearbeidelse, arrangement, AHO og hggskole. Erfraring fra
Works, PR, rekruttering og radgivning. [kommunikasjonsarbeid
RITSVaT TOT TESEPS]OTT, SEMTayora Ug TaT [TagUTEV TROUTTOT=Ug aUTTTTIISTras]oTTSTag
Fgrstekonsulent 1408 150 % imot besgkende, studenter og ansatte |eller avsluttet videregaende skole.
oppgavene lgses helhetlig
 Veere en god faglig stpttespiller for de
ansatte
* Ansvarlig for fagenhetens
rteri
r.afpdo erl:g di * Hgyere relevant utdanning pa bachelor
? .e o8 oor inere L eller masterniva eller Allsidig
utviklingsprosjekter for effektivisering .
N o verkstedkompetanse innenfor
av arbeidsprosesser og rutiner innen . .
. h A . fagomradet. Fag/svennebrev innenfor
fagomradet i samrad med seksjonsleder . "
« Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av relevante fag, gjerne tilleggsutdannelse
tienester og prosesser innen teknikk, design eller arkitektur
JV'd tg'kpl int * Solid erfaring fra eget fagomrade
* Videreutvikle en intern
Erfaring med ledelse
serviceorientert kultur i enheten : Godn 'gnnomfwrin sevne
Fagansvarlig (Mester) 1120 100 % « Sikre at fagomradet bidrar inn i slenn e )
) . . * Evne til 3 jobbe bade strategisk og
strategisk utvikling og deltakelse i .
utarbeidelse av mal, handlingsplaner operativt
Verkstedet '  Erfaring med & jobbe under
mv. X N . .
« Sikre et godt samspill og felles kultur rammebetingelser i offentlig forvaltning,
s 3t " helst fra universitets og hgyskolesektoren.
.se s.Jon.ene og pa tvers av re§ en av « God skiftlig og sprakiig
institusjonen og med de faglige ansatte - o o
« Saksforberedelser til styret, fremstillingsevne bade pa norsk og
! engelsk
ledergrupper, utvalg og lignende, samt 8
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver
* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora
Verksmesteren har ansvar for Allsidig verkstedkompetanse innenfor
Verksmester 1120 250 % veiledning, kurs, drift og tilrettelegging i|fagomradet. Fag/svennebrev innenfor
? verkstedene for forskning, studenter og [relevante fag, gjerne tilleggsutdannelse
fagmiljgene. innen teknikk, design eller arkitektur
oppgavene lgses helhetlig
 Veere en god faglig stpttespiller for de
ansatte
* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering
o Lede og koordinere
utviklingsprosjekter for effektivisering . <
av arbeidsprosesser og rutiner innen * Hgyere relevant utdanning pa bachelor
. h A . eller masterniva
fagomradet i samrad med seksjonsleder « Solid erfaring fra eget fagomrade
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av « Erfarin medgledelfe 8
tjenester og prosesser e .
« Videreutvikle en intern * God gjennomfaringsevne
serviceorientert kultur i enheten * Evne til & jobbe béde strategisk og
tivt
Fagansvarlig (Hovedbibliotekar| 1077 100 % « Sikre at fagomradet bidrar inn i fp:r:rm med 3 iobbe under
strategisk utvikling og deltakelse i 8 . ) . . .
utarbeidelse av mal, handlingsplaner rammebetingelser i offentlig forvaltning,
' helst fra universitets og hgyskolesektoren.
mv.
* God skriftlig og sprakli
o Sikre et godt samspill og felles kultur i - "tlig 08 p |g'
seksjonene og p3 tvers av resten av fremstillingsevne bade pa norsk og
s .J ‘ g pa tvers a eée a engelsk
institusjonen og med de faglige ansatte
* Saksforberedelser til styret,
\ .
Bibliotek Ie'derg.rup.per, .u\va g og I|gnen.de, samt
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver
* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora
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Katalogisering av trykte og elektroniske
ressurser. Tilrettelegge og markedsfgre
bibliotekressurser og tjenester pa web.

Bibliotekfaglig hgyere utdanning med

1 Hovedbibliotekar 1077 100 % . . mastergrad. Gode IT-kunnskaper,
Delta i utviklingsarbeid, Kontakt med ) "
N relevanterfaring fra UH- eller fagbibliotek.
forskere og studenter, bl.a. gjennom
bibliotekoppleering fra
grunnundervisning til PhD,
skrankevakter og veiledning
Katalogisering av trykte og elektroniske
ressurser. Kontakt med forskere og Bibliotekfaglig hgyere utdanning pa
2 Spesialbibliotekar 1515 200 % studenter, bl.a. gjennom bachelorniva. Gode IT-kunnskaper,
bibliotekoppleering fra relevanterfaring fra UH- eller fagbibliotek.
grunnundervisning til PhD, veiledning i
EndNote, skrankevakter og veiledning
Avdeling for IKT, gk i, personal og drift Antall Stillingstittel SKO Stillingsprosent Arbeidsoppgaver lifikasjonskrav
oppgavene Igses helhetlig
* Veere en god faglig stpttespiller for de
ansatte
* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering
 Lede og koordinere
tvikli jekter for effektiviseri
utvi |n$sprosje ertore ,e |\{|ser|ng * Hgyere relevant utdanning pa bachelor
av arbeidsprosesser og rutiner innen A
. ) . . eller masterniva
fagomradet i samrad med seksjonsleder " . N
) ) . * Solid erfaring fra eget fagomrade
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av .
.  Erfaring med ledelse
tjenester og prosesser " "
. " . * God gjennomfgringsevne
* Videreutvikle en intern s A N
. . .  Evne til & jobbe bade strategisk og
serviceorientert kultur i enheten operativt
1 Fagansvarlig (Senioringenigr) 1181 100 % o Sikre at fagomradet bidrar inn i P . o
. . . « Erfaring med & jobbe under
strategisk utvikling og deltakelse i . . . .
> > 3 rammebetingelser i offentlig forvaltning,
utarbeidelse av mal, handlingsplaner . B
helst fra universitets og hgyskolesektoren.
mv.  God skriftlig og spraklig
o Sikre et godt samspill og felles kultur i - R A
N . fremstillingsevne bade pa norsk og
seksjonene og pa tvers av resten av engelsk
institusjonen og med de faglige ansatte 8
 Saksforberedelser til styret,
ledergrupper, utvalg og lignende, samt
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
IKT utredningsoppgaver
* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora
Brukerstptte, utvikle, vedlikeholde og
drift av digitale tjenester. Avdelingen
har et overordnet ansvar for innkjgp og . . .
" Hgyere relevant utdanning fra universitets
vedlikehold av skolens KT og og hggskole eller tilsvarende
2 Rédgiver 1434 200 % multimediautstyr. Videre er en viktig 8 o8 .
A L ) realkompetanse. Erfraring fra relevant IKT
oppgave a administrere samarbeidet beid
arbei
med leverandgrer, vedlikehold av
lisenser, samt
informasjonssikkerhetsarbeid.
Brukerstgtte, utvikle, vedlikeholde og
drift av digitale tjenester. Avdelingen
har et overordnet ansvar for innkjgp og . N
3 Hgyere relevant utdanning fra universitets
vediikehold av skolens IKT og og hggskole eller tilsvarende
1 Fgrstekonsulent 1408 100 % multimediautstyr. Videre er en viktig 6 08 .
A . ) realkompetanse. Erfraring fra relevant IKT
oppgave a administrere samarbeidet arbeid
[
med leverandgrer, vedlikehold av
lisenser, samt
informasjonssikkerhetsarbeid.
oppgavene Igses helhetlig
* Veere en god faglig stpttespiller for de
ansatte
* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering
 Lede og koordinere
tvikli jekter for effektiviseri
utvi |ngsprosje erfore .e |v‘|ser|ng * Hgyere relevant utdanning pa bachelor
av arbeidsprosesser og rutiner innen A
s gc . . eller masterniva
fagomradet i samrad med seksjonsleder . . <
i N N » Solid erfaring fra eget fagomrade
« Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av R
.  Erfaring med ledelse
tjenester og prosesser . "
. " . * God gjennomfgringsevne
* Videreutvikle en intern s A N
) N A * Evne til 3 jobbe bade strategisk og
serviceorientert kultur i enheten operativt
1 Fagansvarlig (Seniorradgiver) 1407 100 % o Sikre at fagomradet bidrar inn i P . .
. . . « Erfaring med a jobbe under
strategisk utvikling og deltakelse i . . . .
> > 3 rammebetingelser i offentlig forvaltning,
utarbeidelse av mal, handlingsplaner . .
v helst fra universitets og hgyskolesektoren.
y * God skriftlig og sprékli
o Sikre et godt samspill og felles kultur i -~ 6 08 p g,
. ) R fremstillingsevne bade pa norsk og
Pkonomi seksjonene og pa tvers av resten av engelsk
institusjonen og med de faglige ansatte 8
» Saksforberedelser til styret,
ledergrupper, utvalg og lignende, samt
bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver
* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora
Hgyere relevant utdanning fra universitets
@konomistyring, med budsjettering, og hggskole, fortrinnsvis masterniva. Lang
2 Seniorradgiver 1364 200% rapportering og internkontroll. og bred erfaring fra aktuelt fagomrade

Sammen med innkjgp, oppfglging av
pkonomiregelverk og rutineutvikling

innen gkonomi, budsjett, regnskap og
controlling og a lede prosjekter og
oppgaver.




3/19 Sak sendt p fullmakt til styreleder - 17/00611-27 Sak sendt p& fullmakt til styreleder : Endelig bemanningsplan adm AHO

Lgnn, fakturabehandling, refusjon N . .
Radgiver 1434 300 % utlegg og reiser, bilagsregistrering og Hoyere relevant utdanning fra universitets
. ! og hggskole. Erfaring fra gkonomiarbeid.
avstemming
oppgavene lgses helhetlig
 Veere en god faglig stpttespiller for de
ansatte
* Ansvarlig for fagenhetens
rapportering
o Lede og koordinere
tvikli jekter for effektiviseri
utvt |ngsprosje ertore fe |v.|ser|ng * Hgyere relevant utdanning pa bachelor
av arbeidsprosesser og rutiner innen .
. ) . . eller masterniva
fagomradet i samrad med seksjonsleder " . N
) ) _ * Solid erfaring fra eget fagomrade
o Sikre en god og effektiv arbeidsflyt av .
.  Erfaring med ledelse
tjenester og prosesser . .
. " . * God gjennomfgringsevne
* Videreutvikle en intern s < N
. . .  Evne til & jobbe bade strategisk og
serviceorientert kultur i enheten operativt
Fagansvarlig (Seniorradgiver) 1364 * Sikre at fagomradet bidrar inn i P . .
) . .  Erfaring med & jobbe under
strategisk utvikling og deltakelse i . . . .
Utarbeidelse av mal, handlingsplaner rammebetingelser i offentlig forvaltning,
' 8P helst fra universitets og hgyskolesektoren.
mv.  God skriftlig og spraklig
o Sikre et godt samspill og felles kultur i - o A
N N fremstillingsevne bade pa norsk og
seksjonene og pa tvers av resten av engelsk
institusjonen og med de faglige ansatte &
* Saksforberedelser til styret,
ledergrupper, utvalg og lignende, samt
HRM bidra inn i faglig relevante hgrings- og
utredningsoppgaver
* Representere fagenheten og skolen i
relevante eksterne nettverk, utvalg og
fora
Organsiasjon og ledelse, rekruttering,
kompetanseutvikling, . . .
. Hgyere relevant utdanning fra universitets
arbeidsgiverforhold som personal og N . .
Iennspolitikk og hggskole, fortrinnsvis masterniva. Lang
Seniorradgiver 1364 100 % .p S - og bred erfaring fra aktuelt fagomrade
arbeids/organisasjonsmiljg og kultur, N N
. innen HR og personal, samt erfaring med
sykefraveer, ledelse, coaching, 3 led okt
4 lede prosjekter og oppgaver.
strategisk utvikling, analyse pros 8 OPPE
personaloppfglging, HMS og beredskap
bistand til instituttene, sekretariat og
lederstgttefunksjon, Organsiasjon og
ledelse, rekruttering, kompetanse- . . .
utvikling, arbeidsgiverforhold som Hgyere relevant utdanning fra universitets
Radgiver 1434 300 % B 8 L ) og hggskole. Erfraring fra HR og
personal og Ignnspolitikk, arbeids / .
. L personalarbeid
organisasjonsmiljg og kultur,
sykefraveer, ledelse, coaching,
strategisk utvikling, analyse
TTOTUE OTUETT Pa SKOTETTS TORGTET T — - Py
Allsidig kompetanse innenfor fagomradet.
Driftsleder 1137 200 % forbindelse med arrangement, & P . &
L R . Fag/svennebrev innenfor relevante fag.
Holde orden pa skolens lokaler i
forbindelse med arrangement,
Drift utstillinger, kontakt med statsbygg,
. ’ Allsidig k t i for f: adet.
Driftstekniker 1136 50 % vedlikehold av lokaler i samarbeid med siclig kompe apse innentor fagomrace
N Fag/svennebrev innenfor relevante fag.
Statsbygg, utstede tilgangskort og
ngkler samt generell sikkerhetsarbeid
ved skolen.
Hovedoppgavene er postmottak, . . 8
P - . . . 5 H I it utd i tet:
Arkiv Rédgiver 1434 100 % registrering av arkivverdig materiale, ow:\;'esrkileev:“fr:rinanfnrla:‘irlzia\/:rnb“elziet;ﬂ et
Public 360 og arkivet 8 9B ) 8
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From: Gunnar B. Kvaran

To: Kjersti Coward; Ole Gustavsen

Subject: RE: Godkjenning av funksjonsbeskrivelser og bemanningsplan
Date: lerdag 22. desember 2018 10.51.46

Hei Kjesti

Dette ser veldig bra.

Jeg godkjenner alle dokumentene.

Beklager at det tok litt tid & lese gjennom ale dokumentene.
Vennlig hilsen

Gunnar B. Kvaran

From: Kjersti Coward <Kjersti.Coward@adm.aho.no>

Sent: torsdag 20. desember 2018 15:15

To: Gunnar B. Kvaran <gb.kvaran@fearnleys.no>; Ole Gustavsen <Ole.Gustavsen@aho.no>
Subject: Godkjenning av funksjonsbeskrivelser og bemanningsplan

Importance: High

Hei

Vedlagt er fire funksjonsbeskrivelser for nye stillinger i ny organisering ved AHO. Samt
bemanningsplanen.

Funksjonsbeskrivelsene har na veert til redigering hos Rachel Troye, Erik Langdalen og Thomas
Svendsen ( var juridiske radgiver ved SPDL), samt veert drgftet med fagforeningene som ogsa har
fatt mulighet til 3 uttale seg etter siste utkast ble redigert.

Av hensyn til videre prosess er vi avhengig av at disse blir ferdige og godkjent av styreleder fgr vi
tar juleferie.
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AHO har per i dag to videreutdanningsmastere, men utreder a utvikle mer aktivitet pa omradet. Livslang laering
er et satsningsfelt nasjonalt som AHO gjennom utviklingsavtalen har sluttet seg til.

En arbeidsgruppe bestdende av fgrsteamanuensis Lisbeth Harboe, studiesjef Ulrika Herlofsen, seniorrddgiver
Marianne Stgren Berg og gkonomidirektgr Heidi Kristensen Holte har utarbeidet en rapport med anbefalinger
knyttet til organisering, ansvarsfordeling og gkonomistyring av etter- og videreutdanning (EVU).

Rapporten tar for seg ulike organisasjonsformer, ansvarsdeling og budsjettprinsipper for etter- og
videreutdanningene og kommer med konkrete anbefalinger for videre tiltak.

Rapporten anbefaler at det er et klart skille mellom den faglige og administrative organisasjonen, og at det
faglige ansvaret forankres i et institutt. Det anbefales 3 opprette ett programutvalg for etter- og
videreutdanning med eget mandat som avviker fra mandatene til dagens programutvalg. Gruppen anbefaler a
opprette en egen administrativ funksjon/stilling med ansvar for koordinering av EVU-aktiviteten. Rapporten tar
for seg regelverket for finansiering av EVU, der det pa nasjonalt niva er kommet nye fortolkninger og
avklaringer rundt et komplisert regelverk.

Rapporten er enda ikke realitetsbehandlet av AHOs ledelse, men det legges opp til en behandling og at

administrasjonen vil komme tilbake til styret med anbefalinger, retningslinjer og mandater som vil legge
rammer rundt AHO sin EVU-aktiviteter.

06.03.2019 / Orienteringssaker Sak 4/19 AHO AHOs styre mgte 1
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Sammendrag

Etter- og videreutdanning er et felt i vekst og assosieres ofte med det som omtales som livslang
leering. Universitets- og hagskolesektoren spiller en viktig rolle i & sikre kompetanseutvikling i
samfunnet og for den enkelte. Foreliggende rapport skal bidra i Arkitektur- og designhggskolen i
Oslos (AHO) interne arbeid med & etablere en hensiktsmessig organisering av etter- og
videreutdanning (EVU). Malet med prosjektet har veert & evaluere dagens arbeidsdeling mellom
instituttene, studieadministrasjonen og gkonomiavdelingen, samt a foresla en hensiktsmessig
organisering EVU virksomheten.

Rapporten har til mal & belyse spgrsmal knyttet til organisering av EVU-virksomheten pa tre
dimensjoner; administrasjon og ledelse, institutt og fag, og gkonomi. En vesentlig mangel ved dagens
organisasjon av EVU-virksomhet er at den er ustrukturert og mangler et integrert system som kan
statte opp og bisté de forskjellige etter- og videreutdanningsprogrammene ved skolen pa en effektiv
0g systematisk mate. Det er i dag ingen sentral ressurs med helhetlig oversikt over prosessene, hvilket
resulterer i dobbeltarbeid i enkelte ledd og utydelig arbeidsfordeling mellom instituttene,
studieadministrasjonen og gkonomiavdelingen.

Under utarbeidelse av rapporten har prosjektgruppen sett til organisering av EVU-virksomheten hos
andre universiteter og hagskoler i landet for & utveksle erfaring og kunnskap, samt for inspirasjon til
anbefalinger for organisering ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo. Gruppen ser at mange
institusjoner har etablert en sentral enhet ved universitetene, som forvalter viktig generisk kunnskap
om studieadministrasjon, fagmiljger, design og markedsfaringsstrategier. En slik enhet er en viktig
stattespiller i utvikling av nye etter- og videreutdanningstilbud for & dekke etterspgrselen i fagmiljg og
neeringsliv. Prosjektgruppen mener det er viktig at den nye organisasjonen for etter- og
videreutdanning har tett kontakt med @vrig administrasjon, gkonomiavdelingen og instituttene. Det
anbefales & opprette en sentral, administrativ stgttefunksjon for etter- og videreutdanningene med
systematisk forgreining ut til instituttene. Dette skal sikre at eierne av EVU programmene har tilgang
pa ressursene de behgver i gjennomfgringen av programmene og i utviklingen av eksisterende og nye
programmer. Prosjektgruppen anbefaler videre at skolen prioriterer & etablere en stilling for en EVU
fagleder som kan bistd med a dekke de ulike EVU-tilbudenes behov og lagse utfordringer.

En viktig del av EVU er at studietilbudet er det faller innunder unntaket fra egenbetalingsforskriften
om at utdanning i Norge skal veere gratis. Dette innebaerer at program som tilbys som etter- og
videreutdanning kan besta av studentbetaling eller tilskudd fra eksterne parter. Det er et komplisert
regelverk som star pa agendaen til UHR & belyse. Gruppen redegjer i avsnitt 4 for budsjettering og
gkonomi i EVU tilbudene, samt retningslinjer for ansvarsfordeling av rapportering og oppfelging av
gkonomien i EVU tilbudet. For at EVU skal kunne utvikles er det behov for samarbeid internt ved
skolen for a sikre effektiv utnyttelse av ressurser, samt samarbeid med eksterne aktgrer. Rapporten gir
avslutningsvis innspill til hvordan AHO kan sikre baerekraftig utvikling av EVU tilbudet ved skolen.

Prosjektgruppen gnsker & takke NTNU ved seksjonsleder for etter- og videreutdanning, Ragna Ann
Berge, markedsfaringsradgiver Ingrun Furuhaug og professor Geir Hansen for & ta imot
prosjektgruppen og utveksle nyttig kunnskap og rad rundt organiseringen av etter- og
videreutdanning.
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1. Introduksjon

Etter- og videreutdanning skiller seg fra gvrig virksomhet ved AHO ved at denne skal vaere helt eller
delvis selvfinansierende (ref. egenbetalingsforskriften). | dag er administrasjonen av virksomheten
ustrukturert og det er slatt fast at det ma gjares tiltak for bedre organisering og koordinering. AHO
har i dag to studiepoenggivende programmer som gar inn under videreutdanningsbegrepet, og
skolen har i utviklingsavtalen med departementet inngétt i 2018, forpliktet seg til en videreutvikling av
EVU-tilbudet ved skolen. Det er behov for & gjennomga hvilken organisasjon AHO behgver for & sikre
at etter- og videreutdanning kan gjennomfares pa et faglig og administrativt tilfredsstillende niva
innenfor de gitte gkonomiske rammene.

Prosjektet har vurdert falgende aspekter
- Modeller for organisatorisk forankring, med fordeler og ulemper
- Beslutningsmyndighet, hvilke beslutninger bar tas pa hvilket niva
— Budsjetteringsprinsipper, skonomistyring og effektiv drift
- Ressursbehov gjennom en MA-syklus — faglig og administrativt
- Gjennomgang av syklus for opptak

- Modeller for fleksibel og effektiv utnyttelse av ressurser, inkludert se pa modeller for salg av
enkeltmoduler

— Modell for samarbeid med relevante fagmilj@er i arbeidslivet — offentlig og privat sektor —
samt andre forsknings- og utviklingsmiljger

1.1 Rapportens oppbygging

Rapporten er bygd opp pé felgende mate:

Det er innledningsvis gitt en introduksjon til prosjektets formal og prosess. Videre redegjares det for
sentrale begreper og definisjoner. Deretter er gruppens diskusjon rundt alternative
organisasjonsformer av etter- og videreutdanning ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo gjengitt,
med forlengelse i en vurdering av organisatorisk plassering i lys av det nye organisasjonskartet vedtatt
pa styremgte i oktober 2018. Morgendagens EVU-organisasjon ma ha tydeligere ansvarsfordeling, sa
gruppen har kartlagt ressursbehovet for en profesjonell og smidig EVU-organisasjon, og anbefaler
den ansvarsfordelingen mellom involverte parter som anses mest hensiktsmessig. Etter- og
videreutdanning skiller seg fra ordineere studieprogrammer ved institusjonen ved at det er en del av
unntakene i egenbetalingsforskriftens §3-2, sa rapporten redegjgr videre for regelverket pd omradet
og gir retningslinjer for budsjettering, skonomistyring og rapportering. Avslutningsvis foreslar
gruppen en handlingsplan for AHO for & kunne adressere dagens organisatoriske utfordringer og
tilrettelegge for videre utvikling av etter- og videreutdanning ved skolen.

1.2 Prosjektets mandat

Pa bakgrunn av mandatet gitt prosjektgruppen bestdende av Lisbet Harboe, fagansvarlig for
videreutdanningsmaster i urbanisme, Ulrika Herlofsen, studiesjef, Marianne Stgren Berg, leder for
innovasjon og Heidi Kristensen Holte, skonomidirektar, har rapporten blitt utarbeidet for a gi
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anbefalinger til ledergruppen om organisering av etter- og videreutdanningsprogrammet (heretter
benevnt EVU) ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (heretter benevnt ved AHO).
Organiseringen skal sikre en profesjonell, langsiktig og baerekraftig drift og utvikling av etter- og
videreutdanningsfeltet ved skolen. Vesentlige svakheter ved dagens modell for EVU knytter seqg til
mangelen pa et integrert organisatorisk system som kan lafte opp og bisté de forskjellige etter- og
videreutdanningene pa en effektiv og konsekvent méte.

Vére anbefalinger er basert pa arbeidsmgter hvor det er arbeidet gjennom mandatets aspekter, samt
et besgk hos NTNUs seksjon for etter- og videreutdanning for erfaringsutveksling og diskusjon av
organisasjonsformer av EVU-virksomheten. To av gruppens deltakere, Heidi K. Holte og Ulrika
Herlofsen har ogsa deltatt pd UHRs fagdag hvor deres arbeid rundt tolkning av regelverket for
finansiering av etter- og videreutdanningsvirksomhet i UH-sektoren, ble presentert. Hovedpunktene
som ble presentert den dagen, er benyttet som inspirasjon i rapportens seksjon om gkonomi og
budsjettering rundt EVU-tilbudet ved AHO.

1.3 Definisjoner og klassifisering av etter- og
videreutdanning

Etter- og videreutdanning handler om ulike former for kompetanseheving, gjennom alt fra uformell
og tilfeldig lzering i det daglige til avansert og omfattende faglig fordypning. Det er mange ulike
definisjoner og klassifiseringer av utdanningsaktiviteter som faller inn under etter- og videreutdanning.
| denne rapporten introduseres definisjoner som prosjektgruppen har lagt til grunn i sitt arbeid.

Farst og fremst er det et viktig skille mellom etter- og videreutdanning, definert som falger:

Etterutdanning er kurs som gir vedlikehold og oppdatering av kompetanse innenfor et
omrade eller stilling, uten & gi formell kompetanse. Etterutdanning er kortere kurs som ikke
avsluttes med eksamen eller gir studiepoeng, og som ikke inngar i et gradssystem.

Videreutdanning er fag/emner som gir formell kompetanse pa universitets- eller hgyskoleniva
og som gir studiepoeng innenfor eller utenfor gradssystemet. Videreutdanninger er ment &
tilpasses samfunnet og arbeidslivets behov. Videreutdanning kan for eksempel vaere
frittstdende enkeltemner, fagprogram med en serie eller samling av fag/emner rettet mot en
bestemt malgruppe eller et fagomrade, eller erfaringsbaserte masterprogrammer.

Etter- og videreutdanning er regulert av Egenbetalingsforskriften og reglementet rundt Bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA reglementet). Begge reglementene ligger til grunn for prosjektets
arbeid som lovpdlagte rammer for organisering og finansiering av EVU. Fglgende avsnitt gjengir
viktige definisjoner og begreper fra reglementene.

Egenbetalingsforskriften deler etter- og videreutdanningstilbud i tre omrader, definert slik:

Fag/emne: de minste studiepoenggivende enheter med faglig innhold fastsatt av
institusjonen

Studieprogram: en gitt samling fag/emner som er fastsatt i en studieplan, som studenter tas
opp til og som farer frem til grads- eller yrkesutdanning
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Kurs: utdanning som ikke gir studiepoeng

Basert pa det ovenstadende fremgar det at det er mange ulike mater 3 tilby etter- og videreutdanning
pa. En vidstrakt portefelje som tilrettelegger for en dynamisk EVU-organisasjon, vil dpne muligheter
for effektiv utnyttelse av ressurser. Prosjektgruppen har identifisert fem ulike mater a tilby etter- og
videreutdanning pa:

Hele program Sal?naergeld Enkeltkurs Skreddersydde Samarbeid
institusjon Enkeltemner programmer med bedrifter

Hele program: Med kategorien hele program menes fullverdige masterprogram pa fulltid eller deltid.
Masterprogrammene tilbys i sin helhet av AHO og kan veere fullstendig selvfinansierende eller delvis
egenfinansiert av institusjonen etter reglementet pa omradet.

Samarbeid med institusjon: Det er mulig for AHO & inngd samarbeid med andre faglige institusjoner
for & kunne tilby etter- og videreutdanning.

Enkeltkurs: Kategorien enkeltkurs kan deles i to; kurs som er ikke-studiepoenggivende og enkeltemner
som er studiepoenggivende. Det er tenkt at tilbud i denne kategorien er kurs og emner deltakere kan
melde seg til pa alenestdende basis. Videre er det muligheter for tilbud av bade kurs og emner
overfor samme deltakergruppe, hvorav deltakerne kan velge a kjgpe en kurspakke uten eksamen eller
en kurspakke med eksamen og studiepoengopptjening. Ved AHO er det na mulig a ta enkeltemner
innenfor masterprogrammene dersom det er ledig plass.

Skreddersydde programmer: Innenfor kategorien kan det eksistere et tilbud av ulike enkeltemner som
studenten kan velge fritt fra, for senere sette sammen en skreddersydd grad.

Samarbeid med bedrifter: Kurs, emner eller hele studieprogram som utvikles og avholdes pa oppdrag
fra bedrifter og offentlige aktarer, samt finansieres av oppdragsgiver.

Reglementet klassifiserer ulike etter- og videreutdanningstiloud som gkonomisk eller ikke-gkonomisk
aktivitet for & sette rammeverk for finansiering av tilbudet, jf. statsstatteregelverket og BOA-
reglementet, slik:

Ikke-gkonomisk aktivitet: utdanningstilbud som er en del av det offentlig kontrollerte og
finansierte utdanningssystemet. Dette innebaerer at staten betaler hovedparten av kostnadene
ved gjennomfgaring av aktiviteten, dvs. minst 51 prosent av faktiske kostnader ved avholdelse
av tilbudet.

@konomisk aktivitet: andre undervisningsaktiviteter, med og uten studiepoeng, hvor staten
ikke betaler hovedparten av kostnadene. Egenbetalingen (andelen studentene betaler) for
gkonomisk aktivitet ma alltid dekke totale kostnader palapt i forbindelse med gjennomfaring
av aktiviteten, pluss en rimelig fortjeneste.

Det gis ytterligere introduksjon til reglementet i egenbetalingsforskriften og BOA-reglementet for EVU
i avsnitt 4.1 om anbefaling for budsjettering og gkonomistyring for etter- og videreutdanning.

Page 6



4/19 Organisering av etter- og videreutdanning - 19/00240-1 Organisering av etter- og videreutdanning : Rapport organisering av etter- og videreutdanning ved AHO

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

For & skille hvorvidt aktiviteter er skonomisk eller ikke-gkonomisk ligger falgende retningslinjer for

etter- og videreutdanningstilbud til grunn:
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Bidrag er EVU hvor ekstern bidragsyter ikke krever kontroll pad hvem som tas opp pa
programmene og er ikke-gkonomisk aktivitet. Det er ingen begrensning for delfinansiering
ved bruk av egne midler fra institusjonen.

Oppdrag er EVU hvor oppdragsgiver bestemmer hvem som skal delta. Oppdragsgiver skal
dekke alle kostnader, bade direkte og indirekte. | tillegg skal det beregnes en rimelig
fortjeneste pa oppdraget. Oppdrag er i utgangspunktet definert som gkonomisk aktivitet.

Salg er EVU hvor det er fri pdmelding og enkeltstudenter betaler deltakeravgift. Salg kan vaere
bade ikke-gkonomisk og skonomisk aktivitet avhengig av om det anses som del av
utdanningssystemet som er finansiert av staten. For salg som er gkonomisk aktivitet, skal
studenten(e) dekke alle direkte og indirekte kostnader som aktiviteten farer med seg, og det
skal beregnes en rimelig fortjeneste. For salg som er ikke-gkonomisk aktivitet, beregnes
kostnader uten fortjeneste. Her kan institusjonen ga inn med egenfinansiering.
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2. Bakgrunn

| 2018 inngikk Arkitektur- og designhagskolen en utviklingsavtale med departementet om & utvikle
etter- og videreutdanningstilbudet. For & etterleve avtalen har skolen satt i gang arbeid for a
tilrettelegge for en slik utvikling. Fgr man kan begynne utvikling av tilbudet, er man ngdt til &
formalisere organisasjonen av etter- og videreutdanning ved skolen og lgse utfordringene med
dagens organisasjon. Utfordringene kan relateres til to omrader; drift og utvikling av EVU-tilbudet.

Hovedutfordringen relatert til drift er at det i dag ikke eksisterer en god samordning av den
administrative gjennomfgringen av EVU-programmene. Fagansvarlige pa instituttene bruker i dag
mye tid pa administrative oppgaver, og mangel pa rutiner, verktay og koordinering pa tvers av
skolens aktgrer gjer at det gar med mye tid, og arbeid blir gjort dobbelt opp. Skolen har ingen
gremerkede ressurser til administrasjon av etter- og videreutdanning, hvilket resulterer i at oppgaver
gjennomfgres ad-hoc og kommer i tillegg til allerede fulle timeplaner. Ressursmangelen gar utover
omrader som markedsfaring og omdemmebygging av etter- og videreutdanningstilbudet ved skolen,
som resulterer i at rekruttering av studenter til dagens programmer og videreutvikling av nye tilbud er
vanskelig.

Det er nedfelt i skolens strategi at videreutdanning og utvikling av EVU-tilbudet skal veere et
fokusomrade for AHO. Det er ikke utarbeidet handlingsplaner for hvordan det strategiske malet skal
oppnas og det oppleves at punktet ikke er pa noens agenda. Det er videre ikke nedfelt en plan eller
opprettet en arena for utvikling av tilbudet, noe arbeidsgruppen anser som hgyst ngdvendig. Som
nevnt innledningsvis inngikk AHO i 2018 en utviklingsavtale med departementet som forplikter AHO til
a videreutvikle EVU-tilbudet ved skolen. Mangel pa ressurser, handlingsplaner og en arena for
utvikling er sentrale faktorer for de utfordringene som oppleves i dagens organisasjon.

EVU eksisterer i dag i en liten skala ved AHO, og det tilbys kun to erfaringsbaserte deltidsmastere pa
hver 90 sp. med 3-arig forlgp. Det finnes interesse i institusjonen for & utvikle EVU-tilbudet og det ma
pa sikt veere et mal & utvikle EVU-organisasjonen slik at skolen kan ha et bredere faglig tiloud og
styrke skolens kjernevirksomhet. Institusjonsprofilen til AHO er at skolen skal fremme kvalitet fremfor
kvantitet, et viktig element & huske pa i utviklingen av EVU-tilbudet. Det er behov for & tydeliggjere
hva slags type tilbud som passer inn i AHOs strategi. Skolen ma ogsa besvare det strategiske
spgrsmalet om hvorvidt EVU-tilbudet ved skolen fremover skal veere bade studiepoenggivende og
ikke-studiepoenggivende.

Utvikling av EVU-tilbudet kan stimuleres gjennom partnerskap mellom AHO og eksterne aktarer.
Samarbeid med eksterne faglige miljger og relevante aktarer er viktig for & synliggjere det skolen har
a tilby, det vil kunne bidra til kunnskapsutvikling i samfunnet og til skolens oppnaelse av regjeringens
mal om livslang laering. Institutt for urbanisme og landskap har tidligere hatt innledende mater med
sentrale faglige aktarer i sektoren (eksempelvis Oslo kommune, LPO arkitekter og Statens Vegvesen),
men man har ikke arbeidet med rekruttering av samarbeidspartnere fra disse matene. Begge
programmene inviterer bevisst forelesere og bidragsytere for & bygge nettverk. Institutt for form, teori
og historie samarbeider blant annet med Riksantikvaren, Byantikvaren i Oslo og NIKU. Det finnes
uutnyttede samarbeidsmuligheter med naeringsliv og offentlige aktarer som det fremover bgr settes
fokus pa og dra nytte av, for & kunne utvikle EVU-tilbudet ved skolen. Videreutdanningsmaster i
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urbanisme har hatt alumni-samling som begynnelsen pa en formalisering av de sterke, uformelle
nettverkene som studentgruppene har med seg etter & ha fullfert en videreutdanningsmaster ved
AHO. Samarbeid med arbeidslivet vil bidra til & utvikle bedre bestiller- og leveransekompetanse i
sektoren, det vil stimulere arbeidsgivers vilje til & sende folk pa EVU, skolen vil tilrettelegge for
utvikling og skape en faglig mgtearena for de forskjellige fagmiljgene.

Samarbeid skaper en mulighet for & utvikle kurs, emner eller hele studieprogrammer pa oppdrag fra
eller i samarbeid med bedrifter og offentlige aktarer. Fremover bar skolen arbeide malrettet mot
identifisering av mulige partnere i fagmiljget og inngdelse av partnerskap med kunnskapsutviklende,
gkonomisk og omdgmmemessig insentiv. Partnerskap med gkonomisk insentiv innebaerer at AHO
mottar gkonomisk statte fra en samarbeidspartner mot en form for motytelse, som studieplasser eller
tilbud av spesifikke kurs. Som sammenligningsgrunnlag kan man trekke frem NTNUs Senter for
eiendomsutvikling og —forvaltnings partnerskap med ulike aktgrer som betaler en fast arlig sum.
Motytelsen er at ansatte i bedriftene gis mulighet til & delta i enkeltmoduler som er deler av hele
masterprogrammer, hvor andre studenter er ngdt til & felge hele programmet som er satt opp.
Samarbeid kan ogsa ha et faglig insentiv med méal om a bygge kompetanse pa skolen, gke faglig
kvalitet i EVU-tilbudet og utvikle forskningsprosjekter. Partnerskap av denne typen kan ha til formal &
gke bevisstheten rundt skolens tilbud og rekruttere studenter/deltakere til programmene. Det skal
bemerkes at ikke alt samarbeid er positivt for AHO og EVU. Det er derfor ngdvendig at man vurderer
enhver mulighet for samarbeid opp mot skolens strategiske mal for & sikre at kjernevirksomheten og
skolens omdgmme ivaretas ved inngdelse av samarbeid. Gode partnerskap vil bidra til
omdgmmebygging for skolen og kan dpne muligheter for utvikling av etter- og videreutdanning som
finansieres av andre parter, men som ressurser ved AHO vil sta fritt til & bruke i etterkant av
oppdraget.

Dagens EVU-programmer pa AHO bidrar til utvikling av faglige og akademiske nettverk gjennom
involvering av eksterne forelesere og eksperter, samt studenter fra forskjellige posisjoner i respektive
fagomrader. Nettverkene kan berede grunnen for samarbeid om eksternt finansierte
forskningsprosjekter med partnere, private sa vel som offentlige partnere. Dette gjelder ogsa motsatt
vei slik eksemplet fra NTNU viser. Utgangspunktet for etableringen av Senter for eiendomsutvikling og
—forvaltning var et eksternt finansiert forskningsprosjekt der partnerne bidro inn i en pafglgende
etablering av masterprogram.

De resterende avsnittene i rapporten omhandler organiseringen av EVU pa AHO og hvilke krav som
stilles til den nye organisasjonen for at man skal fostre muligheter for utvikling av tilbudet og en
profesjonalisert organisasjon med alle ngdvendige stattefunksjoner pa plass. En velfungerende, robust
og fleksibel EVU-organisasjon er en forutsetning for & kunne videreutvikle tilbudet. Avslutningsvis ser
prosjektgruppen et behov for en konkret handlingsplan for & sikre utvikling av organisasjonen pa kort
og lang sikt, hvorpa arbeidsgruppen har satt opp et forslag til dette i rapportens siste avsnitt.
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3. Organisasjonsalternativer

Mandatet gitt prosjektgruppen innebeerer at det skal vurderes fordeler og ulemper ved ulike modeller
for organisatorisk forankring. For & adressere dette punktet har prosjektgruppen utarbeidet to
alternative modeller for & gi faringer til den organisatorisk forankringen av etter- og videreutdanning
ved AHO. Det er videre gjort en vurdering av positive og negative sider ved alternativene.

Gruppens forutsetninger ved vurdering av modellene er at de kan veere velfungerende, men at det er
forskjellige risikoer knyttet til de. Gjeldende for begge modeller, er at programmer legges inn under et
programutvalg for EVU (se avsnitt 2.1) og det faglige ansvaret legges til det tilbydende instituttet.
Videre er det instituttenes ansvar a sikre utvikling av faglig miljg og programtilbud

Modell 1 Modell 2
EVU organiseres internt ved EVU trekkes ut av Arkitektur- og
Arkitektur- og designhggskolen designhggskolen som et separat

med en dedikert enhet/person med  selskap med AHO som hovedeier
hovedansvar for EVU

Modell 1—-EVU organiseres internt ved Arkitektur- og designh@gskolen med en dedikert enhet/person
med hovedansvar for EVU

| modell 1 beholdes administrasjon og gjennomfgring av etter- og videreutdanning internt ved AHO,
og skolen oppretter en dedikert enhet som er ansvarlig for EVU. Gitt dagens skala av etter- og
videreutdanning ved skolen vil enheten i begynnelsen ha behov for én ressurs som kan koordinere
oppgaver mellom de ulike aktarene ved skolen og bista med administrativ stette til fagansvarlige for
etter- og videreutdanningstilbudene. Videre bgr enheten ha ansvaret for utarbeidelse og oppfaelging
av budsjett i samarbeid med fagkoordinatorer, samt arbeide proaktivt og initiere utvikling av skolens
tilbud.

Fordeler ved & beholde EVU-organisasjonen internt ved AHO er at man tilrettelegger for utvikling av
og vekst i EVU-tilbudet pd AHO ved at koordinering skjer sentralt og man kan skape synergier mellom
ulike tilbud. Sentral styring skaper et forum for sparring pa tvers av programomradene, stgtter
oppunder kultur for samarbeid og tilrettelegger for helhetlig omdgmmebygging. Det skal legges til
grunn at skolen méa skape bevissthet rundt EVU i de administrative enhetene, pé instituttene og hos
instituttlederne slik at EVU blir en del av den daglige diskusjonen. (EVU skal i prinsippet innga i alle
diskusjoner knyttet til AHOs undervisningstilbud.) EVU skal bidra positivt til ordineere studier og AHOs
omdgmme.
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Ressursen som far det administrative ansvaret for EVU ma ha etter- og videreutdanning som fokus, og
ikke som en tilleggsoppgave til eksisterende arbeidsoppgaver. P& denne maten vil det bli mer
oppmerksomhet pa EVU og det vil bidra til formalisering og strukturering av organisasjonen.

Prosjektgruppen ser fglgende positive sider ved modell 1:

— Modellen skaper sterkt eierskap til etter- og videreutdanning pa instituttene og i det faglige
miljget som skal utvikle programmene, og gir dermed stort potensiale for faglig engasjement.

— Ved & ha en overordnet enhet som skal koordinere oppgaver og lette administrativ byrde for
EVU vil man ivareta helheten i etter- og videreutdanningsportefaljen og fa et overblikk som
tilrettelegger for identifisering av muligheter pa tvers av programmene. Modellen
tilrettelegger for utvikling av og vekst i EVU-tilbudet pd AHO ved at koordinering skjer sentralt
og man kan skape synergier mellom ulike tilbud. En sentral ressurs skaper et forum for
sparring pa tvers av programomradene, statter oppunder kultur for samarbeid og
tilrettelegger for omdammebygging for AHO som helhet.

— Modellen vil frigjgre faglige ressurser slik at disse kan fokusere pa fag og faglige tilbud, og
bruke mindre tid pa administrasjon. Man vil fierne driftskaos og ad hoc aktiviteter, samtidig
som man sikrer bedre prosesstyring.

—  Enslik modell vil veere noe nytt som skal utvikles ved skolen, hvilket kan bidra til positiv
oppmerksomhet internt pa AHO, og vil kunne veere en utvikling som skolens ansatte @nsker &
ta del i.

Videre ser prosjektgruppen fglgende negative sider/risikoer ved Arbeidshypotese 1:

— Dersom man organiserer enheten for etter- og videreutdanning med en ressurs som skal
kunne trekke pa ressurser i andre administrative seksjoner, er det risiko for at tilgangen pa
ressurser i praksis er mye mindre enn den er i teorien.

— Modellen kan svekke forankringen til faglig instituttledelse og @ke risikoen for at EVU
begynner & "leve sitt eget liv", som kan fare til interne konflikter ved skolen.

Modell 2 — Etter- og videreutdanning trekkes ut av AHO som et separat selskap (en egen juridisk enhet)
med AHO som hovedeier

Modellen innebaerer opprettelsen av en egen juridisk enhet som skal veere ansvarlig for administrasjon
og gjennomfaring av etter- og videreutdanning. Selskapet vil veere ngdt til & ha muligheten til &
benytte skolens faglige ressurser for gjennomfaring av programmene og bistand i utvikling av nye
tilbud. Bruk av skolens fagressurser bgr vaere underlagt en leie som selskapet ma betale til AHO.
Selskapet vil veere ansvarlig for alt det administrative ved programmene, herunder
studieadministrative oppgaver, opptak av studenter, pamelding/avmelding til eksamen og gkonomi.

Prosjektgruppen ser fglgende positive sider ved modell 2:

- Modellen vil gi gkt fokus pa god drift ettersom det er snakk om et selskap som er ngdt til &
unnga konkurs.

Prosjektgruppen ser fglgende negative sider/risikoer ved modell 2:

—  Modellen vil kunne fgre til en separasjon mellom AHO og EVU og skape en arena for & legge
skyld over pd hverandre dersom det er elementer ved EVU som ikke fungerer.
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— Modellen statter ikke oppunder samarbeidskulturen ved AHO pa grunn av det gkonomiske
fokuset i en egen virksomhet og ngdvendigheten av & redde seg selv om det gar darlig. Det
er en risiko for at det kun blir fokus pa virksomhetssiden av programmene.

— Enegen juridisk enhet kan dele AHO i to og trekke EVU vekk fra kjernevirksomheten.
Modellen er konfliktskapende og gar imot tradisjon og kultur hos AHO.

Prosjektgruppen ser store fordeler i en koordinerende enhet internt pa institusjonen med tilpasset
myndighet og mener dette vil gi de beste forutsetningene for at EVU-tilbudet ved AHO skal kunne
profesjonaliseres og i fremtiden utvides. Videre er dette den mest utbredte maten a organisere etter-
og videreutdanning pd i sektoren, og det vil veere muligheter for erfaringsutveksling og lzering fra
andre institusjoner. Pa grunnlag av diskusjon og punktene listet ovenfor, er det anbefalt at skolen
inntil videre arbeider med modell 1.

3.1 Organisering av etter- og videreutdanning

Etter valget om & beholde EVU-organisasjonen internt ved AHO med tilpasset myndighet, har
gruppen gjennomfart diskusjoner om lgsninger for de utfordringer som oppleves i dag, pa kort og
lang sikt. Utgangspunkt for diskusjonen er den nye administrative organiseringen vedtatt pa styremgte
31.10.2018 (illustrert nedenfor), hvor alle administrative stattetjenester er samlet under én direkter ved
skolen. Alt personal og budsjettansvar ligger i den nye modellen hos to seksjonsledere under
direktaren.

En forutsetning for en profesjonell organisering av etter- og videreutdanning er et klart skille mellom
det faglige og det administrative i organisasjonen. P& kort sikt er det behov for & Igse de utfordringer
som oppleves med dagens organisasjon: det er behov for fokus pa EVU internt pa skolen og det er
nadvendig & vie mer ressurser til EVU slik at man skaper en dynamisk organisasjon som kan vokse
uten at det fremkaller behov for fundamentale endringer.

Modellen viser den nye administrative organiseringen av AHO vedltatt pa styremate 31.10.2018. Modellen er benyttet som utgangspunkt for
plassering av EVU organisasjonen.

Det ma opprettes en form for etter- og videreutdanningsenhet for & skape et ansvarsskille mellom det
faglige og administrative, samt sikre at det er tilstrekkelig med ressurser i EVU-organisasjonen. Denne
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EVU-enheten ma inneholde dedikerte ressurser som er ansvarlig for EVU ved skolen, og som samtidig
har et tett samarbeid med instituttene og relevante administrative enheter, ikke minst gkonomi,
kommunikasjon og studieadministrasjon. Pa kort sikt og sa lenge EVU eksisterer i dagens omfang, er
det kun behov for en ressurs/stilling i denne enheten. Rapporten vil videre benevne ressursen for EVU
fagleder, da personen vil ha ansvar for & koordinere arbeidet og samarbeide tett med alle involverte
pa AHO; informasjonsavdelingen, studieadministrasjon, gkonomiavdelingen, forskningsadministrasjon,
drift, IKT og institutter. EVU fagleders rolle vil veere administrativ bistand og koordinering av program-
og emneportefgljen, bidra til utvikling av tilbudet og veere sekretariat for programutvalget for EVU.
Videre skal faglederen vaere ansvarlig for & synliggjere etter- og videreutdanning internt pa skolen og
bidra til at utdanningstilbudet blir godt integrert pd AHO, faglig og administrativt. EVU fagleder bar
veere en del av seksjon for Undervisning, Forskning og Formidling (UFF), og naturligvis rapportere til
seksjonsleder for UFF. Se rapportens vedlegg 1 for alternative plasseringer av EVU enheten og
ressurser.

Prosjektgruppen mener EVU fagleder skal ha et minimum av fglgende arbeidsoppgaver:

— Intern koordinering av involverte parter i etter- og videreutdanning

— Omdgmmebygging eksternt og bevisstgjgring internt

— Forretningsutvikling av etter- og videreutdanning

—  Sekreteer for EVU programutvalg

— Utarbeidelse og oppfalging av budsjetter for EVU tilbudet, i samarbeid med fagkoordinatorer
for programmene

— Overordnet oversikt over gkonomi i EVU-portefgljen

— Bidra til & organisere fagarrangementer for "voksenstudenten", bedrifter og eksterne
fagseminarer

—  Generell administrasjon og koordinering av den studieadministrative driften av programmene,
herunder kontakt med studentene som er i lgp og kontakt med interessenter under opptaket

De foreslatte arbeidsoppgavene innebaerer at EVU fagleder bgr veere en person som har gode
kommunikasjonsevner, er proaktiv og initiativrik. Prosjektgruppen anser det ikke ngdvendig at
personen har akademisk bakgrunn fra fagomradene tilbudt ved skolen, men at personen har erfaring
med akademia og utdanningssektoren. En viktig del av rollen vil vaere & fa alle interessenter til &
samhandle internt, samtidig som man skal selge EVU-tilbud eksternt og bidra til & skaffe
samarbeidspartnere til skolen, hvilket forutsetter at ressursen har prosjektleder-egenskaper. Personen
bar ha en viss markedskompetanse for & ha evne til & identifisere og utnytte potensielle markeder og
muligheter i samarbeid med instituttene. Arbeidsgruppen gnsker & presisere at EVU fagleders mandat
og ansvarsomrade bar vaere et tema for videre diskusjon for a tilpasse myndighet og
stillingsbeskrivelse til fagenheten.

Det faglige ansvaret, bade innhold og gjennomfaring av undervisning, bgr ligge hos instituttene. EVU
skal vaere hayt pd agendaen ved de enkelte instituttene og en integrert del av arbeidet der, samt i de
administrative enhetene. Et initiativ pa kort sikt vil vaere a inkludere etter- og
videreutdanningsprogrammene i kurskatalogen som presenteres for styret og undervisningsutvalget
hvert ar. P& lengre sikt ma skolen nedfelle mal for EVU i AHOs strategi, konkrete handlingsplaner og
maleparametre med tilhagrende utviklingsressurser.
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De ulike instituttene skal ha ansvar for & drive engasjement og utvikling av program- og
emneportefgljen med hensyn til kvalitet og kvantitet. Prosjektgruppen mener ikke det er ngdvendig &
palegge alle institutter a tilby EVU-program da behov og ettersparsel vil variere for de ulike
fagomradene. Utvikling av etter- og videreutdanningsomradet innebaerer ogsa bidrag til & utvide
skolens faglige nettverk som inkluderer fagmiljger, forskningsmilj@er, bedrifter og fagpersoner.

Opprettelse av nye programmer og kurs er i dag underlagt godkjenning fra undervisningsutvalget
basert pa innspill fra de ulike programutvalgene ved skolen. Programutvalgenes rolle er & kvalitetssikre
programdesignet i form av gjennomgang av emnebeskrivelser, studieplaner og progresjonstall for
programmene. PU er saksforberedere til undervisningsutvalget i saker som omhandler programdesign
og medvirker til at emnene gjennomgas og tilpasses de godkjente lzeringsutbyttene.

Det ma opprettes et eget programutvalg for etter- og videreutdanning som i sitt mandat og i sin
sammensetning avviker noe fra de agvrige programutvalgene ved AHO. Dette programutvalget skal ha
et mer operativt mandat enn eksisterende programutvalg, i betydning at mandatet skal ga ut over det
faglig innholdet i programmene. Utvalgets primaermal skal vaere & skape et diskusjonsfora og en
innovasjonsarena for kvalitetssikring og utvikling av EVU-tilbud og -organisasjon. Utvalget skal ogsa
veere en samarbeidsarena mellom EVU og forskning, seerlig der eksterne partnere er involvert.
Prosjektgruppen opplever at det finnes uutnyttede samarbeidsmuligheter mellom forskning og EVU
med tanke pa utvikling av forskningsprosjekter og partnersamarbeid. Ved & ha en representant fra
forskningsavdelingen i utvalget dpner man for & se muligheter pa tvers internt og i innhenting av
ekstern finansiering og partnersamarbeid. Et eget programutvalg for etter- og videreutdanning vil
tilrettelegge for et helhetsperspektiv i organisasjonen og bedre portefaljestyring og utvikling. Det er
viktig at utvalget har tett kontakt med de ulike miljgene ved skolen for & styrke og utvikle samarbeidet
pa tvers av fagomréadene.

Programutvalgets deltakere vil kunne variere noe. Det er ngdvendig at institutter som tilbyr etter- og
videreutdanning har representanter i programutvalget, fortrinnsvis programansvarlige. Institutter som
gnsker & utvikle EVU-tilbud kan delta i utvalget ved gnske. Videre bgr utvalget besta av en ressurs fra
gkonomiavdelingen, en representant fra forskningsavdelingen, en fra studieadministrasjonen, og EVU-
faglederen som skal fungere som utvalgets sekretaer. En slik sammensetning vil skape et spesifikt
fagfokus, samtidig som det gir et felles fora for utveksling av erfaring og kunnskap. EVU fagleder bgr
veere saksforberedende til utvalget og en drivkraft for utvikling.

Utvalget skal arbeide strategisk og malrettet mot samarbeid med eksterne aktarer. Med et innovativt
mal ma de undersgke hvordan AHO bedre kan fasilitere samarbeid med aktuelle fagmiljger og
partnerskap. Utvalget bar utforme en prosessbeskrivelse for hvordan man skal tilneerme seg
potensielle samarbeidspartnere, for & arbeide systematisk mot avtaler om partnerskap. P lengre sikt
bar utvalgets ansvarsomrdde utvides og inkludere en strategisk og strukturert tilnserming til offentlige
haringsplaner for & identifisere samfunnsbehov og veere proaktive nar det kommer til utvikling av
EVU-tilbudet for & dekke ettersparselen. Det anbefales at utvalget er ansvarlig for & fglge med pa
haringsplaner som blir offentliggjort for & vurdere hva som er interessant for AHO og presentere
muligheter for ledelsen.

Pa studiefaglig side er EVU programutvalg underlagt Undervisningsutvalget som er ansvarlig for
godkjenning av programmenes faglige sammensetning og emnebeskrivelser. Undervisningsutvalget
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er skolens gverste faglige beslutningsnivd med ansvar for & utvikle, kvalitetssikre og evaluere AHOs
samlede utdanningstilbud. Det vil vaere undervisningsutvalgets ansvar a utvikle og legge frem forslag
til en langsiktig strategi for AHOs utdanningsvirksomhet, herunder etter- og videreutdanningstilbudet
ved skolen. Undervisningsutvalget skal ha samme myndighet som for gvrige studieprogram,
rapportere til rektor og ha ansvar for & legge frem studiekvalitetsrapport for styret en gang arlig.

Skal AHO kunne tiltrekke seg sgknadsmasser og tilstrekkelig antall sakere med riktig faglig profil, er
det behov for markedsfering og synliggjering av skolens tiloud. Dagens markedsfgring av
programmene skjer som regel kun opp mot sgknadsfrister og generell markedsfaring er ikke seerlig
rettet mot skolens EVU-tilbud. Markedsfaring er et kontinuerlig arbeid og en viktig ngkkel til & skape
oppmerksomhet og ettersparsel. NTNU Videre introduserte for denne prosjektgruppen en modell
med fire faser av en markedsfgringsreise. Gruppen anser dette som god veiledning til hvordan man
ma& kommunisere med mottakergruppen over tid og hvordan skolens markedsfaring bar variere for
studenter i ulike faser.

Se Tenke Handle Like

Den farste og viktigste fasen av markedsfaringen er "Se". Denne fasen innebeerer arbeid for a
synliggjere hva at AHO tilbyr videreutdanning og skape interesse for tilbudet. Malgruppen er starst i
"Se"-fasen og markedsfgringen bar vaere bred slik at man far oppmerksomhet fra flest mulig. Nar
potensielle studenter har blitt bevisste pa utdanningstilbudet, beveger de seg over i "Tenke"-fasen for
a tenke over om de @nsker a ta videreutdanning. NTNU har utviklet en informasjonsstrategi med et
sett av verktay for "Se"- og "Tenke"-fasen. Tenkefasen er ofte lang fordi det er en stor avgjerelse & ga i
gang med etter- eller videreutdanning da potensielle studenter ofte har en jobb, familie eller andre
elementer i livet som kompliserer det & skulle tilbake til studiehverdagen. For mange studenter vil
dette 0gsa vaere en stor utgiftspost. | tillegg skal eventuell arbeidsgiver ogsa gi tilsagn til tidsbruk og
finansiering. NTNU benytter nyhetsbrev i markedsfaring mot studenter i denne fasen for & vise for de
som tenker pa & ta studier hvordan man kan kombinere studiehverdagen med jobb, familie, osv. Noen
studenter beveger seg deretter over i "Handle"-fasen, som er prosessen med a sgke opptak til et
studie. Nar studenten har gjennomfert studier, beveger de seg over i "Like"-fasen av
markedsfgringsprosessen. | denne fasen av markedsfgringen kan man benytte studenter som har
gjennomfgrt studier for & markedsfgre seg mot personer som er i de to farste fasene for slik &
motivere til bevegelse videre i prosessen. De ulike fasene har ulike mottakergrupper og krever derfor
ulikt innhold og forskjellige markedsfgringsplattformer.

For at AHO skal skape bevissthet rundt EVU-tilbudet sitt er det behov for at det arbeides aktivt mot
"Se"-fasen. Det ma utvikles informasjonsmateriell og faglige ‘teasere’ som er opplysende og
engasjerende for studentene og det ma publiseres pa plattformer som er lett tilgjengelig. Skolen ma
synliggjere arrangementer, forskning og utdanninger for & trigge ettersparsel. Fagansvarlige for
videreutdanningsmasterne har benyttet noen muligheter, men har manglet statte i arbeidet. For at
skolen skal kunne markedsfare AHO som helhet, og ogsd EVU-tilbudet, er det behov for statte fra
kommunikasjonsavdelingen, for & synliggjgre og skape interesse overfor aktuelle fagmiljger,
arbeidsplasser og fagfolk. Fagansvarlige og de faglige miljgene pa instituttene bidrar med innhold og
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nettverk, men det er behov for mer ressurser som kan jobbe dedikert med markedsfgring i de ulike
fasene beskrevet ovenfor.

Etter- og videreutdanning avviker fra gvrige studieprogram i at de er delvis studentfinansierte, og det
er dermed stgrre krav til budsjettering og gkonomistyring. Reglementet om finansiering av EVU er
komplisert, og det er et behov for at ansvarlig for dette i gkonomiavdelingen har kunnskap om dette.
Ansvarlig person ma ogsa vaere en del av programutvalget for EVU for & sikre kontinuerlig oppfelging
av programgkonomien og kunne radgi i finansielle spgrsmal rundt utvikling av tilbudet.

Prosjektgruppen opplever at det er et behov for & utarbeide konkrete gkonomiske retningslinjer som
tilrettelegger for bedre samhandling mellom EVU og gkonomi, samt gjer gkonomiavdelingen til en
stattespiller for EVU-faglederen og budsjetteierne (faglig ansvarlige) av EVU-tilbudene. Alle etter- og
videreutdanningsprogram skal ha et godkjent budsjett fgr oppstart, og det ma veere klar
ansvarsfordeling rundt utarbeidelse og oppfelging av disse. Det gkonomiske ansvaret for EVU-
program ma ligge til instituttiedere og ansvar for utarbeidelse av budsjetter bgr deles mellom EVU-
fagleder og faglig programansvarlig. Et slikt samarbeid vil sikre kvalitet i utarbeidelsen da EVU-
fagleder vil ha kunnskap til utarbeidelsen fra alle programmer, samtidig som faglig programansvarlig
vil f& nadvendig eierskap til programbudsjettet. @konomiavdelingen skal veere ansvarlig for det
praktiske rundt gkonomi, slik som fakturering av studenter, faring av regnskap og utarbeidelse av
rapporter. Det foreslas at EVU-fagleder er ansvarlig for oppfelging av budsjetter basert pa rapporter
fra skonomi og rapportering til faglig programansvarlig og EVU programutvalg. Det er viktig at
gkonomiavdelingen, EVU-fagleder og faglig programansvarlig har et tett samarbeid i utarbeidelsen av
budsjettene og under gjennomfgring av programmene.

P4 litt lengre sikt er det nadvendig med formalisering av rutiner for gkonomisk rapportering. Det er
0gsad behov for implementering av styrings- og rapporteringsverktay som gjgr gkonomien ved EVU-
programmene mer transparent. Dette bgr fglges opp i 2019.
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4. Okonomi

4.1 Regelverk for finansiering av EVU

Studietilbud som klassifiseres som etter- og videreutdanning er et unntak fra egenbetalingsforskriften
om at utdanning i Norge skal veere gratis. Dette innebeerer at program som tilbys som etter- og
videreutdanning kan bestd av studentbetaling eller tilskudd fra eksterne parter. Det er et komplisert
regelverk som UHR (Universitets- og hagskoleradet) skal belyse og fortolke. Gruppen har i forbindelse
med rapportutarbeidelsen deltatt pd en opplaeringsdag i regelverket rundt finansiering av EVU.
Folgende avsnitt redegjer for dagens tolkning av regelverket og de rammene lovgivningen setter til
gkonomien rundt etter- og videreutdanningsprogram.

Universitets- og hggskolelovens §7-1 (1) hovedregel er at statlige institusjoner ikke kan kreve
egenbetaling fra studenter for studieprogrammer som farer frem til grad eller yrkesutdanning
(gratisprinsippet). Det er allikevel fire tilfeller hvor universiteter og hggskoler er unntatt fra
gratisprinsippet. Egenbetaling fra studenter kan dekke kostnadene ved programmet fullt ut eller
delvis, ved at institusjonen finansierer deler av kostnadene (egenfinansiering), og kan kreves i falgende
tilfeller

- Kurs

— Fag/emner som normalt ikke er del av studieprogram som fgrer fram til grad eller
yrkesutdanning

—  Erfaringsbaserte mastergradsstudier

—  Studenter som fyller opp ledige plasser pa studieprogram eller fag/emner som er
oppdragsfinansiert

Det er styret som selv fastsetter retningslinjer for godkjenning og fastsetting av egenfinansiering fra
institusjonen. Styret, eller den styret delegerer til, godkjenner at det aktuelle kurset, fag/emne eller
studieprogrammet finansieres med midler etter disse bestemmelsene, og fastsetter hvor stor
egenfinansieringen skal veere. Det er institusjonens ansvar & sikre at man overholder reglementet.

Statsstatteregelverket setter rammene for hvorvidt institusjonen kan tilby et program med delvis
studentbetaling og egenfinansiering. Skillet gar mellom ikke-gkonomisk og gkonomisk aktivitet, som
definert i avsnitt 1.2. Dersom utdanningen oppfyller kravene til & anses som ikke-gkonomisk aktivitet,
ma institusjonen (falgelig staten) betale hovedparten av kostnadene, dvs. minimum 51% av de faktiske
kostnadene relatert til programmet. For utdanninger definert som gkonomisk aktivitet, ma
studentbetalingen dekke alle direkte og indirekte kostnader, pluss en rimelig fortjeneste. UHR
oppsummerer handlingsrommet til finansiering av etter- og videreutdanning pa falgende mate:
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Unntak i egenbetalingsforskriften Ikke- @konomisk | Egenbetaling (studentbetaling)
§3-2(1) gkonomisk | aktivitet
aktivitet
a) Kurs X 100 % av totale kostnader pluss margin for fortjeneste
b) Fag/emner som normalt ikke er en Institusjonen kan velge enten inntil 49 % av totale
del av studieprogram som farer fram X X kostnader (ikke-gkonomisk aktivitet), e/ler100 % av
til grad eller yrkesutdanning totale kostnader pluss margin for fortjeneste

(@konomisk aktivitet).

¢) Erfaringsbaserte mastergradsstudier Institusjonen kan velge enteninntil 49 % av totale
kostnader (ikke-gkonomisk aktivitet), e/ler 100 % av

X X totale kostnader pluss margin for fortjeneste
(akonomisk aktivitet).
d) Studenter som fyller opp ledige 100 % av totale kostnader pluss margin for fortjeneste
plasser pa studieprogram eller X

fag/emner som er oppdragsfinansiert

UHR har kommet med anbefalinger for budsjettering av EVU og beregning av kostnadsbasen for
programmene. Fglgende retningslinjer for beregning av kostnadsbasen er fremlagt

For jkke-okonomisk aktivitet skal KDs finansieringskategori benyttes som anslag for kostnader.

For akonomisk aktivitet uten studiepoeng bgr TDI-modellen utarbeidet av UHRs hgringsutvalg
benyttes for kostnadsberegning.

For skonomisk aktivitet med studiepoeng bar KDs finansieringskategori benyttes som anslag
for kostander. Det anses som unntak & benytte TDI-modellen for budsjettering av kostnader for
slik aktivitet.

KDs finansieringskategori er kostnadskategorier fastsatt fra departementet for anslatte kostnader
palgpt for & undervise en student per ar. Satsen bestemmes av graden leerer- og utstyrsintensitet ved
studiet og er delt inn i seks ulike kategorier. Satsene i de ulike kategoriene justeres arlig i forbindelse
med utarbeidelse av statsbudsjettet. Studier ved AHO ligger innenfor kategori B: Femadrige
masterprogram i arkitektur og industridesign, utevende kunst- og musikkutdanninger pa lavere og
hayere grads niva, grunnutdanning i produktdesign, grunnutdanning i animasjon, profesjonsstudiene i
psykologi og farmasi, grunnutdanning i ortopediingenier.

UHR-administrasjonen nedsatte hasten 2016 en arbeidsgruppe som fikk i mandat & lage en enkel
budsjettmodell for EVU som et forsgk pa standardisering i sektoren. TDI-modellen er en felles nasjonal
modell som synliggjer alle kostnader i et forskningsprosjekt med ekstern finansiering. Da EVU ogsa
har muligheten for ekstern finansiering, ble det besluttet at TDI-modellen for forskning var et godt
utgangspunkt for en felles budsjettmodell for etter- og videreutdanning. Den foreslatte modellen
forutsettes til bruk i budsjettering og ved gjennomfgring av utdanningstilbud som er ikke-
poenggivende gkonomisk aktivitet.

4.2 Budsjetteringsprinsipper og gkonomistyring

De gkonomiske rammene rundt etter- og videreutdanning medfarer at det er behov for klare
retningslinjer nar det kommer til budsjettering og gkonomistyring for programmene. Det er et viktig
skille mellom gkonomisk og ikke-gkonomisk aktivitet med hensyn til budsjettering av kostnader og
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finansiering av studieplassene. Ved studietiloud som klassifiseres som ikke-gkonomisk aktivitet, kan
KDs kostnadskategorier legges til grunn for beregning av kostnader ved en studieplass, og da er
institusjonen berettiget til resultatbasert finansiering for studenter som gjennomfarer studiene.
Gruppen ser klare fordeler ved at skolen tilbyr ikke-gkonomiske studietilbud med egenfinansiering pa
minimum 51% og resterende andel studentbetaling. Studiepoengproduksjonen fra ikke-gkonomiske
studietilbud vil kunne regnes inn i skolens totale studiepoengproduksjon, i motsetning til tilbud
klassifisert som gkonomisk aktivitet.

UHR har utarbeidet en modell for beregning av kostnader for etter- og videreutdanning som skal
bidra til & lettere beregne student- vs. egenfinansiering av ikke-gkonomiske aktiviteter. Modellen
bygger pa departementets satser for kostnader ved a tilby en studentplass i ett ar, gjengitt for
studieplasser i kategori B nedenfor:

Basistildeling per student kategori B 183 150 NOK
Studiepoeng (60-poeng enhet) kategori B 101 850 NOK
Kandidatuttelling enkel, kategori B 76 150 NOK
Total kostnad ved tilbud av en studieplass 361150 NOK

Som nevnt er AHO berettiget til resultatbasert finansiering nar studenter gjennomfarer utdanning
klassifisert som ikke-gkonomisk aktivitet. Da etter- og videreutdanning ikke er en del av
departementets tildelte studieplasser, vil departementets basistildeling bortfalle i beregningen av
resultatbasert finansiering. Gitt dette, vil AHO vaere berettiget 89 000 NOK per ar i resultatbasert
finansiering per student som gjennomfarer ett semester ved etter- og videreutdanningsprogram pa
30 studiepoeng (178 000 NOK for 60 studiepoeng).

Modellen pa neste side viser et eksempel pd utregning av fordelingen av student- og egenfinansiering
for skolen. Eksemplet ligner pa dagens tilbudte programmer, med en studentbetaling pa totalt 210
000 NOK for hele utdanningen, 70 000 NOK per 30 studiepoeng. Prosentandelen for
studentfinansiering pavirkes av kostnaden ved a tilby 30 studiepoeng gitt KDs finansieringskategori
(361150 NOK / 2 =180 575 NOK) og studentbetalingen. Utregningen viser at dagens tilbud ved AHO
da vil ha en studentfinansiering pa omtrent 39% og en egenfinansiering pa 61%. Gitt rapportering av
studiepoengproduksjon og etterfalgende mottak av resultatbasert finansiering, vil institusjonen
tilbakebetales 89 000 NOK per student per ar, og reell egenfinansiering fra AHO vil veere 21 575 NOK
per student per ar:

Total kostnad ved tilbud av 30 studiepoeng 180 575 NOK
Studentbetaling - 70 000 NOK
Resultatbasert finansiering - 89 000 NOK
Reell egenfinansiering AHO 21575 NOK
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Basisbelgp hentet fra orientering om forslag statsbudsjett 2019
A 233 600 242 850 476 450
B 178 000 183 150 361 150
C 118 300 124 500 242 800
D 87 450 87 450 174 900
E 71 000 75 100 146 100
F 59 650 62 750 122 400‘
Beregning av finansierings-%i FS for studier som starter f.o.m. 2019
Kategori B
Studentbetaling 70 000 pr. stk.
Betalt av andre totalt
Antall studenter 15
Antall studiepoeng 30
Sum i kategorien 361 150 herav RBF 178 000
Studentfinansiert 38,77 % 1 658 625 Resterende finansiering
AHO - finansiert 61,23 % (dette tallet legges inn som finansierings-% i FS)

Tabellen i avsnitt 2.1 viser at erfaringsbaserte masterprogrammer kan defineres som ikke-gkonomisk
aktivitet gitt at institusjonen finansierer minimum 51% av kostnadene ved studiet, samt at det ikke er
budsjettert med fortjeneste ved avholdelse av programmene. Reglementet tilsier at dagens tilbud ved
AHO faller inn under definisjonen og at skolen kan benytte ovenstdende modell for beregning av
kostnader, student- og egenfinansiering, samt er berettiget til tildeling basert pa
studiepoengproduksjon. For at utdanninger ved skolen ikke skal bli s& dyre for studentene at det
reduserer ettersparselen, anser arbeidsgruppen det mest hensiktsmessig at skolen primeert har tilbud
som er klassifisert som ikke-gkonomisk aktivitet og rapporterer studiepoengproduksjon til
departementet.

Kunnskapsdepartementets finansieringskategorier tilsier at det koster institusjonen 180 575 NOK &
tilby en studieplass pa 30 studiepoeng. For & ikke gke kostnadene til skolen, bar en signifikant del av
resterende kostnad etter resultatbasert finansiering veere studentbetaling. Arbeidsgruppen har satt
opp et forslag til fordeling av hvilke kostnader de ulike finansieringstypene skal dekke.
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Falgende kostnader foreslas dekket av Falgende kostnader foreslas dekket av
egenfinansiering studentbetaling
—  Husleie — Innkjgpte markedsfarings- og
- Strem rekrutteringstjenester
— Renhold

- Undervisning fra AHO-ansatte
— Avfallshandtering

— Infrastruktur, inkl. internett, mabler,
laboratorieleie, osv.

- Veiledning
— Sensorer
— Innkjgpte undervisningstjenester,

— Stottetjenester
o Okonomi gjesteforelesere
o Personal — Bevertning pa samlingene
0 Studieadministrasjon - Dekning av ekskursjonskostnader for
o] Blbl'lotek leerere
0 IT-tjenester Kopierin
0 Kommunikasjon, arbeidskraft P . g
- Materiell

— Annonsering

Nettverksbygging, kunnskapsutvikling

Utover kostnadene listet vil det ogsa palgpe kostnader til falgende:

— Forskningsdelen av vitenskapelig stilling

— Planlegging, koordinering og gjennomfaring av et program
— EVU-fagenhet

— Utviklingskostnader

Disse kostnadene er ikke like direkte knyttet til ett enkelt EVU-tilbud og finansiering av disse bar
derfor veere tema for videre diskusjon i arbeidet med etter- og videreutdanning. Arbeidsgruppen ser
det som naerliggende at studentene ikke skal finansiere skolens gnske om utvikling av tilbudet og
tilhgrende administrasjonskostnader, og legger frem en forelgpig anbefaling om at kostnadene
dekkes av AHOs egenfinansiering.

Dersom skolen velger 4 tilby utdanninger som klassifiseres som gkonomisk aktivitet, er skolen ikke
berettiget til tildeling fra departementet, og er ngdt til & sette en studentbetaling som dekker alle
direkte og indirekte kostnader ved gjennomfaring, pluss en rimelig fortjeneste. Gitt naturen av
utdanningene som tilbys ved skolen, er det sannsynlig at prisen pa tilbudene vil veere sd haye, at det
vil skape lite ettersparsel fra enkeltstudenter. Det anbefales derfor at slike tiloud primeert utvikles pa
bestilling fra virksomheter eller andre samarbeidspartnere som har inngatt avtale om betaling av
utvikling og gjennomfaring av utdanningen.

Selv om UHR har foreslatt kostnadsberegning for ikke-gkonomisk aktivitet, ma det uansett utarbeides
detaljerte budsjetter per EVU-program. For a tilrettelegge for en effektiv budsjetteringsprosess, ma
det kartlegges satser for alle kostnadskategoriene listet ovenfor. Alle kategoriene ma deretter
innarbeides i en felles budsjettmodell for skolen som skal brukes ved budsjettering av etter- og
videreutdanningsprogram, uavhengig av om det er gkonomisk eller ikke-gkonomisk aktivitet.

Page 21



4/19 Organisering av etter- og videreutdanning - 19/00240-1 Organisering av etter- og videreutdanning : Rapport organisering av etter- og videreutdanning ved AHO

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Utarbeidelse av en felles budsjettmodell ma veere fokusomrade for gkonomiavdelingen allerede i
farste halvdel av 2019.

For & formalisere rammene rundt og skape eierskap til gkonomien i EVU-programmene, foreslas det
at budsjettene for hvert kull som skal startes opp, godkjennes av rektor. Dette innebaerer at
budsjettgodkjenning for viderefaring av tilbud flyttes ned ett niva i forhold til dagens ordning.
Programbudsjettet skal vaere utarbeidet i henhold til modellen, som vil bli utarbeidet, og
budsjetteierne skal vurdere hvorvidt programmet skal veere fullstendig selvfinansierende (med full
studentbetaling) eller om AHO skal bistd med egenbetaling (minimum 51% av kostnadene knyttet til
programmet). Alle programmer skal ha et eget budsjett og vurderes enkeltstdende. Det vil veere
rektors avgjarelse hvorvidt tilbudet har tilfredsstillende gkonomiske rammer. Videre skal rektor treffe
beslutning pa starrelsen av kritisk studentmasse for & starte opp et kull for programmet. Dersom det
tilbudte programmet ikke er i stand til & ta opp studenter tilsvarende denne kritiske studentmassen,
skal oppdaterte budsjetter sendes tilbake til rektor som skal ha endelig beslutningsmyndighet i
hvorvidt programmet er tillatt & starte opp. Det anbefales avslutningsvis at opprettelse av nye
programmer skal legges frem for styret, i likhet med dagens ordning.

Rektors godkjenning pa alle tilbudte programmer tilrettelegger for gkonomisk styring av portefaljen
som helhet. Med muligheter for egenbetaling av programmer fra institusjonens sentrale budsjett,
anser gruppen det som ngdvendig at skolen utarbeider retningslinjer for hvor mange programmer
med egenbetaling det er rom for & avholde arlig.

Prosjektgruppen anser at falgende kriterier ligger til grunn for at et etter- og
videreutdanningsprogram skal gjennomfgres:

—  Det skal utvikles et budsjett som falger malen utarbeidet sentralt pa skolen.

— Det er opp til EVU-fagleder og fagkoordinator & sikre at finansiering av programmet er iht.
gjeldende reglement, ogsd med tanke pa klassifisering av programmet iht. BOA reglementet.
Dette skal kvalitetssikres av gkonomienheten.

—  Budsjett for viderefaring av tilbud er underlagt rektors godkjenning, som ogsa vil sette
rammene for kritisk studentmasse for opprettelse av et kull. Opprettelse av nye programmer
er underlagt styrets godkjenning.

— Dersom programmet ikke opptar studentantall tilsvarende kritisk studentmasse, ma justert
budsjett opp til godkjenning hos rektor pa nytt for & fa lov til & starte opp.
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5. Ansvarsfordeling og
ressursbehov

Prosjektgruppen har skissert ut behovene og ansvarsomradene for den nye etter- og
videreutdanningsorganisasjonen slik de mener man best tilrettelegger for optimal drift og oppnaelse
av fremtidige mal om utvikling og utvidelse av tilbudet.

\

Et eget programutvalg for etter- og videreutdanning med ansvar for kvalitetssikring av faglig tilbud og
saksforberedende til undervisningsutvalget

PI‘Og ramutvalg Bredere mandat enn tradisjonelt programutvalg og en mer operativ rolle

Fora for utveksling av erfaring og kunnskap, samt utvikling av organisasjonen

Leder av programutvalget er eier av etter- og videreutdanningsprogrammene

AN

Ansvarlig for faglig innhold og praktisk gjennomfgring av programmene

@konomisk ansvarlig for EVU programmene

Fagkoordinator skal statte EVU fagleder i utforming og oppfelging av budsjett

Ansvar og engasjement for utvikling av program- og emneportefglje i kvalitet og kvantitet
Utvikling av faglig nettverk som inkluderer fagmiljger, forskningsmiljger og fagpersoner

Ansvar for ressurser som skal benyttes i EVU tilbud og fordeling av ressurser tilharende instituttet

J
)

. Bidra til & synliggjere og skape interesse for EVU-studiene internt ved AHO og overfor aktuelle fagmiljger,
Kommunikas- arbeidsplasser og fagfolk
jonsavdeling Fokus p& markedsmuligheter og markedsfgring

Bidra til utvikling av EVU for a tilpasse tilbud til ettersparsel

Ansatt med fokus p& og kunnskap om etter- og videreutdanningsgkonomien og regelverket rundt
. finansiering av EVU

@konomi- Utarbeidelse av rapporter til EVU fagleder og fagkoordinator og bistand i utarbeidelse av budsjett
avdeling Opprette rutiner, rapporterings- og styringsverktay som kan stgtte instituttene og EVU fagleder og

samhandling mellom dem
Fakturering av studieavgift i lopet av farste maned av hvert kurssemester

Samarbeide tett med alle involverte pa AHO: informasjonsavdelingen, studieadministrasjonen, \
okonomiavdelingen og institutter

EVU Synliggjere EVU internt pa AHO og bidra til at EVU er godt integrert pa AHO, faglig og seerlig
- . administrativt
el ministrasjon Rapportere til seksjonsleder for Undervisning, Forskning og Formidling
Administrasjonen ansetter en EVU fagleder som skal veere administrativ ansvarlig for EVU og sekretariat for
programutvalget for EVU J
U ndeerSﬂlﬂgS- Godkjenne emnebeskrivelser og —sammensetninger for programmene rapportert fra EVU programutvalg
utvalget Sikre at faglig innhold i EVU programmene bidrar til oppnéelse av AHOs strategiske mal

J
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6. Handlingsplan

Arbeidsgruppen har nedenfor satt opp en foreslatt handlingsplan for hvilke konkrete aksjonspunkter

AHO er ngdt til & iverksette for & kunne oppné en suksessfull omorganisering av etter- og
videreutdanning og tilrettelegge for oppfyllelse av utviklingsavtalen inngatt med departementet for &

videreutvikle EVU programmet ved skolen.

Beslutte plassering og opprettelse av en enhet for etter- og videreutdanning

Utarbeide EVU fagleders mandat og ansvarsomrade, samt ansettelse av en ressurs som kan
oppfylle dette

Utarbeide mal med operative malparametere for EVU ved skolen og nedfelle disse i den
overordnede strategien og handlingsplanene til skolen

Opprette et programutvalg for etter- og videreutdanning og utarbeide deres mandat

@ke ressursene i skolens kommunikasjonsavdeling for fasilitering av markedsfaring av skolens
EVU tilbud

Beslutte en overordnet gkonomisk modell for EVU ved AHO for poenggivende programmer
som er ikke-gkonomisk aktivitet. Dette punktet innebaerer ogsa forbedring av budsjettmalen
slik at man sikrer fullstendighet og realisme i budsjetteringen.

Utarbeide gkonomiske styringsverktay, herunder forbedring rapport utarbeidet av
gkonomiavdelingen for oppfelging av faktiske tall mot budsjett

Kartlegge satser for kostnadskategoriene listet i rapportens avsnitt 4.2 for & sikre rettvisende
budsjettering av programmene

Avslutningsvis er to kritiske suksessfaktorer for profesjonell organisering og utvikling, at etter- og
videreutdanning settes hgyt pa ledelsens agenda og at instituttene tar sin del av ansvaret i utviklingen.
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7. Vedlegg

7.1 Organisasjonsalternativer

Prosjektgruppen har skissert ut alternative organisasjonsformer som mé diskuteres av skolens ledelse for deretter & fatte beslutning pa organisering av etter- og videreutdanning.
Dette er en forutsetning for & konkretisere mandatet til EVU enheten. Prosjektgruppen har arbeidet ut i fra alternativ 6, som de anser best reflekterer en organisasjon med tilpasset
myndighet og tilknytning til resten av institusjonen. Organiseringen forutsetter opprettelse av en egen fagenhet med et delt koordinerende og administrativt ansvar som fremlagt i
rapportens kapittel 3.1. Utgangspunktet er det nye organisasjonskartet vedtatt av styret oktober 2018, gjengitt nedenfor for referanse.

AHO Styret

Rektor

- Instituttieder Instituttieder Instituttieder Instituttieder
Direktar FTH DESIGN
Seksjon for Seksjon for . - § .
UFF* | DRP* | Institutt Institutt Institutt Institutt
Studieadministrasjon KT
Gkonomi
Forskningsadm.
K . Personal
ommunikasjon
Verkstedet Driit
Biblioteket Resepsjon
Arkiv

* Forkortelser: UFF = Undervisning, Forskning og Formidling og DRP = Digitalisering, Ressursforvaltning og Personal
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Alternativ organisering 1

Organisasjonsalternativet innebzerer a opprette en egen
fagseksjon for etter- og videreutdanning, under seksjon for
Undervisning, Forskning og Formidling. Fagseksjonen ma
ha en egen fagansvarlig med driftsansvar for hele EVU
tilbudet ved skolen — inklusive studieadministrative
oppgaver.

Alternativ organisering 2

Organisasjor ivet innebazsrer op| aven
tredje seksjon; Seksjon for EVU. Seksjonen ma ha en
egen seksjonsleder, og skal vaare ansvarlig for hele
etter- og videreutdanningstilbudet til AHO, ikke-
ggivende og studiepoenggivende

Seksjon for Seksjon for Seksjon for
z 4 EVU

Studeadrinistasion . Stoagmireajon o
Farbningsadn T R P Prm—
i o iR Parsonal Farvany
oan oo Saminarer
i Verkstndet
esessien Pkt Ronepsion [
e og
videreudanning Adde b
* Forkortelser: UFF = Undervisning, Forskning og Formidiing og DRP = Digitalisering, Ressurslorvaltning og Personal * Forkortelser: UFF = Undervisning, Forskning og Formidling og DRP = Di !

a. srsforvalining og Personal

Alternativ organisering 3

Organisasjonsalternativet innebaerer a legge EVU
administrasjonen under fagseksjon for
forskningsadministrasjon. Detle innebaerer at det ikke
blir en egen fagansvarlig for EVU, men en radgiver som
rapporterer til fagleder for Forsknings- og EVU
administrasjonen

Alternativ organisering 4

Organi 1salternativet ir alegge
EVU innunder studieadministrasjonen
Organiseringen innebaerer ansettelse av en
EVU-radgiver som er underlagt fagleder for

Studie- og EVU-administrasjon.

o

Studieadministrasjon nE Sadanduinisd 4]
et ENT———
Foraningsaam Okonami
: Persanal Fofakologn s Parscnal
Voo Kemmunikasion
Vedhssedot - Verkatodet o
Bibiliotakat naspejon Riblatokat Revaptjon
A e
UFF = U sning, g og Formidling og DRP = Digitalisering, Ressursforvaltning og Personal

* Forkortalser: UFF = Undervisning, Forskning og Formidling og DRP = Digitalisering, Ressursforvaltning og Personal

Page 26



4/19 Organisering av etter- og videreutdanning - 19/00240-1 Organisering av etter- og videreutdanning : Rapport organisering av etter- og videreutdanning ved AHO

|
AH O |
AH O
Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Alternativ organisering 5

Organisasjonsalternativet innebaerer en
sammenslaing av fagseksjon for forskning og etter-
og videreutdanning. Dette innebaerer at det ma
opprettes en ny fagenhet som skal ha en

fagansvarlig som leder bade forskning og EVU ved
skolen

AHO Styret

Alternativ organisering 6

Organisasjonsalternativet innebaerer
opprettelse av en ny fagseksjon som har en
koordinerende rolle. Seksjonen ma inneholde
en egen fagansvarlig som koordinerer
ressursene som bidrar inn til EVU
organisasjonen

AHO Styret

Rektor

Institutter

Seksjon for Seksjon for SG‘SJ;D: far
UFE* DRP!

Susbeadmicerasion wr
Stuasdminisirasion KT Fesskningiadn Ohorend
Forsinings og EVU adm. ;“'"“‘"" Kommunikason Parconal
Kommunkation arnenal Varkstedu Dot
Verkstodet om ' Resepapon
Pl s Etar- og viderasdanning Aty
* Forkortelser: UFF = Undervisning, Forskning og Formidiing og DRP = Digitalisering, Ressursforvaltning og Personal Forkorleiser: UFF = Undervisning, Forskning og Formidiing 0g DRP = Rig alining og Personal
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate
Sak 5/19 Omorganisering av AHOs administrasjon

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Kjersti Kraft Lund Coward

Arkivhummer 17/00611-22

Vedlegg: Endelig innplassering- og omplasseringsplan

Styret vedtok i styresak 77/18 ny organisering av administrasjonen og gav styreleder fullmakt til 3 fastsette
bemanningsplan og funksjonsbeskrivelser, som rektor utformer for den nye administrative organisasjonen.
Styret sluttet seg til fremlagte plan for den videre prosessen og gav rektor fullmakt til 3 gjennomfgre denne.

| den videre prosessen etter styremgtet har AHO stgttet seg til advokat Thomas Svendsen fra advokatfirmaet
Storeng, Beck & Due Lund (SBDL). Han har bistatt prosessen for en korrekt lovmessig handtering.

| november og desember ble utarbeidelsen av de nye funksjonsbeskrivelsene for stillingene som direktgr,
seksjonssjef utdanning forskning og formidling, seksjonssjef for digitalisering, ressursforvaltning og HRM og
fagansvarlig sluttfgrt. Instituttlederne ble underveis konferert og bedt om innspill og kommentarer til
utarbeidede beskrivelser. Det ble avholdt IDF mgte den 17. desember hvor funksjonsbeskrivelsene og
bemanningsplanen ble giennomgatt med fagforeningene. Styreleder godkjente funksjonsbeskrivelser og
bemanningsplan 22. desember.

Kartleggingssamtaler:

Kartleggingssamtaler med de direkte bergrte ansatte som fglge av omorganiseringen som hadde stilling som
avdelingsledere og direktgrer. Samtalene ble gjennomfgrt for a kartlegge navaerende oppgaver,
realkompetanse, gnsker og kompetanse i forhold til mulige roller innen administrasjonen ved AHO. Fra
arbeidsgivers side skulle det; gis informasjon om omorganiseringsprosessen og hvorfor/hvordan den aktuelle
medarbeideren var bergrt; gi informasjon om den ansattes rettigheter og plikter i forbindelse med
omstillingen; undersgke om vedkommende mener a ha krav pa direkte innplassering i en stilling; gi informasjon
om prosessen videre og nar vedkommende kan forvente en avklaring pa innplassering i ny organisering; ivareta
behovet for dialog med og forstaelse for den enkelte ansatte.

Kartleggingen gav arbeidsgiver et bedre grunnlag for vurderinger i forbindelse med innplassering. Kartlegging
samtalene ble gjennomfgrt av rektor og seniorradgiver HR Kjersti Coward.

Inn- og omplassering:

Pa bakgrunn av kartleggingssamtalene, ble det utarbeidet en forelgpig inn- og omplasseringsplan. Denne ble
gjennomgatt med fagforeningene 8. januar. Avdelingsledere og direktgrer ble innkalt til en innstillingssamtale i
uke 2 hvor de fikk informasjon om hvor de forelgpig var blitt inn- og omplassert i ny organisasjon. De fikk
anledning til & gi en tilbakemelding om dette var en stilling de hadde til hensikt a takke ja til. De fleste gav
tilbakemelding om at de ville takke ja til nye stillinger — deriblant navaerende studiesjef Ulrika Herlofsen og
organisasjonsdirektgr Randi Stene. Som en konsekvens av dette, ble det to ubesatte stillinger i ny organisasjon;
fagansvarlig studieadministrasjonen og ny stilling som fagansvarlig HRM. Rektor gnsket sa langt det var mulig a
besette ledige stillinger med ansatte fra organisasjonen, og det ble derfor gjennomfgrt kartleggingssamtaler
med nestleder og radgiver i studieadministrasjonen Silje Nygaard og seniorradgiver HR i personal og
organisasjon avdelingen, Kjersti Coward. Samtalen med sistnevnte ble utfgrt av rektor og studiesjef Ulrika
Herlofsen.

| det endelige forslaget til inn- og omplasseringsplan var fagansvarlig for studie-administrasjonen og HRM
inkludert. Fagforeningene ble forelagt den endelige planen i mgte 22. januar (se vedlegg). Dernest gikk det ut
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brev til alle som hadde gjennomfgrt kartleggingssamtale om endelig beslutning for inn- og omplassering i ny
organisasjon, hvor frist for aksept var 25. januar. Samtlige leverte skriftlig aksept innen fristen.

De gvrige ansatte i administrasjonen fikk 29. januar brev med informasjon om hvilken seksjon de vil hgre til fra
1. april og hvem som vil veere deres personal- og fagleder.

Ansettelsesrad ble holdt 29. januar, hvor fagansvarlige for forskning, studie, verksted, bibliotek,
kommunikasjon, gkonomi, IKT og HRM ble ansatt.

Rektor holdt et informasjonsmgte for alle administrativt ansatte fredag 1. februar vedrgrende resultatet av den
administrative omstillingsprosessen ved AHO. Og det ble den 7. februar sendt ut en e-post pa bade norsk og
engelsk til alle ansatte med informasjon om omorganiseringen.

Fglgende sak er orienteringssak i dette styremgtet:
e  Styresak 3/19 - Sak sendt pa fullmakt til styreleder

Fglgende saker er vedtakssaker i dette styremgtet:
e  Styresak 21/19 - Ansettelse av direktgr
e  Styresak 22/19 - Ansettelse av seksjonsleder utdanning, forskning og formidling
e  Styresak 23/19 - Kunngjgringstekst for seksjonssjef digitalisering, ressursforvaltning og HRM
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Endelig innplassering- og omplasseringsplan AHO

[Dato:22.01.2019

Arbeidsomrade Stillingstittel SKO Stillingsprosent  |Navn
Ledelse av administrasjonen Stillingstittel SKO Stillingsprosent Navn
Direktgr Direktgr 1062 100 % Randi Stene
Seksjon for utdanning, forskning og formidling Seksjonssjef 1211 100 % Ulrika Herlofsen
Seksjon for digitalisering, ressursforvaltning og HRM [Seksjonssjef 1211 100 % Vakant
Avdeling for utdanning, forskning og formidling Stillingstittel SKO Stillingsprosent Navn
Fagansvarlig (Seniroradgiver) 1364 100 % Silje Nygaard
Radgiver 1434 100 % Tove Carlsen
Radgiver 1434 100 % Elisabeth Havig
Radgiver 1434 100 % Ingvild Kristoffersen
Studieadministrasjonen
Radgiver (nestleder) 1434 100 % Vakant
Radgiver 1434 100 % Kjersti Petersen
Radgiver 1434 40 % Reier Schoder
Radgiver 1434 60 % Siv Svanasbakken
Fagansvarlig (Seniroradgiver) 1364 100 % Brita Ngstvik
Seniorradgiver 1364 100 % Marianne Stgren Berg
Forskningsadministrasjonen Réadgiver 1434 50 % Reidun Hgydal
Radgiver 1434 60 % Reier Schoder
Radgiver 1434 100 % Vakant
Fagansvarlig (Seniroradgiver) 1364 100 % Trude Kleven
Radgiver 1434 100 % Trude Lgw Hansen
Kommunikasjon Réadgiver 1434 100 % Vakant
Fgrstekonsulent 1408 50 % Anne Olsen
Fgrstekonsulent 1408 100 % Lene Randem
Fagansvarlig (Mester) 1120 100 % Roald Jenssen
Verksmester 1120 100 % Halvor Guttu
Verkstedet
Verksmester 1120 100 % Geir Jarle Jensen
Verksmester 1120 50 % Sverre Uhnger
Fagansvarlig (Hovedbibliotekar) 1077 100 % Lise Kjeerstad
Hovedbibliotekar 1077 100 % Anne Karine Sandberg
Bibliotek
Spesialbibliotekar 1515 100 % Vibeke Aurmo
Spesialbibliotekar 1515 100 % Vakant ( Annette Medhus)
Avdeling for IKT, gkonomi, personal og drift Stillingstittel SKO Stillingsprosent Navn
Fagansvarlig (Senioringenigr) 1181 100 % Frode Gether-Rgnning
Rédgiver 1434 100 % Anh Hoang
IKT
Rédgiver 1434 100 % Sivaganesh Vadivelu
Fgrstekonsulent 1408 100 % Vijayaruben Sivarajah
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Fagansvarlig (Seniorradgiver) 1364 100 % Heidi Holte
Seniorradgiver 1364 100 % Espen Lindberg
Seniorradgiver 1364 100 % Ida Seglen

Bk i

e Radgiver 1434 100 % Ning Christensen

Radgiver 1434 100 % Dorota Hamad
Radgiver 1434 100 % May Hellerud
Fagansvarlig (Seniorradgiver) 1364 100 % Kjersti Coward
Seniorradgiver 1364 100 % Vakant

HRM Radgiver 1434 100 % Cathrine Fglstad
Radgiver 1434 100 % Lise-Marie Korneliussen
Radgiver 1434 100 % Vakant
Driftsleder 1137 100 % Kaissar Bac-Ali

Drift Driftsleder 1137 100 % Anders Rennemo
Driftsteknikker 1136 50 % Lawrence Ssekitoleko

Arkiv Radgiver 1434 100 % Laila Ebbesen Smed
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Sak 6/19 Arbeidsmiljgutvalgets arsrapport 2018

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Kjersti Kraft Lund Coward
Arkivhummer 19/00019-5
Vedlegg: Arsrapport for AMU 2018

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) er bade et besluttende og rddgivende utvalg i spgrsmal som angar
ansattes sikkerhet, helse og velferd. AMU skal veaere padriver for a fa et godt arbeidsmiljg ved AHO,
og det skal delta i planlegging av verne- og miljgarbeidet.

Hovedfokuset i 2018 har veert gjennomgang av arbeidsmiljg- og klima undersgkelsen (ARK) ved
AHO. Resultatene ble fremlagt for alle institutt og avdelinger for diskusjon. Det videre arbeidet med
a utarbeide tiltak skulle arbeides med i etterkant pa hvert enkelt institutt / avdeling. Alle enheter
skulle melde tilbake tre tiltak til HR som de @nsket & arbeide med videre hgsten 2018. Dessverre har
dette arbeidet blitt liggende. Omorganiseringen i administrasjonen har budet opp ressurser i HR,
men det er en malsetning at arbeidet viderefgres varen 2019.

Sykefravaeret ved AHO er sett under et stabilt pa et lavt niva pa 3,41 %. Men det er stor forskjell
mellom de vitenskapelige og teknisk administrativt ansatte henholdsvis 2,32 og 6,18. Det er hgyst
sannsynlig at dette i all hovedsak skyldes en underrapportering av korttidssykefravaer blant de
vitenskapelige ansatte. Malsetningen for |A-bedrifter er et sykefraveer pa under 5,6 %, og vi ndr ikke
dette maélet for teknisk administrativt ansatte. Men det er en stor nedgang i sykefravaeret fravaeret fra
2017 pad 17 % fra 7,50 % til 6,18 %. Ingen av sykdomistilfellene i 2018 er registrert som arbeidsrelaterte.

AHO har inngétt en avtale med Sikkerhetsledelse som skal bistd AHO med arbeidet rundt beredskap,
herunder risikovurderinger, beredskapsgvelser og beredskapsplan.

AHO har gatt til innkjop av en hjertestarter som er plassert sentralt i resepsjonsomradet.

AHO avholdt en beredskapsgvelse med sjgmannskirken varen 2018. Dette var en skrivebords avelse
hvor hele beredskapsledelsen var tilstede.

Arbeidsgiverrepresentantene sitter i to ar og bade gkonomidirektar Heidi Holte og informasjonssjef
Trude Kleven har hatt dette vervet i to ar. Ledelsen ved AHO ma nd utpeke to representanter for den

neste perioden.

For 2019 er det arbeidsgiversiden som vil lede AMU.
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Arsrapport for AMU 2018

Medlemmer:

Arbeidsgiver representanter: Direktgr gkonomi Heidi Holte og Kommunikasjonssjef Trude
Kleven.

Arbeidstaker representanter: Hovedverneombud Even Smith Wergeland og verneombud
Kaissar Bac-Ali.

Andre: Stamina bedriftshelsetjeneste Hilde Stensrud og Sekretzer for AMU Kjersti Coward.

| Arbeidsmiljgutvalget har det blitt avholdt tre mgter i 2018, to i varsemesteret og et i hgstsemesteret.

Sykefraveer:

| oversikten under fremkommer sykefraveeret for de ansatte ved AHO for de fire siste arene.

Ar Sykefraveer Sykefraveer Totalt
ADM ansatte vitenskapelige | sykefravaer
ansatte ved AHO
2018 6,18 2,32 3,41
2017 7,50 1,28 3,04
2016 7,32 1,45 3,21
2015 5,97 1,70 2,94

Ved AHO er sykefravaeret totalt sett lavt, og holder seg godt innenfor IAs delmal om sykefravaer pa maks
5,6 %. Sykefraveeret blant de vitenskapelige ansatte er meget lavt, og det er grunn til a tro at det er en
underrapportering av korttids sykefravaer (inntil 16 dager). For de teknisk administrativt ansatte har vi
fremdeles et hgyt fraveer pa 6,18 %, men det er en nedgang pa 17,6 % fra aret for.

Nar vi gar naermere inn i tallmaterialet er det langtidssykefraveeret bade blant de administrative og de
vitenskapelige ansatte som bidrar til hgyt sykefraveer. Av disse har ingen meldt inn at dette har a gjgre
med forhold pa arbeidsplassen, men med konkret sykdom.

IA- arbeid

Skolen fglger opp sine ansatte som star i fare for a bli sykemeldte eller allerede er sykemeldte for a
forebygge at det skal utvikle seg til langtidsfraveer. Dette oppfyller ogsa malene om godt IA arbeid.
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Samarbeid med bedriftshelsetjenesten Stamina:

e Stamina har veert involvert i systematisk HMS arbeid, deltakelse i AMU og vernerunde i
verkstedet og oppfelging av handlingsplan.

e De har bistatt skolen med sykefraveersoppfglging av ansatte.

e Gjennomfgrt palagte arbeidshelsekontrollene for ansatte ved drift og verksted.

AMU:

e Ved arsskiftet 2017/2018 gikk Solveig Sandness og Reier Mgll Schoder av som
hovedverneombud og verneombud og dermed ut av AMU. Disse har blitt erstattet og nytt
hovedverneombud er Even Smith Wergeland og nytt verneombud i administrasjonen er Kaissar
Bac-Ali. Harald Skulberg ble gjenvalgt som verneombud. Verneombudene sitter som
representanter ut 2019. Wergeland og Bac-Ali mgter i AMU, og Skulberg trar inn ved frafall.

e Etter bestilling fra AMU ble det hgsten 2017 gjennomfg@rt en arbeidsmiljg og klima undersgkelse
(ARK), som er spesielt utviklet for universitets- og hggskole sektoren. Vinteren 2018 ble
resultatene fremlagt for ledelsen, instituttene og administrasjonsenhetene. | det videre arbeidet
skulle hver enhet melde tilbake tre tiltak som de vil arbeide med videre. Hgsten 2018 skulle
dette blitt jobbet videre med, men har blitt liggende av ulike arsaker. Omorganiseringen har
bundet opp ressurser i HR og mange avdelinger og institutt har dermed ikke viderefgrt arbeidet.
Det er en malsetning at dette arbeidet tas opp igjen varen 2019.

HMS arbeid:

e | samarbeid med Norges Musikkhggskole ble det hgsten 2018 sendt ut et anbud for a innga en
avtale om sikkerhet og beredskap med en ekstern aktgr. Vi gnsker med dette a fa inn en
profesjonell aktgr som vil bistd AHO med risikovurderinger, beredskaps@velser og a lage en ny
beredskapsplan.

e AHO har gatt til innkjgp av en hjertestarter som er plassert i resepsjonsomradet. Flere ansatte
har fatt oppleering, og det vil bli flere kurs varen 2019.

e Det har blitt igangsatt arbeid med utredning av luftkvaliteten pa Institutt for design. Statsbygg
vil over en lenger periode gjgre malinger for a finne arsaken til problemet.

Beredskapsgvelse:

Det avholdt en beredskapsgvelse med Sjgmannskirken 6. april 2018, hvor hele beredskapsledelsen
til AHO var tilstede. @velsen var en skrivebords gvelse, hvor vi ble ledet igjennom et senario der
studenter og laerere var pa studietur til Sgr-Amerika.
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vri
e Det har veert arbeidet med & bygge om kjgkkenet i kantinen slik at det kan benyttes bestikk og
porselen og minske bruk av papp og plast. Dette ombyggingsarbeidet har Statsbygg veert
ansvarlig for.

o |lIgpetav 2018 stilte AHO med lag i Holmenkollstafetten og det ble arrangert en felles
sommerfest for de ansatte. AMU far bekreftet at det er et stort gnske om slike sosiale
arrangement pa tvers av skolen og gnsker at det legges til rette for dette i 2019.
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Saksbehandler Cathrine Fglstad

Arkivnummer 15/00007-15

Vedlegg: Arsrapport Likestilling og mangfold 2018

Likestilling- og mangfoldutvalget fungerer som radgivende og idéskapende organ i likestillings- og
diskrimineringsspgrsmal overfor de styrende organer ved AHO. Likestilling- og mangfoldutvalget har
seerlig ansvar for a pase at likestillingsloven og gjeldende bestemmelser om likestilling, mangfold og
diskriminering blir fulgt opp i praksis, og for gvrig veere padrivende og idéskapende nar det gjelder
arbeidet for a fremme likestillingsarbeid. Utvalget rapporterer til AHO's styre.

Likestilling- og mangfoldutvalget har i 2018 arbeidet med malsetningene i Handlingsplan for likestilling og
mangfold 2017-2018:

- Et tydeligere ansvar for likestilling og mangfold

- @ke andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger

- Tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettelse og ekstra behov

- Motarbeide trakassering og diskriminering
Seerlig er malsetning 2 og 4 diskutert i hgstens mgter. Utvalget har ogsa arbeidet med ny handlingsplan
for 2019-2020, som legges frem for Styret i mgte 06.03.19.

Utvalget har arbeidet med ulike tiltak mot seksuell trakassering, bade giennom seminarer og ved arbeide

med etiske retningslinjer. Utvalget har ogsa diskutert ulike tiltak for mangfoldsrekruttering, og fulgt opp
kjpnnsbalansen i ansettelsessaker.

Forslag til vedtak:
Styret tar arsrapport fra Likestilling- og mangfoldutvalget til orientering
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design
Arsrapport for Likestilling- og mangfoldutvalget 2018
Likestilling- og mangfoldutvalget 2018 har hatt fglgende medlemmer:
Leder Randi Stene
Representant for vitenskapelig ansatte Nina Bjgrnstad
Representant for tekn/adm ansatte Halvor Hjort Guttu
Representant for de tillitsvalgte Lene Victoria Randem
Representant fra studentene Kristiane Lia Lerstang og Thomas Temesgen Hellstenius
Referent Cathrine Fglstad

Likestilling- og mangfoldutvalget har holdt tre mgter i 2018, ett i varsemesteret og to pa hgsten. Utvalget
gjennomfgrte ogsa en workshop 2.mai for ledelsen og utvalgsmedlemmer — med temaet «Hvordan vil vi ha
det?»

Fokusomrader i 2018

Likestilling- og mangfoldutvalget har i 2018 arbeidet med malsetningene i handlingsplan for likestilling og
mangfold:

- Ettydeligere ansvar for likestilling og mangfold

- ke andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger

- Tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettelse og ekstra behov

- Motarbeide trakassering og diskriminering
Seerlig er malsetning 2 og 4 diskutert i hgstens mgter. Utvalget har ogsa arbeidet med ny handlingsplan for
2019-2020, og har valgt a viderefgre to malsetninger fra innevaerende plan, samt lagt til to nye fokusomrader.

@ke andelen kvinner i vitenskapelige toppstillinger

A styrke andelen kvinner i fgrstestillinger, har veert og er fortsatt et av hovedmalene for likestillingsarbeidet.
Rapporttall pr 1.oktober 2018 viser at AHO na har 31% kvinnelige professorer. Dette er en positiv gkning fra
2017, der prosentandelen var pa 23%. @kningen skyldes rekruttering av kvinner i fgrstestilling, samt mannlige
professorer som har gatt av med pensjon. Vi ser videre at det kun er menn som sgker opprykk ved AHO.
Likestilling- og mangfoldutvalget velger fglgelig a viderefgre malsetningen om a gke andelen kvinner i
vitenskaplige toppstillinger til Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019 - 2020.

Utvalget har diskutert hvilke virkemidler som kan tas i bruk, og hva som bgr vektlegges i arbeidet for a fremme
karriereutvikling og saerlig kvinners interesse for a sgke opprykk til fgrstestilling ved AHO. Personalpolitiske
virkemidler som tilrettelegging av arbeid, samt fokus og veiledning i medarbeidersamtalen, bgr vektlegges.

Et opprykksprosjekt i form av et mentorprogram, vil vaere et positivt, personalpolitisk tilskudd — og fint for
AHOs omdgmme. Det er ogsa et signal hggskolen gnsker a synliggjgre overfor studentene.

Mentor kan vaere ekstern eller fra AHO, men ingen instituttleder skal ha rolle som mentor i denne
sammenhengen.

Utvalget foreslar at mentorprogrammet igangsettes som et prosjekt, der deltakerne utarbeider en
kompetanseplan i samarbeid med sin leder og tildelt mentor. Pa denne maten kan kvinner fa fokus pa og tid til
a gjore bevisste valg, med henblikk pa egen karrierevei og spknad om opprykk.
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Pedagogisk basiskompetanse; AHO har koplet seg pa et samarbeid med Kgbenhavn og Arhus, og vil i 2019 tilby
et pedagogisk basiskompetansekurs for alle vitenskapelige ansatte. Det er gnskelig at bade nyansatte og
erfarne undervisningspersonale vil delta pa kursene. Dette vil kunne gi god dynamikk i undervisningen, og veere
fruktbart for samarbeid pa tvers av de involverte institusjoner og fagmiljger.

Tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettelse og ekstra behov

Hvordan kan vi tilrettelegge for et best mulig leeringsmiljg for studentene?
Det er viktig a papeke at begrepet «funksjonsnedsettelse» ogsa inneholder elementer som dysleksi, depresjon
og stress. Mangfoldperspektivet ble spilt inn i planleggingen av nye arealer gjennom Campusprosjektet.

Studieseksjonen rapporterer om tilrettelegging for studenter innen psykiatri, dysleksi og dyskalkuli, samt andre
personlige tilrettelegginger ved bruk av studentassistent og/eller tilrettelagt programvare. Ved studieoppstart
skal fadderordningen sgrge for a fange opp alle som er nye i studentgruppen ved AHO.

Motarbeide trakassering og diskriminering

Workshopen «Hvordan vil vi ha det?» ga mange fine innspill om samspillet og dynamikken mellom kollegaer og
studenter, om hva som er greit a si, kommentere eller gjgre ved handling. Lars Kolberg fra Likestilling- og
diskrimineringsombudet innledet og guidet gruppen gjennom ulike spgrsmalsstillinger rundt dette.

Et videre arbeid med tematikken trakassering og diskriminering er fremdeles aktuelt etter #metoo-kampanjen,
og AHO ma ha klare retningslinjer og varslingskanaler, for studenter og ansatte.

Var sektor ligger hgyere enn landsgjennomsnittets andel studenter som har opplevd seksuell trakassering, og vi
ma anta at dette ogsa skjer ved AHO. Mobbing relatert til skolesammenheng er ogsa et felt hvor vare studenter
skarer negativt hgyere enn landet for gvrig. Denne tallfestingen fra ShOT er viktig a ta tak i, og ved AHO skal de
tillitsvalgte blant studentene kjenne at de har en stemme som blir hgrt i fora for diskusjon og
beslutningstaking.

Det er lagt inn et nytt kapittel 2 om undervisning og veiledning ved revisjon av etiske retningslinjer. Herunder
ligger stgrre aksept for studentenes deltakelse og rom for faglig diskusjon ved tilbakemelding fra laerer, samt
bedre kommunikasjon mellom student og laerer undervegs i arbeidsprosessen.

Varslingsrutinene skal synliggjgres pa AHOs nettsider. Det planlegges en workshop i 2019 der Arbeidstilsynet
deltar for a konkretisere vare varslingsrutiner slik at de kan fungere i praksis.

Ny handlingsplan for perioden 2019-2020

Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020 er et ledd i a realisere malene i Strategi 2020, og skal
fremme en organisasjonskultur og et arbeids- og leeringsmiljg som vil gi kvinner og menn like muligheter. De to
fgrste malsetningene er en viderefgring og opprettholdelse av malsetninger fra innevaerende handlingsplan,
mens malsetning 3 og 4 er nye.

Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020 fokuserer pa fglgende hovedtemaer:
e (ke andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger
e Motarbeide trakassering og diskriminering
e Studentmangfold; med gkt fokus pa rekruttering, sgknadskriterier og opptaksprgver.
e Kartlegging av og gkt bevissthet rundt kjgnnsbalansen ved engasjement av gjesteforelesere og ved
bruk av jurymedlemmer og sensorer.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 8/19 Digitaliseringsrapport

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Randi Stene
Arkivnummer 19/00242-1

Leder av arbeidsgruppen Erik Langdalen vil veere til stede og presentere rapporten i mgtet.

En arbeidsgruppe bestaende av instituttleder/viserektor Erik Langdalen (leder), seniorradgiver Marianne Stgren
Berg, férsteamanuensis Jgrn Knutsen, student Andreas Bakkebg, IKT-sjef Frode Gether-Rgnning og studiesjef
Ulrika Herlofsen har levert en digitaliseringsrapport. Hovedhensikten med rapporten er a utrede hvilken rolle
digitalisering skal spille pa AHO i de neste arene. Bakgrunnen er bade Kunnskapsdepartementets
«Digitaliseringsstrategi for universitets- og hgyskolesektoren 2017-2021» og AHO sitt behov for a arbeide mer
strategisk og systematisk med digitalisering.

Rapporten har tre hovedmal:
- Kartlegge navaerende digitaliseringslgsninger og —prosesser
- ldentifisere problemomrader og utviklingspotensial
- Innspill til hvordan skolen skal mgte fremtidige utfordringer knyttet til digitalisering

Gruppen har noen overordnede anbefalinger:

- AHO bgr formulere en klar holdning til de utfordringer og potensialer digitalisering bringer med seg.
Dette bgr nedfelles i ny strategisk plan.

- AHO ma formulere sine digitaliseringsambisjoner i forhold til initiativ og ressursbruk.

- Digitalisering bgr forankres i ledergruppen og synliggjgres i AHOs organisasjonskart

- Arbeidsgruppen anbefaler at det nedsettes et prioriteringsrad som kan sgrge for at spgrsmal rundt
digitalisering diskuteres helhetlig og strategisk. Radet kan gi ledergruppen underlag for viktige
strategiske beslutninger og bista IKT-avdelingen med rad i forbindelse med tjenesteutvikling og
investeringer. Radet bgr underlegges den nye seksjonslederen for digitalisering, ressursforvaltning og
HRM.

- Det bgr etableres et tjenesteutviklingsteam ved IKT-avdelingen som kan utrede nye satsninger for
behandling i prioriteringsradet og ledergruppen.

- AHO bgr i stgrre grad benytte seg de ulike fagmiljgenes kompetanse i utviklingen av nye digitale
tjenester

- AHO bgr utrede faglig og administrativt samarbeid med andre undervisningsinstitusjoner, for
velfungerende felleslgsninger og innovativ undervisning og forskning

| tillegg er det i rapporten bade konkrete rad om prosesser som bgr digitaliseres, innspill til strategiprosessen
og innspill til hvordan AHO bgr arbeide med tematikken.

Digitaliseringsrapporten vil bli sendt pa hgring i ulike deler av organisasjonen. Saken vil komme tilbake til styret
etter hgringer og videre behandling av saken.
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Forsidebilde: Maximillian Schob: “The Spectra Landscapes of Oslo”
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SAMMENDRAG

Hovedhensikten med denne rapporten er a utrede hvilken rolle digitalisering skal spille pa AHO i de neste
arene. Foranledningen er Kunnskapsdepartementets «Digitaliseringsstrategi for universitets- og
hgyskolesektoren 2017-2021", men arbeidet springer vel sa mye ut ifra institusjonens behov for a jobbe
mer systematisk og strategisk med digitalisering. Arbeidet har blitt organisert giennom en arbeidsgruppe
med representanter fra studentene, faglig ansatte og administrasjonen. Rapporten har tre hovedmal:

e den skal kartlegge navaerende digitaliseringslgsninger og -prosesser pa AHO
e den skal identifisere problemomrader og utviklingspotensial
e den skal gi innspill til hvordan skolen skal mgte fremtidige utfordringer knyttet til digitalisering

Rapporten skal gi konkrete innspill til skolens Ippende handlingsplan samt til ny strategisk plan .
Forhapentligvis vil den ogsa bidra til a bevisstgjgre ansatte om hvordan vi skal handterer digitalisering
fremover.

Arbeidsgruppen har mgtt noen dilemmaer underveis. Det er dpenbart at digitalisering ikke er et mal i seg
selv, men et redskap som skal bidra til 4 gjgr AHO bedre. Digitalisering bergrer nzert sagt alle omrader pa
skolen, og det har vaert umulig a diskutere digitalisering uten samtidig a diskutere generelle faglige og
administrative spgrsmal, noe som har gjort avgrensning av arbeidet krevende. Ideelt sett burde
diskusjonen om digitalisering springe ut fra faglige diskusjoner, og ikke omvendt, men arbeidsgruppen
papeker at fokuset pa dette spesifikke feltet har gjort det mulig a diskutere skolen i sin helhet, noe som
har en verdi i seg selv.

Digitalisering har mange betydninger og virkeomrader, og det har vaert utfordrende a fgre en helhetlig
diskusjon om temaet. Vi erkjenner at diskusjoner om digitalisering ofte munner ut i drgftinger av nye
teknologiske Igsninger og ikke tilrettelegger for overordnede og strategiske valg. Arbeidsgruppen har
derfor prgvd a differensiere mellom ulike temaer slik at diskusjonen kan bli mer fruktbar.

Digitalisering har mange virkeomrader pa AHO: a) som infrastruktur, b) som laering-, kommunikasjon- og
formidlingsverktgy, c) som arbeidsverktgy (programvare/maskinvare), d) som "output"/resultat og e)
som emne for forskning og undervisning. Dette brede perspektivet gir AHO et stort fortrinn og burde gi
grunnlag for en ambisigs tilnaeerming til digitalisering.

Rapporten er strukturert etter syv tematiske omrader. De gjenspeiler ikke ngdvendigvis organisasjonens
logikk, og ma ngdvendigvis ikke gi fgringer for hvordan materialet skal behandles videre:

brukernes hverdag
formidling og kommunikasjon
utdanning

forskning

organisasjon og ledelse
administrasjon

NouswnNe

infrastruktur
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Arbeidsgruppen sitter igjen med et inntrykk av at AHO handterer digitalisering pa en profesjonell,
oppdatert og sikker mate. Det er allikevel et potensial for forbedring, bla. nar det gjelder:

e Informasjon- og kommunikasjonsarbeid

e Servicedesk-tjenester

e "On-boarding" av ansatte og studenter

e Arkiv og publiseringsverktgy

e Ledelse og prosess. Prosessene rundt prioritering av digitale satsninger og innkjgp.

e Faglig og administrativ forankring. Skolen mangler fora der digitalisering diskuteres helhetlig, med
faglige, administrative og driftsmessige perspektiv

Arbeidsgruppen har ikke hatt kapasitet til 8 utrede detaljerte forslag til endring, men har allikevel en
rekke anbefalinger skissert i de ulike kapitelene. Gruppen har noen overordnede anbefalinger:

e AHO bgr formulere en klar holdning til de utfordringer og potensialer digitalisering bringer med
seg. Dette bgr nedfelles i ny strategisk plan.

e AHO ma formulere sine digitaliseringsambisjoner i forhold til initiativ og ressursbruk

e Digitalisering bgr forankres i ledergruppen og synliggjgres i AHOs organisasjonskart

e Arbeidsgruppen anbefaler at det nedsettes et prioriteringsrad som kan sgrge for at spgrsmal
rundt digitalisering diskuteres helhetlig og strategisk. Radet kan gi ledergruppen underlag for
viktige strategiske beslutninger og bista IKT-avdelingen med rad i forbindelse med
tjenesteutvikling og investeringer. Radet bgr underlegges den nye seksjonslederen for
digitalisering, ressursforvaltning og HRM.

e Det bgr etableres et tjenesteutviklingsteam ved IKT-avdelingen som kan utrede nye satsninger for
behandling i prioriteringsradet og ledergruppen.

e AHO bgr i stgrre grad benytte seg de ulike fagmiljgenes kompetanse i utviklingen av nye digitale
tjenester

e AHO bgr utrede faglig og administrativt samarbeid med andre undervisningsinstitusjoner, for
velfungerende felleslgsninger og innovativ undervisning og forskning.

Arbeidsgruppen har ikke tatt inn over seg ressursmessige spgrsmal, men gnsker allikevel a gi signaler om
at det bgr settes av mer ressurser til feltet enn det gjgres i dag, seerlig knyttet til utvikling av tjenester
samt informasjon- og formidlingsarbeid.

Marianne Stgren Berg Jgrn Knutsen Andreas Bakkebg

Erik Langdalen Frode Gether Rgnning Ulrika Herlofsen
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MANDAT OG ORGANISERING

Ledergruppen besluttet i mgte 25. oktober 2017 a utarbeide en digitaliseringsstrategi for AHO. Det ble
nedsatt en arbeidsgruppe som har bestatt av viserektor for utdanning Erik Langdalen (leder), IKT-sjef
Frode Gether-Rgnning (sekretzer), studiesjef Ulrika Herlofsen, seniorradgiver i forskningsadministrasjonen
Marianne Stgren Berg, fgrsteamanuensis Jgrn G.S. Knutsen og studentrepresentant Andreas Bakkebg.
Gruppen har avholdt 11 mgter, giennomfgrt 12 intervjuer med studenter og ansatte, og har hatt tre
studiebesgk: Universitetet i Agder, Snghetta og Bekk Consulting. Det ble satt av et budsjett for
arbeidsgruppen. Gruppens arbeid startet 2. november 2017 og rapporten ble overlevert til ledergruppen
for videre behandling 18. februar 2019. Rapporten ble diskutert i undervisningsutvalget 11.februar 2019,
og innspill fra diskusjonen har blitt innarbeidet.

Ledergruppe ga arbeidsgruppen fglgende mandat for arbeidet:
«Utarbeide en digitaliseringsstrategi for AHO basert pd folgende dokumenter:

- Strategi 2020

- Handlingsplan 2017-2020

- KDs Digitaliseringsstrategi for universitets- og hgyskolesektoren
- Kvalitetsmeldingen

Digitaliseringsstrategien skal inneholde definerte mal og tiltak for digitalisering av bdde undervisning,
forskning, innovasjon og administrasjon. Den skal ogsad skissere hvordan AHO strategisk, organisatorisk og
budsjettmessig skal kunne hdndtere og prioritere nye gnsker, behov og muligheter innenfor den
teknologiske utviklingen.

Arbeidsgruppen kan komme med innspill til de pdgéende prosesser rundt organisering og etablering av ny
budsjettmodell.

Digitaliseringsstrategien skal inneholde faringer for en sikker, effektiv og stabil driftsituasjon og premisser
for sourcing-strategi (hvilke tienester som skal driftes internt og hva som skal settes ut).

Ledergruppen er styringsgruppe for arbeidet.
Strategien skal vedtas i styret."

Mandatet har blitt noe endret siden oppstart. | forbindelse med den arlige revisjonen av skolens
handlingsplan og oppstart av arbeidet med ny strategi for AHO medio 2018, har det blitt besluttet a
samordne skolens ulike initiativ og strategier i én helhetlig handlingsplan og én helhetlig strategi. Rektor
besluttet derfor at arbeidsgruppen skal levere en digitaliserings-rapport istedenfor en strategi. Rapporten
vil pa denne maten gi innspill til handlingsplanen og ny strategi. Styret skal derfor heller ikke vedta en
egen digitaliseringsstrategi, men kun orienteres om innholdet i rapporten.
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INNLEDNING

For en utdanningsinstitusjon representerer den stadig akselererende digitaliseringen nye muligheter, men
ogsa en rekke utfordringer og dilemmaer. Spgrsmal knyttet til datasikkerhet, personvern, automatisering,
kunstig intelligens, opphavsrett og datamanipulasjon mv. gir samfunnsmessige utfordringer og stor
uforutsigbarhet for bade institusjoner, naeringsliv og enkeltindivider. Utdanningsinstitusjonene har et
seerlig ansvar for a svare pa disse spgrsmalene gjennom kunnskapsproduksjon, kritisk tenkning og
eksperimentering, og ma utvikle leereplaner, forskningspraksis, formidlingsarbeid og daglig drift i henhold
til dette.

Digitalisering som fenomen er vanskelig a gripe siden det har mange ulike betydninger og virkeomrader.
Pa den ene siden kan digitalisering forstas som teknologi som gir oss muligheten til & utfgre tradisjonelle
oppgaver pa en mer effektiv mate. P4 den andre betegner det et gjiennomgripende fenomen som pavirker
maten vi tenker og handler pa. Vi opplever at hastigheten pa informasjonsdeling og databehandling stadig
oker, geografisk avstand kompenseres med digitale kommunikasjonslgsninger, evnen til 8 behandle
kompleksitet bedres, samtidig som muligheten til manipulasjon og overvakning gker. Man kan hevde at
utviklingen pavirker vart tankesett og vare handlingsmgnster pa en fundamental mate, og at vi er tvunget
til & revurdere vare undervisningsformer, var forskning og var organisering. Dette til dels deterministiske
verdenssynet mgtes med en viss skepsis i akademia. Innenfor profesjonsutdanninger som arkitektur,
design og landskapsarkitektur er det fremdeles stor tro pa analoge og manuelle prosesser, i form av
kontinuerlig utprgving i verksteder, med frihandstegning og tradisjonell kunstnerisk praksis, ved tett
leereroppfelging giennom fysisk tilstedevaerelse pa tegnesalen, og gjennom samarbeid i workshop- og
gjennomgangsformat. Digitale verktgy oppfattes i stor grad som supplement til arhundrer gamle
undervisningsformer.

Bildet er allikevel ikke entydig. Digitaliseringen utfordrer indirekte maten vi arbeider pa. Nye generasjoner
studenter ankommer med hgy digital kompetanse. De forventer at institusjonene er tilsvarende
oppdatert og kan tilby en velfungerende infrastruktur, enkel informasjonsflyt og avanserte teknologiske
arbeidsverktgy. Mangfoldet av sosiale medier utfordrere maten vi deler informasjon p3, der tradisjonelle
formater som nettsider og epost spiller mindre rolle enn tidligere.

Design-, arkitektur- og landskapsarkitekturfagene har sine saregne utfordringer. Bransjene er stort sett
gjennomdigitalisert og preget av teknologioptimisme. Ny teknologi implementeres raskt bade i form av
nye arbeidsverktgy, presentasjonsverktgy og digitale lgsninger, og bransjen forventer at studentene som
uteksamineres kan handtere disse. Det ligger ogsa en forventning om at utdanningsinstitusjonene skal
ligger i forkant av utviklingen, noe som krever store ressurser og hgy kompetanse. Kreative fag er
forelgpig skjermet fra automatisering, men alt tyder pa at dette vil endre seg raskt.

Utviklingen innen designfagene, med opprettelsen av studier for tjenestedesign og interaksjonsdesign,
utfordrer i stgrre grad de tradisjonelle lzeringsformene og disiplinaere avgrensninger. Alle fag pavirkes av
nye digitale formater og verktgy som Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), 3D-skanning,
Geographic Information Systems (GIS), Digital Prototyping, Data Driven Design, Building Information
Modelling (BIM) mv. Opprettelsen av et felles masterstudium i samarbeid med UIT utfordrer maten vi
driver undervisning og kommuniserer pa, og det ligger et potensial for digitalt samarbeid mellom
institusjonene. | tilfelle AHO skal innga flere institusjonelle samarbeid, bgr digitalisering vaere et sentralt
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tema. Diskusjonen rundt AHOs satsning pa etter- og videreutdanning bgr inkludere
digitaliseringsperspektivet.

Sp@rsmal knyttet til mangfold og likestilling er ogsa relevant innen digitaliseringsfeltet. Selv om AHO i dag
har en liten overvekt av kvinnelige studenter, er det likevel en tendens til at flest mannlige studenter
velger teknologi-intensive studieretninger, seerlig merkbart innen designfagene. Blant ansatte er det
derimot mer likt fordelt.

AHOs stgrrelse gir noen saerskilte utfordringer og muligheter. Vi er prisgitt sentraliserte og
sektorovergripende felleslgsninger som vil en viss grad er overdimensjonert og ikke tilpasset vare behov.
Administrasjonen pa AHO er liten, og det er utfordrende 3 stille tilstrekkelig kompetanse og ressurser til
radighet for omfattende tiltak. Robotisering og maskinlzering er i hgyeste grat et tema innenfor
administrasjonen. Det er apenbart at vi ma sgke samarbeid med eksterne partnere, bade nar det gjelder
kjgp av tjenester fra leverandgrer og samarbeid med andre fagmiljger. Det er viktig at AHO holder seg
godt orientert i sektoren, og utvikler en strategi for tverr-institusjonelt samarbeid.

Begrenset stgrrelse gir ogsa stor fleksibilitet: det gir naerhet mellom tjenesteutviklere og brukere og evne
til rask omstilling og nytenkning. De generelle utfordringene som skolen har i forhold til organisering og
informasjonsflyt, er ikke mer utpreget innenfor digitaliseringsfeltet, med det er dpenbart at digitalisering
kan bidra til 3 Igse disse utfordringene.

Den stadig akselererende teknologiske utviklingen er uforutsigbar, og utfordrer institusjonenes
kompetanse og budsjetter. Det blir stadig mer utfordrende a prioritere blant ulike (ofte kostbare og
kortlivede) Igsninger, og det krever stor evne til omstilling og kontinuerlig oppleering av ansatte.

Denne rapporten forsgker a gi et helhetlig bilde av de szeregne utfordringene innen digitaliseringsfeltet
som AHO stor ovenfor fremover, og prgver a gi noen svar pa hvordan vi kan Igse dem.

Illustrasjoner fra kurset Architectonic Typologies 2
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DIGITALISERINGSMELDINGEN

Som grunnlag for a revidere Regjeringens langtidsplan for forskning og hgyere utdanning innen utgangen
av 2018, har KD gnsket a rette fokus mot betydningen av digitalisering for a gke kvaliteten innenfor
hgyere utdanning spesielt.

Digitalisering skal bidra til a fornye, forenkle og forbedre maten sektoren leverer i henhold til sine
samfunnsoppgaver. Digitalisering er et virkemiddel for & nd malene i blant annet kvalitetsmeldingen.

Nar det gjelder kvalitet i utdanningen og i forskningen skal digitalisering bidra til:

e Utvikle en nasjonal arena for kvalitet i hgyere utdanning for a stimulere til kunnskap, kompetanse
og innovativt arbeid i utdanningen

e Styrke forskningen pa sammenhengen mellom kvalitet og endrede leeringsprosesser med
utgangspunkt i digitalisering

e Bruk av nye lzeringsformer og laeringsprosesser

e Pkt pedagogisk basiskompetanse

e Utvikling av meritteringssystemer for utdanningsfaglig kompetanse og pedagogisk utviklings
arbeide ved alle institusjoner

e Tilgang pa laeringsressurser pa tvers av utdanningsinstitusjoner

o Apen tilgang til forskningsdata

e Ressurser for beregning, analyse, lagring, datakurering og kommunikasjon

e Kostnadseffektiv handtering av forskningspublikasjoner

Videre beskriver digitaliseringsmeldingen opp viktige forutsetninger for a fa dette til:

e Etgodt skalert og robust nettverk

e IKT Igsninger som bygger pa deling av data

e Utvikling og bruk av fellestjenester

e Harmonisering og effektivisering av administrative arbeidsprosesser (robotisering)

e Studieadministrative Igsninger, digitale lzeringsplattformer og prosesser tilrettelegges for
personlige leeringsmiljger og mobile og dynamiske studielgp og tilpasses mer fleksible opplegg for
studiegjennomfgring (laeringsanalyse og personlig leringsmiljg)

e Utrede hvordan generellstgtte og avansert brukerstgtte til forskere bgr handteres

e Forbedre prosesser og verktgy for forskningsadministrasjonen

e Utrede hvordan autentisering- og autorisasjonsmekanismer bedre kan legge til rette for
samarbeide nasjonalt og internasjonalt

e Lisensbetingelser som ivaretar nasjonale behov

e En malrettet styrking av informasjonssikkerheten

e Kompetanseutvikling

10



8/19 Digitaliseringsrapport - 19/00242-1 Digitaliseringsrapport : Digitaliseingsrapport hgringsutkast

Det er ogsa viktig @ merke seg den fokus KD har pa digitalisering innen UH sektoren.

| tildelingsbrevet til AHO hgsten 2018 skriver KD:

«Digitalisering skal Igftes opp pa strategisk niva, og det skal utarbeides mal og forpliktende tiltak for
digitalisering av utdanning og forskning, herunder digitalisering av laeringsprosesser.»

FORUTSETNINGER OG RAMMEBETINGELSER

AHO vedlikeholder i dag en portefglje pa ca 80 digitale tjenester. Alle tjenestene er listet opp i vedlegg X.

Denne oversikten viser ogsa hvilke tjenester som er «outsourcet» (ligger i «skyen») og hvilke tjenester
hvor AHO er databehandler (driftet pa egen infrastruktur) samt hvilke tjenester som er vurdert som
kandidater for & flytte ut i «skyen». | tillegg er det indikert hvilke tjenester som handterer persondata
(GDPR-relevante).

| utgangspunktet er alle administrative, studieadministrative systemer levert som «Software as a Service»
(SaaS) via UNIT/UNINETT avtaler (SAP, FS, Agresso, Basware, KGV, studieplan (EMWEB), ADORA, Oria).

Dette er felleslgsninger for UH-sektoren. AHO betaler arlig tjenesteavgift til UNIT

Tjenestene som IKT avdelingen levere internt, driftes pa virtuelle servere (VMWARE). De viktigste er:

e Moodle (LMS)

e E-post (EXCHANGE)

e Brukeradministrativt system (BAS) inklusiv FEIDE
e Nettverk

e  Print og plotting

e Lagring (fellesomrader og e-post)

o Telefoni

e VDI (virtuell AHO administrativ win 10 desktop)
e Lisensserver

e Virtuelle servere

e Romreservasjon

| Ippet av de siste 4 arene er fglgende tjenester flyttet ut i «skyen»:

e Spamfilter for e-post (UHMX — USIT)
e BACKUP (Safespring)

e Utlanstjeneste (IBS)

e BOX.COM (lagring og deling av filer)

Nye «skytjenester» som innfgres varen 2019:

e Digitalt skiema verktgy (nettskjema.no)
e «Datasal i skyen» (pilot) (dette er en virtuell grafisk win 10 desktop i «skyen»)

11
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e Servicedesk tjeneste (SERVICE NOW)

e Timeedit (romplanlegging og romreservasjon) (Erstatter naveerende
e  Sikker lagring (TSD — UsiT)

e Office 365

¢ Ny telefonitjeneste basert pa UH-skype og Uninett sanntid

e Trio sentralbordtjeneste

Tjenester som vurderes flyttet ut i «skyen»:

e Virtuelle servere (laas) (Infrastructure as a Service)
e Moodle (LMS) (Vurdere a ga over til CANVAS som na er en felles LMS Igsning for sektoren)
e Brukeradministrativt tjeneste (FEIDE) (felles IAM tjeneste for hele UH sektoren)

Alle ansatte med mer enn 50% stilling, far sa lenge de er ansatt, lane en standardisert MAC eller PC som
konfigureres med ADOBE CC og OFFICE pakken og med tilgang til digitale tjenester og gvrig lokal
programvare etter behov.

IKT avdelingen tilstreber a tilby tjenester basert pa felles UH sektor Igsninger. Men ved endringer av
Igsninger giennomfgre IKT avdelingen bade en risiko og kost nytte analyse. Erfaring viser at de store
felleslgsningene ikke alltid er optimale for en liten institusjon som AHO bade med hensyn til funksjonalitet
og kostnader.

Kurset Tangible Interactions

12



8/19 Digitaliseringsrapport - 19/00242-1 Digitaliseringsrapport : Digitaliseingsrapport hgringsutkast

OMRADET BRUKERNES HVERDAG

INNLEDNING

| dette kapittelet fokuserer vi pa hvordan de ulike brukergruppene (studenter, leerere, administrativt
ansatte og forskere) ved AHO interagerer med de digitale tjenestene som AHO tilbyr. De forskjellige
brukergruppene har ulike behov, men vi forsgker her a si noe om hvordan vi generelt kan forbedre
informasjons- og tjenestetilgang for alle. Malet med innspillene er a gjgre de digitale tjeneste mer
tilgjengelige, forstaelige og effektive for de ulike brukergruppene.

NASITUASION (IDENTIFISERTE PROSESSER OG UTFORDRINGER)

e Manglende onboarding- og opplaeringprosesser for de ansatte og studenter. Som ny ansatt /
student blir man overlatt til seg selv, og ma pa egen hand sgke hjelp hos kollegaer eller
administrasjon / IT-avdelingen. Dette fgrer til uklarhet og negative holdninger til de digitale
tjenestene, i tillegg til at det legger mye beslag pa ressurser i administrasjon og IT-avdeling.

e Digital tjenester og verktgy fremstar som fragmentert, darlig dokumentert og lite tilgjengelige.

e Mange av de vi har snakket med forteller om manglende muligheter for intern-kommunikasjon
utover e-post. E-post fungerer godt til noen former for kommunikasjon, men veldig darlig til
andre. A fa oversikt, finne igjen og holde informasjon oppdatert er et problem.

e Studentene har problemer med & navigere innenfor AHOs informasjonsomrade. Det er ikke noen
klar strategi pa hvor man skal finne de ulike tjenestene.

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

e Opprette en digital plass (helpdesk) hvor brukerene kan finne dokumentasjon og
brukerveiledning til de ulike digitale tjenester, prosesser og verktgy. Plassen ma holdes
kontinuerlig oppdatert og bgr ogsa tilby assistanse i form av kontaktskjema og eller chat-
funksjoner.

o Helpdesk-systemet bgr kunne gi innsikt i hva brukerne sgker informasjon om som kan benyttes til
kontinuerlig forbedring av dokumentasjon og hjelpesystemer.

e Benytte interaktive funksjoner som chat for a fa rask hjelp nar man lurer pa noe

e Opprette tydelig onboarding og velkomstprosesser, med klare ansvarsomrader for de ulike
tjeneste/prosesseiere, som setter de nyankomne i stand til 4 utfgre de fleste oppgaver pa
egenhand.

e |stgrre grad tilby jevnlig kursing og oppdatering av kunnskap om bruk av ulike systemer ved
stgrre endringer eller ved behov. Behov kan vurderes ut ifra innsikt fra bruk av helpdesk-systemet
og hva som etterspgrres.

¢ Innfgre rutiner og prosesser for kontinuerlig forbedring av tjenester og verktgy. Dette kan gjgres
ved a i stgrre grad involvere brukerne i utviklingsprosesser, samt overvake behov og tilpasse
tjenester deretter.

e Finne og teste verktgy / tjenester for internkommunikasjon som kan avlaste epost, og gi bedre
oversikt over arbeidsoppgaver eller annen aktuelt informasjon.

13
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Det ma skapes en intern enighet om hvor ulik informasjon skal presenteres. Hva skal web
benyttes til, hva skal epost og hva skal Moodle benyttes til.

Anskaffe et timeplanleggingssystem som forbedrer kommunikasjon og planlegging rundt rom og
undervisning.

Etablere «min side» funksjon for studenter slik at portalen gir hver enkelt student den
informasjon som de trenger.

Sgrge for tradlgs nettverkshastighet, kapasitet og stabilitet som kan handtere eksisterende og
nye tiltak.

INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
STRATEGI

AHO ma gjgre digitale ressurser mer forstaelig og tilgjengelig for brukerne
AHO ma innfgre bruker- og prosessfokus i utvikling av nye interne tjenester og verktgy

AHO ma utvikle en kommunikasjonsstrategi overfor studenter. Hvilke av vare systemer skal
informere om hva og hvordan.

DBO0 L

Miryam Pippich & Irén Andresen: design studio: Shift
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OMRADE FORMIDLING OG KOMMUNIKASJON

INNLEDNING

| dette omradet tar vi for oss hvordan digitale prosesser, verktgy og plattformer benyttes og pavirker
maten AHO driver formidling knyttet til undervisning, forskning og markedsfgring. Sentral her er hvordan
AHO tar i bruk digitale medier for a formidle hva som foregar i organisasjonen, men ogsa hvordan man

kommuniserer med potensielle nye studenter og driver merkevarebygging.

NASITUASION (IDENTIFISERTE PROSESSER OG UTFORDRINGER)

Det produseres mye innhold pa AHO. En betydelig del av dette materialet blir kun produsert i
analoge formater, uten at potensialet i de digitale kanalene blir benyttet. Arboken er et eksempel
pa dette hvor store ressurser gar med pa a produsere innhold og materiale som ogsa burde kunne
blitt formidlet via digitale kanaler og ikke kun pa papir.

AHO mgter st@rre og stgrre konkurranse fra andre nasjonale og internasjonale
utdanningsinstitusjoner, som bruker betydelige ressurser i sin nettkommunikasjon for a tiltrekke
seg de beste og mest motiverte studentene. Dagens nettsider har store utfordringer knyttet til &
formidle AHOs studietilbud, forskningsaktiviteter og sgknadsprosesser.

De ulike instituttene og avdelingene pa AHO har ulike behov knyttet til sin formidlingsaktivitet pa
nett. Dagens nettsider har ikke fleksibiliteten eller tilstrekkelige ressurser knyttet til drift,
oppdatering og kontinuerlig utvikling av plattformen som kreves for a kunne tilfredstille disse
behovene. | dag kommer dette til uttrykk ved at det pagar fragmentert formidling og
kommunikasjon pa ulike plattformer (aho.no, designresearch.no, ahodesign.no, occas.aho.no). Til
dels blir disse ikke vedlikeholdt eller kvalitetssikret.

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

Det bgr etableres standardiserte prosedyrer for innlevering og lagring av studentarbeider som
kan muliggjgre gjenbruk pa tvers av plattformer, medier og kanaler. Dette vil gjgre
studentarbeider spkbare og gjenbrukbare i formidling og kommunikasjon og studenters portfolio.

Endre og legge til rette for arbeidsmater og rutiner for innholdsproduksjon som i stgrre grad
tenker digitale kanaler fgrst, og hvordan innhold kan brukes pa tvers av plattformer og medium.
F.eks. hvordan kan vi koordinere innhold og arbeid som legges ned i arboken til bruk pa nett?

Forbedre kommunikasjonen om kurs, kursinnhold, studiehverdag etc. pa AHOs nettsider

Vurdere om det er hensiktsmessig om de ulike instituttene bgr ha stgrre autonomi, fleksibilitet og
eierskap over sine “omrader” pa AHOs nettsider. Det kan f.eks. gjgres ved a opprette formidlings og

15



8/19 Digitaliseringsrapport - 19/00242-1 Digitaliseringsrapport : Digitaliseingsrapport hgringsutkast

kommunikasjons-ansvarlige pa instituttniva, som har ansvar for 3 kvalitetssikre, utvikle og
produsere relevant innhold.

Gjennomfgre en stgrre evaluering og kvalitetssikring av dagens nettsider (aho.no) og satellittsider
med tanke pa kvalitet pa innhold, formidling av AHOs merkevare og tilfredstillelse av de ulike
brukernes mal og behov.

| stgrre grad bygge strategiske og langsiktige eksterne partnerskap i forbindelse med utvikling og
design av digitale flater og kommunikasjonsformer, og eventuelt vurdere om denne kompetansen
i stgrre grad burde bygges opp internt.

Sette digitale formidlingskanaler i sentrum for innholdsproduksjon
Benytte materiale forskningsresultater/prosjekter i stgrre grad i generell formidling

Kontinuerlig kartlegging av behov fra ulike brukergrupper (potensielle studenter, forskning,
bransje) og evaluere og tilpasse formidling og digitale Igsninger for kommunikasjon med ulike
brukergrupper Igpende til disse innsiktene og strategisk kommunikasjonsarbeid

INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
STRATEGI

AHO ma utvikle en egen strategi for kommunikasjon og formidling i digitale kanaler.

AHO ma bygge strategiske og langsiktige eksterne partnerskap i forbindelse med utvikling og
design av digitale flater og kommunikasjonsformer, og eventuelt vurdere om denne kompetansen
i stgrre grad burde bygges opp internt.

<

Giacomo Pelizzari: Apartment building in Frogner Nr. 1
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OMRADE UTDANNING

INNLEDNING

| dette kapittelet tar vi for oss de digitale prosesser, verktgy og plattformer som har betydning for AHOs
undervisningsaktiviteter. Vi har 8 studieprogrammer med ulike profiler, tradisjoner og formater:

e  5-3rig masterstudium i design

e 5-3rig masterstudium i landskapsarkitektur i samarbeid med UIT
e 5 %-drig masterstudium i arkitektur

e to-arig masterstudium i design

e to-arig masterstudium i landskapsarkitektur

e videreutdanningsmaster i urbanisme

e videreutdanningsmaster i arkitekturvern

e Ph.d.-programmet

Programmene har ulike utfordringer: landskapsprogrammet deles mellom to studiesteder,
masterstudiene i landskap og design har mange utenlandske studenter, videreutdanningen har kun
deltidsstudenter, PhD-studiene ma tilpasses stor faglig bredde og ulik erfaring, ansvaret for
arkitekturprogrammet deles mellom tre institutter mv. Av denne grunn er det vanskelig a gjgre en
enhetlig analyse og komme med klare anbefalinger pa tvers av alle studieprogrammene. En mer detaljert
rapport er derfor ngdvendig for a fange opp de ulike saertrekk. Vi har allikevel identifisert noen
gjennomgaende trekk:

e det er stadig flere utenlandske studenter ved AHO som krever en annen type oppf@lging enn norske
studenter som kommer inn via grunnutdanningen, bade nar det gjelder sprak, undervisningsformer
og faginnhold.

e studentene er mer internasjonalt orientert, tar flere kurs i utlandet og orienterer seg mot et
internasjonalt arbeidsmarked

e AHO har som mal a utvikle sin portefglje med etter- og videreutdanninger og vi ma i stgrre grad ta
hensyn til erfaringer og krav fra arbeidslivet. Utdanningen utfordrer ogsa vare systemer for
gkonomistyring, studieadministrativ oppfglging mv.

e Studentene har generelt sett hgy digital kompetanse nar de kommer inn pa skolen og krever at AHO
er tilsvarende oppdatert

e AHO samarbeider stadig tettere med andre institusjoner, og ma til en viss grad tilpasse seg deres
systemer og undervisningsopplegg. Saerlig aktuelt er samarbeidet med UIT. Tverr-institusjonelt
samarbeid muliggjgr felles initiativ og stgrre satsninger som skolen ikke greier alene. AHO er i gang
med 3 utvikle et studieopplegg for pedagogisk basiskompetanse i samarbeid med KADK og
Arkitektskolen i Aarhus, noe som kan aktualisere samarbeid om digitale lzeringsformer og andre
faglige initiativ.

NASITUASJON (IDENTIFISERTE PROSESSER OG UTFORDRINGER)

Utdanningen ved AHO har gjennom de siste 30 arene blitt radikalt endret av digitalisering: i overgangen
fra analoge til digitale arbeidsverktgy, med tilgangen til store mengder informasjon via internett, og i
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utviklingen av digitale kommunikasjonsverktgy. Fra en tid hvor hovedmalet var a utdanne fagpersoner
som utformer fysiske omgivelser, har det gradvis blitt et stadig stgrre fokus pa utforming av digitale
systemer, opplevelser og tjenester. Undervisningsmodellen har derimot ikke endret seg vesentlig: vi
underviser fremdeles i studioet og i auditoriet, vi insisterer pa analoge og manuelle arbeidsformer, vi
tilbringer mye tid i verkstedene, og vi har behov for fysiske mgter gjennom veiledning, workshop og
gjennomganger.

AHO har flere kompetente fagmiljger som jobber med digitalisering pa ulike mater:

Institutt for design har etablert sterke fagmiljger innen tjenestedesign, interaksjonsdesign og
systemorientert design. Institutt for urbanisme og landskap har utviklet hgy kompetanse innen GIS og
arbeider bla. med mapping, urban media- og teknologipraksis samt nettverksbyer. Institutt for form, teori
og historie har et fokus pa digitale dokumentasjonsmetoder og betydningen av digitale medier og verktgy
innen bevaringsfaget. Institutt for arkitektur har et fokus pa avansert komputasjondesign innen
formgiving, konstruksjoner, klimatilpasning og baerekraftig arkitektur. Institutt for design og urbanisme og
landskap samarbeider om et nyopprettet forskningsprosjekt med tittelen Digital Urban Living.

Det er mye som tyder pa at AHO har god evne til & integrere nye digitale systemer, at vi holder oss
relativt oppdatert i forhold til bransjen og forskningsmiljgene, og har en undervisningsmodell som
tilrettelegger for fremtidig utvikling.

Det er allikevel grunn til 3 stille spgrsmal ved om utdannelsene vi tilbyr i tilstrekkelig grad svarer pa
samfunnets behov, og om digitalisering spiller en rolle i den sammenheng. Bade i offentlig og privat sektor
stilles det stadig stgrre krav til prosessforstaelse, flerfaglig tilnaerming og endringsvillighet. Designere,
landskapsarkitekter og arkitekter utfordres i stgrre grad av en stadig mer kompleks byggeindustri, av
strengere myndighetskrav og av konkurranse fra andre fagmiljger. Vi er i mindre grad premissgivere for
oppgavene som Igses, og blir i stgrre grad leverandgrer av tjenester andre har definert for oss. Muligens
kan gkt digitalt kompetanse gi oss noe av kontrollen tilbake; bla. gjennom utvikling av nye prosess- og
planleggingsverktgy, gjennom en mer malrettet satsning pa utvalgte digitale verktgy/systemer, gjennom
gkt digitalt samarbeid pa tvers av AHOs ulike utdanningsprogrammer, og gjennom kritisk tenkning og
eksperimentering mv. AHO har gode forutsetninger for dette, i kombinasjonen av en sterk
formgivertradisjon pa tvers av tre fagtradisjoner, en seeregen konseptuell tilnaerming og en hgyt utviklet
teknologiforstaelse.

Vi har identifisert noen konkrete problemomrader:

e Digitaliseringen pa AHO har skjedd gradvis, og er sjelden gjenstand for kritisk evaluering og
strategisk diskusjon. For 8 mgte de fremtidige utfordringene innen vare utdanninger, er helt
ngdvendig & finne mater dette kan skje pa.

e AHO har ingen uttalt holdning til de utfordringer og muligheter digitalisering representerer for
fagene, og har ingen felles strategi for hvordan digitale Igsninger skal implementeres i
undervisningen pa AHO.

e Det foregar en rekke aktiviteter og initiativ pa skolen, men de er i for stor grad isolerte og virker
for lite malrettet.

e Det er mange som klager pa Moodle: plattformen er for lite integrert med andre systemer (epost,
nettside, sosiale medier mv.), den fungerer ikke som et formidlingsverktgy og krever mye
oppleaering for @ utnytte potensialet som ligger i den.
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o Deteringen felles strategi for opplaering av programvare i grunnundervisningen, og for
oppfalging giennom studieforlgpet.

e Det er uklart hvordan undervisningsopplegget forholder seg til de krav bransjen stiller, og i hvor
stor grad skolen skal vaere "cutting edge".

e Studentenes arbeider og de ulike faggruppenes aktiviteter er for darlig formidlet bade internt og
ut til omverden. Det er et uutnyttet potensial i digitale Igsninger: formidlingsverktgy, nettside,
apent arkiv mv.

e Skolen utnytter ikke i tilstrekkelig grad det potensialet som ligger i bruken av digital teknologi
innen klimaanalyse, livslgpsanalyser, arkitektur- og konstruksjonsutvikling mv.

e AHO utnytter ikke i tilstrekkelig grad det potensialet som ligger i bruken av GIS. AHO er bruker,
men ikke utvikler.

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

e Sgrge for at det foregar en kontinuerlig diskusjon om digitalisering pa tvers av skolen, enten ved a
bruke de foraene som allerede eksisterer (Ledelsen, UU, PU), eller i etablering av nye, malrettede
rad/prosjekter/senter el.

e Gjennomfgre en vurdering av behovet for a bytte leeringsplattform i trad med ny standard i
sektoren (CANVAS). Dette ma sees i forhold til resten av undervisningssektoren og ressursbruk i
forhold til funksjonelle krav, opplaering, lisenskostnader, konvertering etc.

e Det bgr utredes hvordan vi kan ta i bruk digitale leeringsverktgy som kan tilrettelegge for
fiernundervisning (AHO-UIT)

e Utrede hvordan forelesninger og faglig innhold i stgrre grad kan gjgres tilgjengelig digitalt.

e Dataundervisningen ma integreres i diskusjonen om undervisning: i PU, UU og i ledelsen. Nye
satsninger (skifte av programvare, innkjgp etc) ma alltid bringes opp pa et overordnet niva for
diskusjon.

e Det bgr etableres en ordning der dataundervisningen blir vurdert i forhold til de krav bransjen
stiller, enten gjennom et faglig rad (RSA-lignende), eller gjennom et internt prioriteringsrad.

e Det ma utvikles digitale Igsninger for formidling av studentenes arbeider og faggruppenes
aktiviteter. Dette ma sees i sammenheng med AHOs nettside, AHO works, AHO works og AHOs
navaerende arkiv.

e Studentene ma fa bedre tilgang til forskningsresultater og tilrettelagt informasjon fra bransjen,
industrien og samfunnet.

e AHO bgr vurdere om man i stgrre grad kan personalisere sitt studielgp, dvs. i stgrre grad fa
tilgang til informasjon og planlegge sine studier.

e Det er et behov for & utvikle rutiner, lage veiledere og gi oppleering til studentene i forhold til
informasjonssikkerhet og personvern ved handtering av data. Her skorter det ogsa pa
kompetanse hos lererkreftene.

e AHO ma holde seg kontinuerlig oppdatert i undervisningssektoren, og utrede samarbeid med
andre institusjoner for a Igse stgrre oppgaver.

e  AHO bgr ha en mer malrettet strategi for bruk av GIS.
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INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
STRATEGI

e AHO ma formulere en felles holdning til de utfordringer og muligheter digitalisering

representerer for fagene, og lage en strategi for hvordan digitale Igsninger skal implementeres i
undervisningen pa AHO.

OMRADE FORSKNING

INNLEDNING

| dette kapittelet tar vi for oss hvordan digitale prosesser, verktgy og plattformer som har betydning for
AHOs forskningsaktiviteter. Sentralt her er hvordan AHO bruker teknologi til a stgtte forskningsprosesser
og utvikler digital forskningsinfratruktur. Det omfatter ogsa forskningsaktivitet hvor var fagutvikling er
knyttet til digital teknologi.

NASITUASION (IDENTIFISERTE PROSESSER OG UTFORDRINGER)

Forskning er en betydelig del av AHOs virksomhet. Vi har i dag 32 forskningsprosjekter med
eksternfinansiering. | tillegg kommer forskningen som ikke er formalisert i prosjekter.

For eksempel IDE utgjgr egen forskningstiden litt over 50% (15,9 arsverk) av ressursene ved instituttet der
halvparten av det igjen er eksternfinansierte forskningsressurser (8 arsverk).

Det utvikles en del fellesskapslgsninger for forskning og forskningsstgtte i sektoren. Noen av disse er vel
etablerte som for eksempel Bibsys, FS og Cristin. Mange av fellesskapslgsningene tar lang tid a utvikle og
noen treffer ikke alltid vare behov som liten og spesialisert hggskole. Lgsningene holder ikke alltid mal i
forhold til brukervennlighet og kvalitet.

AHO har noen felles digitale tjenester og infrastruktur for forskning. | tillegg brukes selvfglgelig mange av
de digitale tjenestene, infrastrukturen og verktgyene som skolen tilbyr for alle studenter og ansatte.
Ressurser og tjenester spesielt for forskning inkluderer:

e Tjenester og Programvare som IT-avdelingen tilbyr/kj@per inn etter behov og forespgrsel
e |T-stgtte der IT-avdelingen har kompetanse

e Tjenester fra biblioteket

e Verkstedene inkludert Rapid-labben

e Ressurser for forskning pa aho.no

e Adora

e Kommunikasjonsplattformene som senterne tilbyr; OCCAS; ADSL; OCULS, CDR, AHO live

Forskningsaktiviteten er preget av liten grad av standardisering og fa fellesskapslgsninger. Prosjektene har
sin egen praksis, finner og utvikler egne digitale Igsninger og praksis knyttet til disse. For eksempel for
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data- og dokumenthandtering, for prosjektledelse, for kommunikasjon og formidling og
samhandlingslgsninger.

Det er store endringer i sektoren knyttet til digitalisering og tilhgrende behov for ny kompetanse om for
eksempel innen forskningsetikk og sikkerhet, apenhet og deling. Det er ingen systematiske
kompetansetiltak rettet mot forskere eller forskningsledere ved AHO i dag for & mgte disse behovene.

Utfordringer for forskning generelt:

e liten grad av standardiserte Igsninger,
e nye lgsninger blir ikke brukt,
o fellesskapslgsninger er ikke gode nok

AHO har en forskningsportefglje knyttet til digital utvikling. Bade innen arkitektur og design gj@r vi
forskning pa bruk av ulike digitale teknologier i designprosessen og digital teknologi som designmateriale
(ADSL, Openbridge, Onsite, Digitalt byliv-portefgljen, InnArbeid, C3, Mix, Rhyme, Digital movement). Vi
har ogsa et prosjekt knyttet til akademisk publisering med Vega-prosjektet.

Utfordringer for forskning knyttet til digital teknologi:

e utnytter ikke synergi pa tvers av skolen
e ingen apen felles digital lab ved AHO

Hovedprosesser:

Hovedprosesser FORSKNING

Utvile nye Forskningsaktivitet inkl Z?f\:allr(lrmg 4t
];Zf:gglfrmkuwm' designproduksjon: under\'/isning

' forskning - undervisning - A -
kon;qrtiegtoblering, :?;?eﬁresr D e formidling, dgllng
posisjonering og samhandling

Utove forskningsstotte
Utove forskningsledelse

Utvikle forskningsevne og kapasitet

Forskningsledelse og portefgljestyring (FU, senterledelse, ledergruppen, styret, eiere, prosjektledelse)
Oppgaver:

e rapportering til eier og sektor
e underlag til beslutninger og prioritering
e strategisk posisjonering

Utfordringer forskningsledelse:
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e Det er vanskelig a dra ut rapporter om forskningsaktiveten

e Mangler infrastruktur for prosjektledelse og evner ikke & konkurrere som prosjekteier pa de store
prosjektene (F. Eks lede EU-prosjekter eller en SFl)

e God forskning blir ikke systematisk skalert og implementert i egen organisasjon

Prosjektledelse og administrasjon (prosjektleder, forskningsadministrasjonen, gkonomi, personal,
prosjekteier, finansieringskilde, forskere)

Oppgaver:

e prosjektutvikling og sgknader

e prosjektledelse, personal- og gkonomistyring
e rapportering

¢ markedsfgring og kommunikasjon

Utfordringer prosjektledelse:

e budsjettering

e tautrapporter

o ulike rapporteringsrutiner i de forskjellige finansieringsprogrammer

¢ Igpende gkonomioppfalging

e prosjekutansettelser og onboarding

e formidling

e samarbeidsverktgy som fungerer darlig med partnere

o sikker lagring

e gjennomfgre konferanse og seminarer; betalings og pameldingssystem, stgtte infrastuktur,

Forskning (forskere, samarbeidspartnere, PhDer, lerere, studenter)
Oppgaver:

e design, datahandtering og analyse

e utvikle og etablere forskningsinfrastruktur

e dokumenthandtering og prosjektadministrasjon

e samarbeidsverktgy, arenaer og samarbeidsarrangementer
e kommunikasjon, formidling og publikasjoner

e Studiobasert forskning og undervisning

Utfordringer forskning:

e M3 utvikle egne Igsninger pa mange omrader

e Manglende kompetanse

e Lg@sninger som passer for var type forskning (var type data og formidling)
e Mangler arkiv og en kunnskapsplattformer

Forskerutdanningen (programledelsen, veiledere, stipendiater, samarbeidsinstitusjoner,
utvekselingsinstitusjoner)

Oppgaver

e veiledning
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e formidling og publikasjon
e PhD —administrasjon

Utfordringer forskerutdannelsen:

e Mange er de samme som for forskning

e Det tar lang tid fgr felleslgsningene kommer

e Felleslgsninger er ikke tilpasset var type forskning
e Manglende kompetanse

Utvikle forskningsevne og —kapasitet ved AHO (forskningsledelsen, forskere, administrative avdelinger,
eksterne leverandgrer)

Oppgaver:

e utvikle labber
e standardisere prosesser og verktgy
e utvikle plattformer, databaser, nye tjenester og verktgy o.l.

Utfordring forskningsinfrastruktur:

Det gj@res ingen systematisk og kontinuerlig forbedring av digitalt stgttede tjenester for a stgtte forskning
ved AHO grunnet manglende kompetanse og kapasitet (forskningsadministrasjonen)

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

e Sikker lagring av all forskning
e Etablere digital-lab som felles plattform for samhandling pa tvers av forskningsgrupper, med
undervisning og med partnere.
e Koordinere forskningsportefgljen knyttet til digital transformasjon og kartlegge profesjonens
forsknings- og innovasjonsbehov (det gir et grunnlag for en felles strategi og prosjektutvikling)
e Kartlegge forskningsprosjektene og identifisere behov for nye digitale ressurser og muligheter for
standardisering. Utarbeide prioriterte tiltak.
o Kartlegge kompetansebehov og kursing av forskere
e Videreutvikle digital-lab som felles plattform for samhandling pa tvers av forskningsgrupper, med
undervisning og med partnere.
e Etablere effektive sosiale media kommunikasjon og interaksjon i forskning
e Sikre kompetanse og kapasitet for kontinuerlig digitalisering av ressurser for forsknings- og
prosjektledelse
e Forenkle datafangst, behandling og analyse
e Vieristor grad avhengig av fellesskapslgsninger:
o AHO mainvolvere seg i utvikling av Igsningene der vi har egne spesielle behov.
Det m3 settes av investeringsfinansiering til innfgring
Systematiske prosesser for implementering og opplaring (krever prosjektorgansiering og
kompetanse i endringsledelse)
o Vurdere insentiver og/eller krav for a ta det i bruk
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o Utover det bgr vi sgke samarbeid for a dele pa investeringen ved a utvikle egne

tjenester.

o Etlangsiktig kontinuerlig utvikling og forbedringsregime skal sikre effektiv
administrasjon, sgmlgse prosesser og forenkling pa stadig flere av forskningstjenestene
og forskningsstgtten ved AHO.

Forslag til mal for digital endring pa omradet Forskning:
1. Utfordre profesjonen og stgtte de kunnskapsbehov de har knyttet til digitalisering
2. Stgtte innovasjon, samskaping og deling

3. Profesjonell og effektiv forsknings- og prosjektledelse stgttet av digital teknologi

INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
STRATEGI

e AHO ma la pedagogikk og forskning veere de viktigste driverne for den digitale transformasjonen
e AHO ma utvikle en felles forskningsstrategi med fokus pa digitalisering pa tvers av
forskningsgrupper for ledende forskning og differensierende forskningsinfrastruktur

Modell fra kurset Tate of a territory — Envisioning Architecture of Water within Greater Oslo
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OMRADE ORGANISASJION OG LEDELSE

INNLEDNING

AHO star i 2019 ovenfor en administrativ omorganisering, med det mal & tydeliggjgre ansvarsforhold,
forbedre tjenestetilbudet og gjgre institusjonen mer effektiv og kvalitetsbevisst. | den nye modellen er
digitalisering spesielt ivaretatt ved at én av de to nye seksjonslederne far tittelen Seksjonsleder for
digitalisering, ressursforvaltning og HRM. IKT-omradet vil vaere underlagt denne seksjonen.
Forhapentligvis vil denne omorganiseringen klargjgre hvilken rolle digitaliseringen skal spille fremover og
hvordan arbeidet med dette feltet skal organiseres. Det er allikevel grunn til 3 tro at det ogsa pa faglig
side ma tas en diskusjon om hvordan digitale satsninger kan forankres bedre i fagmiljgene, og i
ledergruppen. Arbeidsgruppen mener at spgrsmalet om organisering star sentralt i arbeidet med
digitalisering, og at den pagaende omorganiseringsprosessen ma ha et szrlig fokus pa dette.

NASITUASJON

IKT-avdelingen er (inntil primo 2019) én av ni administrative enheter ved AHO og er underlagt direktgr for
organisasjon. Avdelingen er ledet av Frode Gether Rgnning og teller til sammen fire fast ansatte og to
midlertidige ansatte i fulle stillinger: Frode Gether Rgnning med ansvar for utvikling av avdelingen,
tjenesteutvikling, Apple support, informasjonssikkerhet, Anh Hoang med ansvar for nettverk og server
infrastruktur, Vidji Sivaraja med ansvar for datasaler, lisenser og lokale print- og plottertjenester,
Sivaganesh som har ansvar for PC klienter og administrative tjenester, og to lzerlinger med ansvar for
klientsupport. Alle har tildelt en ITIL driftsrolle.

Spgrsmal rundt daglig drift, nye tiltak og investeringer samt fremtidige prioriteringer, bringes i dag opp i
ulike fora: i ledergruppen i forbindelse med budsjettbehandlingen, i jevnlig dialog med gkonomidirektgr,
direktgr for organisasjon og rektor, i skolens strategiske utvalg, og i direkte dialog mellom IKT-avdelingen
og de ulike fagmiljgene og administrative enhetene pa skolen.

IKT-avdelingen har i dag ansvaret for & utvikle infrastruktur, tjenestetilbud og strategi for digitalisering, og
har en sentral rolle i 3 svare pa lovpalagte krav, utvikle fellestjenester i dialog med undervisningssektoren,
samt arbeide for a holde AHO teknologisk oppdatert. Utvikling av digitale Igsninger, nye tjenester samt
undervisningsopplegg og forskning med digitaliseringsinnhold, foregar pa alle institutter og avdelinger, og
er i en viss grad koordinert av IKT-avdelingen. Det er derimot vanskelig a fa en oversikt over de ulike
initiativene, og de ulike miljgene er i stor grad ikke informert om hverandre. Dette kan medfgre
dobbeltarbeid og ungdig ressursbruk, men hindrer ogsa informasjonsdeling og potensielle samarbeid.
Digitalisering er tema i skolens ulike utvalg: undervisningsutvalget, forskningsutvalget og
programutvalgene, samt opptakskomiteen, studentutvalget og andre fora, men ansvaret for 3 fgre en
helhetlig diskusjon pa tvers av skolen er uklart. Selv om det formelle ansvaret for prioriteringer og
fremtidige strategi for digitalisering er delegert fra styret til rektor og rektors ledergruppe, gjgr
ledermgtenes karakter og hyppighet det vanskelig a fgre denne diskusjonen her. Arbeidet med
digitalisering lider av denne grunn av uklar organisering.

En av konsekvensen av uklar organisering er at nye systemer som blir innfgrt ikke i tilstrekkelig grad har
blitt diskutert og forankret i fagmiljgene, og at de derfor ikke ngdvendigvis er tilpasset behovene. En
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annen konsekvens er at nye innkjgp skjer uten en klar overordnet prioriterering, men at det kun gjgres i
direkte dialog med fagmiljgene. En tredje konsekvens er ledelensen manglende forstaelse for initiativ som
kommer fra IKT-avdelingen, med en dertil lite smidig budsjettprosess.

Arbeidsgruppen mener at det er behov for en klargjgring pa to omrader:

o Klargjgring av ansvaret for digitalisering
e Klargjgring av hvilke fora som har ansvaret for 3 fgre strategiske diskusjoner rundt digitalisering

Rektor har siden hgsten 2017 gjort noen midlertidige endringer i organisering av sin faglige ledergruppe,
der ansvaret for henholdsvis undervisning, forskning, etter- og videreutdanning + kunstnerisk
utviklingsarbeid, og formidling og informasjonsarbeid er delegert til de fire instituttlederne.
Arbeidsgruppen mener at ansvaret for digitaliseringsarbeidet burde veere forankret bedre i den faglige
ledelsen, og at man bgr diskutere om det burde delegeres pa samme mate.

Det er et stort behov for a diskutere spgrsmal knyttet til digitalisering pa tvers av skolen, szerlig knyttet til
prioritering av nye satsninger og tiltak. Siden diskusjonen i dag skjer i ulike fora med fag- og
omradespesifikke fokus, er det vanskelig a skape en felles forstaelse for hvilken retning AHO skal ta.
Arbeidsgruppen mener derfor at ansvaret for dette feltet ma klargjgres, enten ved a gi navaerende fora
dette ansvaret, eller ved a opprette et nytt.

Siden digitaliseringstiltak er ressurskrevende, er det viktig at de budsjettmessige, driftsmessige og faglige
konsekvensene utredes ngye for de iverksettes. Det er i dag vanskelig a fa en oversikt over disse
konsekvensene, og budsjettprosessen er ikke tilrettelagt slik at ledergruppen kan gjgre veloverveide
prioriteringer. IKT-avdelingen har lenge arbeidet med ideen om et tjenesteutviklingsteam som kan utrede
de forslagene som kommer pa bordet. Arbeidsgruppen stgtter dette forslaget.

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

e Etablere et "prioriteringsrad" for planlegging av nye digitaliseringstiltak og IT-relaterte
investeringer. Det er viktig at forumet teller representanter fra underviserne, forskerne, de
studieadministrativt ansatte, informasjonsenheten og studentene, i tillegg til representant (leder)
fra IKT-enheten. Det er naturlig at dette organiseres under den nye seksjonslederen for
digitalisering, ressursforvaltning og HR.

e Etablere et tjenesteutviklingsteam (TUT) som far som oppgave a vedlikeholde og utvikle nye
tjenester. Det skal veere saksbehandler for prioriteringsradet (motta forslag, fange opp behov
samt utrede muligheter og konsekvenser).

e Utarbeide kompetansekrav ved ansettelser

e Tjenestedesign og UX-kompetanse ved utvikling av egne tjenester

e Utvide IT-avdelingens kompetanse til ogsa a omfatte

o REST programmeringsgrensesnitt for integrasjon av ulike systemer og tjenester
o Al (kunstig intelligens)

o Prosjektledelse

o Prosessmodelleringskompetanse

e Lage ansvarskart og oppdatert status ogsa for kompetanseheving og praksisendringer ved
innfgring av nye systemer og tjenester. Innebaerer ogsa tilordning av tjenesteansvarlige (TA) og
tjenesteeiere (TE).
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e Utvikle kompetanse og organisasjonskultur, i form av prosjektledelse, endringsledelse,
implementering av nye systemer, etablering av ny kultur og praksis rundt systemer.

INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
STRATEGI

e AHO ma arbeide for a forankre arbeidet med digitalisering bedre blant faglige og administrative
ansatte og studentene.
e Ansvaret for digitalisering ma tydeliggjgres i administrativ og faglig ledelse

Jomy Joseph: Speculative Solar
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OMRADE ADMINISTRASJON

INNLEDNING

Som det er beskrevet i forrige kapittel star administrasjonen i 2019 overfor en omorganisering.
Hovedtrekkene i omorganiseringen er knyttet til innfgring av to seksjoner hvor de tidligere avdelingene
skal organiseres som fagenheter. Fagenhetene studieadministrasjon, forskningsadministrasjon, bibliotek,
informasjon og verksteder blir lagt under Seksjon for utdanning, forskning og formidling. Fagenhetene IKT,
personal, drift, arkiv og gkonomi blir underlagt Seksjon for digitalisering, ressursforvaltning og HRM. Den
strukturelle endringen apner for mange nye muligheter hva gjelder a tenke kvalitet og struktur rundt
arbeidsprosesser hvor digitale verktgy vil bli en viktig kvalitetsparameter for 3 sikre de tjenester som
administrasjonen skal bidra med overfor bade studenter og ansatte.

NASITUASION (IDENTIFISERTE PROSESSER OG UTFORDRINGER)

Administrasjonen ved AHO er liten, og bestar i dag, fer omorganiseringen trer i kraft, av mange sma
avdelinger. Hver avdeling av hatt ansvar for egne system og utvikling av rutiner og arbeidsprosesser har
stort sett foregatt innenfor egen enhet.

Det er vanskelig a8 betegne administrasjonen som én enhet da de ulike avdelingene har ulike malgrupper
for sine tjenester. Felles for avdelingene kan imidlertid sies a veere at det er tatt i bruk sektorvalgte
systemer, men disse systemene er ikke tatt i bruk fullt ut. Mange manuelle rutiner og arbeidsprosesser
krever mye ressurser, og det er vanskelig a effektivisere drift samt kvalitetssikre leveransene. Avdelingene
preges av noe manglende kompetanse innenfor dagens systempakke samt manglende innsikt i de
muligheter som navaerende systemer kan gi. Administrasjonen har i tillegg til 4 utfgre driftsmessige
oppgaver knyttet til sine malgrupper et stort ansvar for informasjon og service mot bade studenter og
ansatte. Valg av informasjons og serviceflater er i dag noe uklart, da for eksempel dagens weblgsning
samt leeringsplattform ikke gir den fleksibilitet innenfor dette omradet som gnskelig.

Det er igangsatt mange bra sma prosjekter i administrasjonen for a bedre kvalitet samt gke kvaliteten pa
tjenestene, men det mangler en helhetlig tanke rundt arbeidsprosesser og systemer. Som eksempel kan
nevnes at flere av vare administrative systemer ikke snakker sammen slik at informasjon ikke flyter
automatisk mellom systemene. Dette fgrer selvsagt til mange oppgaver utfgres dobbelt da informasjon
ma flyttes manuelt mellom systemene. Det er videre ikke utviklet gode systemer som lett kan serve bade
studenter og leerere i forhold til praktisk informasjon som bidrar til at studiehverdag og arbeidshverdag
flytere lettere.

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

e Utarbeide arbeidsprosessbeskrivelser innenfor gkonomi, HR og studieadministrasjon og
derigjennom avdekke omrader som kan digitaliseres.
e Igangsette integrasjonsaktiviteter der hvor dette allerede er klarlagt.
o SAPogFS
o Emweb ogFS
o FSog gkonomisystemet ( bedrefaktureringsrutiner for EVU)
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e Kompetanseheving innenfor eksisterende systempakke. Flere "superbrukere"
e Innga samarbeidsavtaler knyttet til digitaliseringsprosjekter.
o Leeringsplattform
o Utvikling av FS
o Digitalisering av eksamen
e Se pa de store satsingene innenfor sektoren knyttet til laeringsplattform og bli med pa denne
investeringen da de fleste integrasjoner mm ivaretas av de store nye satsingene.
e Vurdere om det eksisterer Igsninger i sektoren som AHO kan benytte, men som kan tilpasses
AHOs stgrrelse og behov.
¢ Anskaffe timeplanleggingssystem
o Digitalisere budsjetteringsprosessen
o Kartlegge integrasjonsmuligheter
o Kartlegge kompetansebehov
e Etablere en helhetlig plan for a forbedre arbeidsprosesser mellom de ulike administrative
omradene.

INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
STRATEGI

e AHO ma utrede hvordan vi kan forbedre sine administrative tjenester i samarbeid med andre
institusjoner.

Carl Rustung: The multiplayer storybook

29



8/19 Digitaliseringsrapport - 19/00242-1 Digitaliseringsrapport : Digitaliseingsrapport hgringsutkast

OMRADE INFRASTRUKTUR

INNLEDNING

Dette omradet omfatter bade den fysiske og virtuelle digitale infrastrukturen pa AHO: nettverk,
datalagring, maskinvare, digitale verkt@y, programvare, leeringsplattform og administrative systemer.
Omradet omfatter ogsa drift av digital infrastruktur, opplaering av brukere, veiledning og tjenesteyting
samt utvikling og kunnskapsbygging. Alle tjenesten er beskrevet i en tjenestekatalog med tilhgrende
tjenesteniva.

IT-avdelingen star sentralt i dette arbeidet med a fremskaffe kunnskap og skape forstaelse for de
muligheter digitalisering gir, samt utrede mulighetene og konsekvensene ved nye tiltak. IT-sjef har rollen
som informasjonssikkerhetsradgiver (ISR). Driftsrutinene er basert pa ITIL standarden som definerer
rutiner og ansvar for de ulike driftsrollene. Avdelingen har uformelt startet arbeidet med a organisere
avdelingens oppgaver / rolle i rene driftsoppgaver (modus 1) og tjenesteutviklingsoppgaver (modus 2).

NASITUASJON (IDENTIFISERTE PROSESSER OG UTFORDRINGER)

AHO har en velfungerende og oppdatert infrastruktur med lite nedetid, fa sikkerhetsbrudd og en relativt
ressurseffektiv drift. Det har vaert gjennomfgrt en rekke tiltak i de siste arene, bla. med bedre
tjenesteytingen, oppgradert tradlgst nettverket, bedre organisering av seksjonen og forsgk med
outsourcing av tjenester.

En av de utfordringene AHO star ovenfor er at digitaliseringen mangler forankring i skolens ledelse og i
fagmiljgene. Det foreligger ikke klare rutinene for prioritering og innkjgp. Til tross for en aktiv dialog
mellom IT-avdelingen og brukerne, mangler skolen en helhetlig strategi for nye digitale satsninger, noe
som kan medfgre at nye innkjgp ikke er tilstrekkelig tilpasset behovet.

Tjenesteytelsen er tilfredsstillende, men har lidd under mangelen pa en servicedesk-ordning. Seksjonen
har i for stor grad levert tjenester til studenter, som for eksempel service pa private maskiner etc., noe
som har gatt pa bekostning av andre tjenester.

Det tradlgse nettverket pa AHO ble i januar 2019 oppgradert slik at en viktig forutsetning na er pa plass
for a kunne gjennomfgre ulike digitaliseringstiltak, som for eksempel virtualisering av datasalene og
utflytting av datarom infrastruktur.

INNSPILL TIL TILTAK (HANDLINGSPLAN)

¢ Innfgre servicedesk-system som ivaretar innmelding av feil og bestillinger. Kan etter hvert utvides
med kger for infotorg, studieadministrasjonen, drift og tjenesteeiere og tjenesteansvarlige.
e Fullfgre oppgradering av nettverksinfrastruktur og nettverkstjenester (gjennomfgrt januar 2019)
e Vurdere a omarbeide datasaler til mer generelle undervisningsrom
e Innfgre standardlgsninger for datamaskiner til ansatte.
o Definere kompetansekrav og kompetansebehov for IKT avdelingen rolle:
o REST programmeringsgrensesnitt for integrasjon av ulike systemer og tjenester
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o Al (kunstig intelligens)

o Prosjektledelse

o Prosessmodellering
Virtualisering av datasaltjenesten (Virtuell grafisk desktop i skyen) GDAAS — graphical desktop as
a service). Vurdere om dette via en studentavgift kan tilbys til den enkelte student.
Utvikle en bevisst sourcingsstrategi og giennomfgre pilotprosjekter
Avklare hvilken del av infrastrukturen og tjenesten som kan settes bort
Styrke digital kompetanse hos ansatte og studenter
Gjennomfgre informasjonssikkerhetstiltak inklusiv opplzering
Tilpasse (styrke) lokale fysiske tjenester til gnsket tjenesteniva (Nettverk, print/plot, multimedia,
forelesningsstgtte, klienter). Dette er ngdvendig for & kunne outsource infrastruktur og tjenester
Tilby tjenester i skyen som kan tilpasses kapasitetsbehov gjennom semesteret samt redusere
behovet internt for den kompetansen som outsources.
Utprgving av ny teknologi, gjerne i samarbeide med representanter for ulike fagomrader ved AHO
Aktiv overvakning av trender
Digitalisere driftsprosesser

o Mottak av ansatte og studenter

o Automatisert opprettelse av brukere og kurs i LMS

o Overfgring av informasjon mellom FIM/FS/FEIDE

o Digitalisere skjemaer
Innfgre nytt timeplanleggingssystem (tjeneste) (for eksempel TIMEEDIT) (Implementeres varen
2019)
Sikre at AHOs kjerne-infrastruktur, applikasjoner og digitale tjenester er tilpasset naveerende og
fremtidige krav og behov gjennom digitalisering.
Tilrettelegge for en effektiv drift og support av infrastruktur og digitale tjenester samt fa tilgang
til ngdvendige ressurser ved a innga partnerskap internt og eksternt.
Ivareta informasjonssikkerhet
Tilby en integrert, Al basert portaltjeneste til studenter.
Avklare hvilken rolle LMS skal ha i @ understgtte undervisningslgpet («retention»,
studentportefglje, innleveringer, undervisningsressurser, evaluering ((«badges»), tilpasset
oppleaering) og pa hvilken mate LMS skal integreres med andre student- og studieadministrative
verktgy.
Tilby virtuell studentassistent tjeneste som utnytter kompetanse blant studentene
Identifisere nye trender og teknologier som kan endre hva som er mulig. Spesielt betyr dette bruk
av teknologier som kunstig intelligens (Al) som gjgr det mulig a levere bedre tjenester.
Utrede ny telefonilgsning (bruke som pilot fra varen 2019.).

‘INNSPILL TIL DIGITALE STRATEGIER SOM ANBEFALES TATT INN | AHOS OVERORDNEDE
‘STRATEGI

AHO skal vaere en foregangsinstitusjon nar det gjelder a tilby brukbare, fleksible og sikre digitale
tjenester for sine studenter og ansatte.

AHO skal i stgrre grad benytte seg av det sterke fagmiljget vi har i utvikling av nye tjenester og
Igsninger.
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KONKLUSJON

Det er mye som tilsier at AHO bgr opprettholde et balansert syn pa digitalisering, og kombinere sin
handverk- og kunstfaglige tradisjon med en teknologiorienterte utvikling. Arbeidsgruppen tror at den
relativt store variasjonen av tilnaeermingsmater og perspektiver man finner pd AHO er en stor styrke, og at
man derfor ikke bgr etterstrebe ensporede strategier for fremtiden. Det er allikevel grunn til a stille
spgrsmal om AHO greier d utnytte det potensialet skolen har pa en optimal mate, saerlig nar det gjelder
informasjonsdeling, samarbeid pa tvers av disiplinene og malrettede satsninger. Kanskje kan man
gjennom en optimalisering av de ressursene som allerede finnes pa AHO, greie a stake ut en
fremtidsrettet og nytenkende kurs for institusjonen. Kanskje vi til og med kan bli et forbilde for andre,
bade for utdanningsinstitusjoner og bransjen. For & na dit ma skolen utmeisle en strategi som gjenspeiler
klare holdninger til digitalisering og klare malsetninger for fremtidig utvikling.

Johanna Bramersson: “Rétternas hemliga natverk”
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SAMLET INNSPILL TIL STRATEGI

e AHO ma gjgre digitale ressurser mer forstaelig og tilgjengelig for brukerne
e AHO ma innfgre bruker- og prosessfokus i utvikling av nye interne tjenester og verktgy

e AHO ma utvikle en kommunikasjonsstrategi overfor studenter. Hvilke av vare systemer skal
informere om hva og hvordan.

e AHO ma utvikle en egen strategi for kommunikasjon og formidling i digitale kanaler.

e AHO ma bygge strategiske og langsiktige eksterne partnerskap i forbindelse med utvikling og
design av digitale flater og kommunikasjonsformer, og eventuelt vurdere om denne kompetansen
i stgrre grad burde bygges opp internt.

e AHO ma formulere en felles holdning til de utfordringer og muligheter digitalisering
representerer for fagene, og lage en strategi for hvordan digitale Igsninger skal implementeres i
undervisningen pa AHO.

e AHO ma la pedagogikk og forskning vaere de viktigste driverne for den digitale transformasjonen

e AHO ma utvikle en felles forskningsstrategi med fokus pa digitalisering pa tvers av
forskningsgrupper for ledende forskning og differensierende forskningsinfrastruktur

e AHO ma arbeide for a forankre arbeidet med digitalisering bedre blant faglige og administrative
ansatte og studentene.
e Ansvaret for digitalisering ma tydeliggjgres i administrativ og faglig ledelse

e AHO ma utrede hvordan vi kan forbedre sine administrative tjenester i samarbeid med andre
institusjoner.

e AHO skal veere en foregangsinstitusjon nar det gjelder a tilby brukbare, fleksible og sikre digitale
tjenester for sine studenter og ansatte.

e AHO skal i stgrre grad benytte seg av det sterke fagmiljget vi har i utvikling av nye tjeneter og
Igsninger.

SAMLET INNSPILL TIL HANDLINGSPLAN

OMRADE BRUKERNES HVERDAG

e Opprette en digital plass (helpdesk) hvor brukerene kan finne dokumentasjon og
brukerveiledning til de ulike digitale tjenester, prosesser og verktgy. Plassen ma holdes
kontinuerlig oppdatert og bgr ogsa tilby assistanse i form av kontaktskjema og eller chat-
funksjoner.

e Helpdesk-systemet bgr kunne gi innsikt i hva brukerne sgker informasjon om som kan benyttes til
kontinuerlig forbedring av dokumentasjon og hjelpesystemer.

e Benytte interaktive funksjoner som chat for a fa rask hjelp nar man lurer pa noe

e Opprette tydelig onboarding og velkomstprosesser, med klare ansvarsomrader for de ulike
tjeneste/prosesseiere, som setter de nyankomne i stand til a utfgre de fleste oppgaver pa
egenhand.
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e |stgrre grad tilby jevnlig kursing og oppdatering av kunnskap om bruk av ulike systemer ved
stgrre endringer eller ved behov. Behov kan vurderes ut ifra innsikt fra bruk av helpdesk-systemet
og hva som etterspgrres.

e Innfgre rutiner og prosesser for kontinuerlig forbedring av tjenester og verktgy. Dette kan gjgres
ved 3 i stgrre grad involvere brukerne i utviklingsprosesser, samt overvake behov og tilpasse
tjenester deretter.

e Finne og teste verktgy / tjenester for internkommunikasjon som kan avlaste epost, og gi bedre
oversikt over arbeidsoppgaver eller annen aktuelt informasjon.

e Det ma skapes en intern enighet om hvor ulik informasjon skal presenteres. Hva skal web
benyttes til, hva skal epost og hva skal Moodle benyttes til.

¢ Anskaffe et timeplanleggingssystem som forbedrer kommunikasjon og planlegging rundt rom og
undervisning.

¢ "min side" funksjon for studenter slik at portalen gir hver enkelt student den informasjon som de
trenger.

o Sgrge for tradlgs nettverkshastighet, kapasitet og stabilitet som kan handtere eksisterende og
nye tiltak.

OMRADE FORMIDLING OG KOMMUNIKASJON

e Det bgr etableres standardiserte prosedyrer for innlevering og lagring av studentarbeider som
kan muliggjgre gjenbruk pa tvers av plattformer, medier og kanaler. Dette vil gjgre
studentarbeider spkbare og gjenbrukbare i formidling og kommunikasjon og studenters portfolio.

e Endre og legge til rette for arbeidsmater og rutiner for innholdsproduksjon som i stgrre grad
tenker digitale kanaler fgrst, og hvordan innhold kan brukes pa tvers av plattformer og medium.
F.eks hvordan kan vi koordinere innhold og arbeid som legges ned i arboken til bruk pa nett?

e Forbedre kommunikasjonen om kurs, kursinnhold, studiehverdag etc pa AHOs nettsider

e Vurdere om det er hensiktsmessig om de ulike instituttene bgr ha stgrre autonomi, fleksibilitet og
eierskap over sine “omrader” pa AHOs nettsider. Det kan f.eks gjgres ved a opprette formidlings
og kommunikasjons-anvarlige pa institutt-niva, som har ansvar for a kvalitetssikre, utvikle og
produsere relevant innhold

e Gjennomfgre en stgrre evaluering og kvalitetsikring av dagens nettsider (aho.no) og satellitsider
med tanke pa kvalitet pa innhold, formidling av AHOs merkevare og tilfredstillelse av de ulike
brukernes mal og behov.

e Benytte materiale forskningsresultater/prosjekter i stgrre grad i generell formidling

e AHO ma sette digitale formidlingskanaler i sentrum for innholdsproduksjon og strategisk
kommunikasjonsarbeid

e AHO ma kontinuerlig kartlegge behov fra ulike brukergrupper (potensielle studenter, forskning,
bransje) og evaluere og tilpasse formidling og digitale Igsninger for kommunikasjon med ulike
brukergrupper Igpende til disse innsiktene

OMRADE UTDANNING
e Sgrge for at det foregar en kontinuerlig diskusjon om digitalisering pa tvers av skolen, enten ved a

bruke de foraene som allerede eksisterer (Ledelsen, UU, PU), eller i etablering av nye, malrettede
prosjekter/senter el.
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e Gjennomfgre en vurdering av behovet for 3 bytte leeringsplattform i trad med ny standard i
sektoren (CANVAS). Dette ma sees i forhold til resten av undervisningssektoren og ressursbruk i
forhold til funksjonelle krav, oppleaering, lisenskostnader, konvertering etc.

e Det bgr utredes hvordan vi kan ta i bruk digitale laeringsverktgy som kan tilrettelegge for
fiernundervisning (AHO-UIT)

e Utrede hvordan forelesninger og faglig innhold i stgrre grad kan gjgres tilgjengelig digitalt.

e Dataundervisningen ma integreres i diskusjonen om undervisning: i PU, UU og i ledelsen. Nye
satsninger (skifte av programvare, innkjgp etc) ma alltid bringes opp pa et overordnet niva for
diskusjon.

e Det bgr etableres en ordning der dataundervisningen blir vurdert i forhold til de krav bransjen
stiller, enten gjennom et faglig rad (RSA-lignende), eller gjennom et internt prioriteringsrad.

e Det ma utvikles digitale Igsninger for formidling av studentenes arbeider og faggruppenes
aktiviteter. Dette ma sees i sammenheng med AHOs nettside, AHO works, AHO works og AHOs
navaerende arkiv.

e Studentene ma fa bedre tilgang til forskningsresultater og tilrettelagt informasjon fra bransjen,
industrien og samfunnet.

e AHO bgr vurdere om man i stgrre grad kan personalisere sitt studielgp, dvs. i stgrre grad fa
tilgang til informasjon og planlegge sine studier.

e Det er et behov for a utvikle rutiner, lage veiledere og gi opplaering til studentene i forhold til
informasjonssikkerhet og personvern ved handtering av data. Her skorter det ogsa pa
kompetanse hos leererkreftene.

e AHO ma holde seg kontinuerlig oppdatert i undervisningssektoren, og utrede samarbeid med
andre institusjoner for a Igse stgrre oppgaver.

OMRADE FORSKNING

e Sikker lagring av all forskning
e Etablere digital-lab som felles plattform for samhandling pa tvers av forskningsgrupper, med
undervisning og med partnere.
e Koordinere forskningsportefgljen knyttet til digital transformasjon og kartlegge profesjonens
forsknings- og innovasjonsbehov (det gir et grunnlag for en felles strategi og prosjektutvikling)
e Kartlegge forskningsprosjektene og identifisere behov for nye digitale ressurser og muligheter for
standardisering. Utarbeide prioriterte tiltak.
o Kartlegge kompetansebehov og kursing av forskere
e Videreutvikle digital-lab som felles plattform for samhandling pa tvers av forskningsgrupper, med
undervisning og med partnere.
e Etablere effektive sosiale media kommunikasjon og interaksjon i forskning
e Sikre kompetanse og kapasitet for kontinuerlig digitalisering av ressurser for forsknings- og
prosjektledelse
e Forenkle datafangst, behandling og analyse
e Vieristor grad avhengig av fellesskapsl@gsninger:
AHO ma involvere seg i utvikling av Igsningene der vi har egne spesielle behov.
Det ma settes av investeringsfinansiering til innfgring
o Systematiske prosesser for implementering og opplaering (krever prosjektorgansiering og
kompetanse i endringsledelse)
o Vurdere insentiver og/eller krav for a ta det i bruk
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o Utover det bgr vi sgke samarbeid for a dele pa investeringen ved a utvikle egne
tjenester.

o Etlangsiktig kontinuerlig utvikling og forbedringsregime skal sikre effektiv
administrasjon, sgmlgse prosesser og forenkling pa stadig flere av forskningstjenestene
og forskningsstgtten ved AHO.

Forslag til mal for digital endring pa omradet Forskning:
1. Utfordre profesjonen og stptte de kunnskapsbehov de har knyttet til digitalisering
2. Stgtte innovasjon, samskaping og deling

3. Profesjonell og effektiv forsknings- og prosjektledelse stgttet av digital teknologi

OMRADE ORGANISASJON OG LEDELSE

e Etablere et "prioriteringsrad" for planlegging av nye digitaliseringstiltak og IT-relaterte
investeringer. Det er viktig at forumet teller representanter fra underviserne, forskerne, de
studieadministrativt ansatte, informasjonsenheten og studentene, i tillegg til representant (leder)
fra IKT-enheten. Det er naturlig at dette organiseres under den nye seksjonslederen for
digitalisering, ressursforvaltning og HR.

e Etablere et tjenesteutviklingsteam (TUT) som far som oppgave a vedlikeholde og utvikle nye
tjenester. Det skal vaere saksbehandler for prioriteringsradet (motta forslag, fange opp behov
samt utrede muligheter og konsekvenser.

e Utarbeide kompetansekrav ved ansettelser

e Tjenestedesign og UX-kompetanse ved utvikling av egne tjenester

e Utvide IT-avdelingens kompetanse til ogsa a omfatte

o REST programmeringsgrensesnitt for integrasjon av ulike systemer og tjenester
o Al (kunstig intelligens)

o Prosjektledelse

o Prosessmodelleringskompetanse

e Lage ansvarskart og oppdatert status ogsa for kompetanseheving og praksisendringer ved
innfgring av nye systemer og tjenester. Innebaerer ogsa tilordning av tjenesteansvarlige (TA) og
tjenesteeiere (TE).

o Utvikle kompetanse og organisasjonskultur, i form av prosjektledelse, endringsledelse,
implementering av nye systemer, etablering av ny kultur og praksis rundt systemer.

OMRADE ADMINISTRASJON

e Utarbeide arbeidsprosessbeskrivelser innenfor gkonomi, HR og studieadministrasjon og
derigjennom avdekke omrader som kan digitaliseres.
e Igangsette integrasjonsaktiviteter der hvor dette allerede er klarlagt.
o SAPogFS
o Emweb ogFS
o FSog gkonomisystemet ( bedrefaktureringsrutiner for EVU)

o Kompetanseheving innenfor eksisterende systempakke. Flere "superbrukere"
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e Innga samarbeidsavtaler knyttet til digitaliseringsprosjekter.
o Leeringsplattform
o Utvikling av FS
o Digitalisering av eksamen
e Se pa de store satsingene innenfor sektoren knyttet til laeringsplattform og bli med pa denne
investeringen da de fleste integrasjoner mm ivaretas av de store nye satsingene.
e Vurdere om det eksisterer Igsninger i sektoren som AHO kan benytte, men som kan tilpasses
AHOs stgrrelse og behov.
e Anskaffe timeplanleggingssystem
e Digitalisere budsjetteringsprosessen
e Kartlegge integrasjonsmuligheter
e Kartlegge kompetansebehov
e Etablere en helhetlig plan for forbedre arbeidsprosesser mellom de ulike administrative
omradene.

OMRADE INFRASTRUKTUR

e Innfgre servicedesk-system som ivaretar innmelding av feil og bestillinger. Kan etter hvert utvides
med kger for infotorg, studieadministrasjonen, drift og tjenesteeiere og tjenesteansvarlige.
e Fullfgre oppgradering av nettverksinfrastruktur og nettverkstjenester (gjennomfgrt januar 2019)
e Vurdere d omarbeide datasaler til mer generelle undervisningsrom
e Innfgre standardlgsninger for datamaskiner til ansatte.
o Definere kompetansekrav og kompetansebehov for IKT avdelingen rolle:
o  REST programmeringsgrensesnitt for integrasjon av ulike systemer og tjenester
o Al (kunstig intelligens)
o Prosjektledelse
o Prosessmodellering
e Virtualisering av datasaltjenesten (Virtuell grafisk desktop i skyen) GDAAS — graphical desktop as
a service). Vurdere om dette via en studentavgift kan tilbys til den enkelte student.
e Utvikle en bevisst sourcingsstrategi og gjiennomfgre pilotprosjekter
e Avklare hvilken del av infrastrukturen og tjenesten som kan settes bort
e Styrke digital kompetanse hos ansatte og studenter
e Gjennomfgre informasjonssikkerhetstiltak inklusiv opplaering
e Tilpasse (styrke) lokale fysiske tjenester til gnsket tjenesteniva (Nettverk, print/plot, multimedia,
forelesningsstgtte, klienter). Dette er ngdvendig for & kunne outsource infrastruktur og tjenester
e Tilby tjenester i skyen som kan tilpasses kapasitetsbehov gjennom semesteret samt redusere
behovet internt for den kompetansen som outsources.
e Utprgving av ny teknologi, gjerne i samarbeide med representanter for ulike fagomrader ved AHO
e  Aktiv overvakning av trender
e Digitalisere driftsprosesser
o Mottak av ansatte og studenter
o Automatisert opprettelse av brukere og kurs i LMS
o Overfgring av informasjon mellom FIM/FS/FEIDE
o Digitalisere skjemaer
e Innfgre nytt timeplanleggingssystem (tjeneste) (for eksempel TIMEEDIT) (Implementeres varen
2019)
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Sikre at AHOs kjerne-infrastruktur, applikasjoner og digitale tjenester er tilpasset naveerende og
fremtidige krav og behov gjennom digitalisering.

Tilrettelegge for en effektiv drift og support av infrastruktur og digitale tjenester samt fa tilgang
til ngdvendige ressurser ved 3 innga partnerskap internt og eksternt.

Ivareta informasjonssikkerhet

Tilby en integrert, Al basert portaltjeneste til studenter.

Avklare hvilken rolle LMS skal ha i a understgtte undervisningslgpet («retention»,
studentportefglje, innleveringer, undervisningsressurser, evaluering ((«badges»), tilpasset
oppleaering) og pa hvilken mate LMS skal integreres med andre student- og studieadministrative
verktgy.

Tilby virtuell studentassistent tjeneste som utnytter kompetanse blant studentene

Identifisere nye trender og teknologier som kan endre hva som er mulig. Spesielt betyr dette bruk
av teknologier som kunstig intelligens (Al) som gjgr det mulig & levere bedre tjenester.

Utrede ny telefonilgsning (bruke som pilot fra varen 2019.).
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VEDLEGG

e Gartner, viktige trender som grunnlag for a3 mgte digitaliseringsutfordringer i tiden fremover
e notater fra intervjuer med ansatte og studenter (kommer senere)

e notat fra besgk fra Universitetet i Agder (kommer senere)

e Digital tjenestekatalog
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VIKTIGE TRENDER SOM GRUNNLAG FOR M@TE DIGITALISERINGSUTFORDRINGER | TIDEN
FREMOVER (KILDE GARTNER)

Exostructure Strategy
Design Thinking

Artificial Intelligence
Education Applications

Blockchain in Education

Classroom 3D Printing
Digital Assessment
SaaS SIS

Virtual Reality/Augmented Reality
Applications in Education Education Analytics

Competency-Based Education Platforms

Emotion Al
Li-Fi
Social CRM: Education

Integration Brokerage
Bluetooth Beacons
Semantic Knowledge Graphing

Enterprise Video

Citizen Developers Content Management

Digital Credentials

expectations

Student Retention CRM

AV Over IP in Education Adaptive Learning Platforms

Master Data Management
Alumni CRM

As of July 2018
Innovation LS Trough of Slope of Plateau of
Trigger ikt Disillusionment Enlightenment Productivit;
99 Expectations 9 y
time

Plateau will be reached:

Q lessthan 2years @ 2 to 5 years

@® 5to10years A more than 10 years @ obsolete before plateau

© 2018 Gartner, Inc

HypeCycle for hgyere utdanning 2018

Figuren viser modenhet for ulike teknologier som vil fa betydning for digitaliseringsutviklingen i hgyere
utdanning.
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Vedlegg: Oppfelgingsplan utviklingsavtale

Maleparametere oversikt

| tildelingsbrevet for 2019 fikk AHO den endelige utviklingsavtalen, denne er identisk med det siste forslaget
som AHO sendte.

Utviklingsavtalen bestar av tre hovedmal og delmal:
1. Egnart: AHO skal videreutvikles som faglig spesialisert og autonom vitenskapelig hgyskole
1.1. AHO skal gjennom a sgke samarbeid og arbeidsdeling sikre og forsterke AHOs posisjon.
1.2. AHO skal styrke kvalitet pa utdanning og forskning ved et systematisk internasjonaliseringsarbeid
2. Kvalitet: AHO skal levere fremragende utdanning og forskning
2.1. AHO skal videreutvikle utdanningskvalitet ved a sikre god programledelse og programdesign
2.2. AHO skal sikre egne ansatte en styrket undervisning -, veilednings- og forskningskompetanse tilpasset
AHOs pedagogikk, forskning og fagomrader
3. Relevans: AHOs utdanning og forskning skal bidra til et baerekraftig og inkluderende samfunn
3.1. AHO skal i lgpet av perioden etablere langsiktige forpliktende samarbeid med sentrale aktgrer i
samfunnet
3.2. AHO skal gjennom etter- og videreutdanning bidra til livslang lzering innen sine fagfelt.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2022. Endelig rapport om maloppnaelse skal innga i
hgyskolens Arsrapport 2021-2022. Institusjonen skal omtale status for oppfelging av utviklingsavtalen i
arsrapporten hvert ar. Her skal det fremga hva som er status pd maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Maloppnaelse for AHOs utviklingsavtale er en kombinasjon av gjennomfgrte tiltak, kvalitative og kvantitative
vurderinger. Kvantitative parametere for maling av EVU-aktivitet er allerede lagt inn som styringsparameter for
neste arsrapport, og det kan bli lagt til nye parametere neste ar.

Det er laget en plan for gjennomfgring av utviklingsavtale som legges frem for styret til orientering, den vil bli
noe revidert ettersom arbeidet kommer i gang pa de ulike feltene. Enkelte prosjekter er i gang, mens andre er i

planleggingsfasen.

Det vil bli lagt opp til seerskilt rapportering for status for utviklingsavtalen, som vil vaere pa et mer detaljert niva
enn i arsrapporten til KD.

06.03.2019 / Orienteringssaker Sak 9/19 AHO AHOs styre mgate 1
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Nr  Mal / delméal / méleparameter
1 AHO skal vid ikles som faglig sp o9
11 Delmal 1.1 AHO skal gjennom & soke samarbeid og
) arbeidsdeling sikre og forsterke AHOs posisjon.
Gjennomfart en intern gjennomgang av muligheter og behov
111 for samarbeid innen undervisning, forskning, stottefunksjoner
" og administrative felter som munner ut i en handlingsplan
innen utgangen av 2019
112 Med bakgrunn i utredningen vil utviklingsavtalen revideres
" med konkrete malsetninger om & folge opp delmalet.
12 Delmal 1.2 AHO skal styrke kvalitet pa utdanning og forskning
i ved et systematisk internasionaliseringsarbeid.
121 Etablere en ny handlingsplan for internasjonalisering
122 Kvalitativt gode utvekslingsavtaler for alle programmer, mailt
" gjennom leeringsutbytte og studenttilfredshet.
Gjennomfoert en gjennomgang av virkemiddelapparatet for &
1.2.3 stimulere til utenlandsopphold, samt analysere bruken av
virkemiddelapparatet
N Kvalitet: AHO skal levere fremragende utdanning og
forskning.
21 Delmal 2.1 AHO skal videreutvikle utdanningskvalitet ved &
} sikre god programledelse og programdesign
b11 Evaluering av programutvalgenes arbeid, sammensetning og
7 mandat
2.1.2 Utviklet og innfert kvalitetsindikatorer per studieprogram

Oppfelging av utviklingsavtale

Behov for aktiviteter / tiltak for & nd mal

Kartlegging av omrader for samarbeid. Samtaler
med potensielle samarbeidspartnere.
Gjennomgang dokumenteres i rapport, samt
handlingsplan. (handlingsplan behover ikke &
inneholde konkrete samarbeidspartnere for alt)

Forelengelse av prosjektet over: Folge opp
rapport med konkrete mal og handlingsplan

Arbeidet skal munne ut i handlingsplan

Gjennomgang av utvekslingsavtaler - Innfering av
systematisk maling av studenttilfredshet: Definere
hvordan laeringsutbytte vurderes og hvordan
maling skal skje.

Gjennomgang av virkemiddelapparat:
forskningtermin, medarbeidersamtaler, okonomisk
stimulering, utvekslingsavtaler (ansatte),
kartlegging av utvekslingsavtale bringes inn. Lage
en rapport som beskriver dette. Folge opp med
registrering av denne bruken, og analyse

Evaluering gjennomfoeres i 2019. Se i forhold til
faglig organisering. Sikre dokumentasjon av
prosesser til evaluering av avtalen

Vi tar utgangspunkt i de kvalitetsindikatorene som
er etablert, disse ma implementeres og brukes av
PU'ene

Organisering av oppfelging

Dele prosjektet i undervisning / forskning
/administrasjon og stettefunksjoner, med
delansvar. Fase 1: kartlegge omrader for
samarbeid, fase 2: kartlegge potensielle
samarbeidspartnere.

Legges i linje

Fase 1: Kartlegging. Fase 2: Oppsummere
karlegging/ definere suksesskriterier. (Fase 3:
Brukes inn i strategiprosess) Fase 4: Utarbeide
handlingsplan basert pa karlegging og
strategi

Fase 1: Karlegging - Studieadministrasjonen
foresla rammer for gjennomgang av
utvekslingsavtaler, definisjon av
lceringsutbytte og rutiner for maling,
behandles i programutvalgene og vedtas i
UU. Fase 2: Implementering:
studieadministrasjon og programutvalg.
Rapportering i studiekvalitetsrapport.

Fase 1: Innhente informasjon fra andre
institusjoner og som sammenstiller eget
virkemiddelapparat. Definisjon av
utenlandsopphold. Undersokelse av onsker og
hva som skal til for ulike ansattgrupper. Fase
2: Registrering av utenlandsopphold.

Fase 1: Kartlegge hva utvalgene er opptatt av

gjennom apen behandling i utvalg. Fase 2 P&
bakgrunn av kartleggig i fase 1 lage
sporreundersokelse og evaluering . Fase 3:
Evalueringsrapport med forslag til endringer.
Fase 4: Behandling av endringer (linie)

Studieadministrasjon sikrer at vi har gode
rapporter. Arbeide med & implementere bruk
av kvalitetsindikatorene i utvalgenes arbeid

Ansvar for

gjennomfering Frister

Prosjektorganisering -
Hovedansvar: NN
Undervisning: MM
Forskning: XX
Administrasjon og
stottetjenester: YY
Den som har
hovedansvar pé punktet Var 2020
over

Start: sa fort som
mulig. Frist:
utgang av 2019

Seksjonsleder for
utdanning, forskning og
formidling Fase 1:
Arbeidsgruppe Ingvild,
Ulrika, Erik. Fase 2:
UU/FU.

Fase 1-3: 2019
Fase 4: 2020

Fase 1: Frist var

Fase 1: Arbeidsgruppe  2019. Fase 2:

Ingvild, Ulrika, Erik. Fase Implementering i

2: Studieadminiatrasjon skoledret 2019-
2020

Fase 1: Administrativ

gruppe .

HR+studie+forskning. Fase 1: 2019,

Rapport behandles i Fase 2: fra 2020

ledermote. Fase 2: HR

Seksjonsleder for Fase 1-3: 2019

utdanning, forskning 09 o0 4. ey 2020
formidling

Seksjonsleder for
utdanning, forskning og  Frist: 2020
formidling

Budsjettkonsekvenser

Budsjettkonsekvenser i
2020
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Fase 0: Sikre at lceringsutbyttebeskrivelser er
plass for alle programmer og ha en intern
gjennomgang av emnebeskrivelser i forkant Start: Host 2020 -

Etablere lceringsutbyttebeskrivelser 2018-2019. av evaluering. Fase 1: Utforme mandat og Seksjonsleder for etablere komité. Ekstern komité honoreres

513 . N . . N N R a it . . _ N E
Ekstern evaluering av lceringsutbyttebeskrivelser i 2021 i\:::‘\;ir;:ﬁ(;\:/ell::ng\;t?yétl::;k:ziﬁteér oG rekruttere komité. Fase 2: Ekstern komité :;?r:m::g, forskning og Frist for arbeidet: i 2021
! utarbeider rapport. Fase 3: behandling av 9 var 2021
komiteens rapport og implementering av
forslag
Delmal 2.2: AHO skal sikre egne ansatte en styrket
2.2 undervisning -, veilednings- og forskningskompetanse tilpasset
AHOs pedagogikk, forskning og fagomrader
s Siblr o copling | s GNP 120t o pedogo plarn o 2019 e
Bruke medarbeidersamtaler til & kartlegge behov.
HR lage maler for kartlegging, samt innsamling av
materiale. P& bakgrunn av innsamlet materiale Fase 1: Maler for kartlegging og plan for Seksjonsleder for Midler til
222 Systematisk plan for kompetanseheving for fast vitenskaplig lages kompetanseplaner. Se dette punktet i arbeidet. Fase 2: Innsamling av materiale / di itjoliserin Kkompetanseheving fra
" personale innen 2020 forhold til punktet om utenlandsopphold, gjennomforing av medarbeidersamtaler. Fase re?sursforvogltvnin og HR 2025 9
pedagogisk opplcering og punktet om 3: Utarbeide kompetanseplaner 9 °9
kompetanseheving innern prosjektledelse og
forskningsmetodikk
Utforme rollebeskivelse for forskere o9 Behandles som to separate aktiviteter: 1.
forskningsledelse. Kompetansehevingspunkt (over) N
AHO skal ha klargjort roller og ansvar til forskere o ma inneholde punkter knyttet til forskning Rollebeskrivelse for forskere og
; 9 r o9 9 punkter kny 9 forskningsledelse ses i fht 1 FU 2. HR bistand 1:2019/2020 2. Midler til
2.2.3 forsningsledelse, og lagt til rette for kompetanseheving innen  Kartlegge kurs og tilbud innen LT " . L N N .
. . " . . " .. organisasjonsprosekt. 2. Kartlegge tiloud som  forskningsadministrasjon 2019 oppleeringstiltak
prosjektledelse og forskningsmetodikk prosjektledelse/forskningsmetodikk/soknadsskrivin kan veere aktuelle. 2 behandles sammen med
g etc (kan egne ansatt delta pa Ph.d-kurs ved . N
AHO? punktet om kompetanseheving
3 Relevans: AHOs utdanning og forskning skal bidra til et
beerekraftig og inkluderende samfunn.
31 Delmal 3.1 AHO skal i lopet av perioden etablere langsiktige
: forpliktende samarbeid med sentrale aktorer i samfunnet
En kvalitativ vurdering av inngatte samarbeidsavtaler og de
konkrete resultater av samarbeidene i form av for eksempel  Kartlegge aktorer det er interessant & samarbeide Fase 1: Kartlegge potensielle aktorer. Fase 2:
3.1.1 ncerings/offentige Ph.d, ekstern finansiering, med, dialog med aktorer. Utarbeide ulike Inngd samarbeidsavtaler, inkludert konkrete
forskningsprosjekter eller konkrete samarbeid om modeller for samarbeid resultatmal
utdanningskurs.
32 Delmal 3.2 AHO skal gjennom etter- og videreutdanning bidra
" tillivslang lcering innen vare faafelt
Prosjekt EVU - sikre rammer for EVU-virksomheten
og rutiner opprettelse/nedleggelse. Definere
bransje og spersmalsstillinger til . ~ . X N .
Utfort undersokelse om bransjenes behov for etter- og sporreundersokelse. Se dette som en del av Fase O: EVL.J pr9§Jekt. Fase 1: Definere bransje Midler til & gjennomfore
. L N N . N N N og spersmadilsstillinger. Fase 2: Utfore N
3.2.1 videreutdanning innen vare fagfelt, og pa grunnlag av denne  alumniarbeidet vart, og eventuelt ogsa opp mot undersokelse og analyse (ekstern tieneste) 2019 undersokelser i aktuelle
vurdre portefoljen av etter- og videreutdanningsprogrammer  arbeidsgiverundersokelse og g . v J N markeder
kandidateundersokelse. Utfore undersokelse og Fase 3 Portefoljegjennomgang - opprette
analyse (kjope tjeneste). Portefoljegjennomgang
pa bakgrunn av undersokelser.
@kt aktivitet i etter- og videreutdanningsprogrammene i ?;:(tr:krfegSt"::rr\‘gn?s\:r:r?\lr:\ailr: (hc?g:;selté D;:tl Sikre rapportering pa mailtall. Folge o
3.2.2 planperioden, malt gjennom: antall ferdige kandidater, antall g 9 °9 . PP 9 P - Tol9e opp Studieadministrasjon

aktive studenter, antall sokere

ansees & veere relativt enkelt & nd malet ettersom gjennomstremming.
det har veert darlige resultater tidligere.
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Mal/delmal Tiltak Frist
11 Handlingsplan

11 Revisjon av delmal

1.2 Handlingsplan for internasjonalisering

1.2 Kvantitativt maleparameter ma etableres

1.2 Undersgkelse knyttet til maleparameter etab
1.2 Oversikt over virkemiddelapparat

1.2 Registrering av utenlandsopphold

2.1 Evalueringsrapport programutvalgene

2.1 Kvalitetsindekatorer per studieprogram

2.1 Ekstern evaluering av leeringsutbyttebeskrive
2.2 Etablert oppleering i pedagogisk basiskompet
2.2 Plan for kompetanseheving

2.2 Rollebeskrivelse for forskere

22 Rollebeskrivelse for forskningsledelse

2.2 Registrering av kompetanseheving

3.1 Rapport om inngatte samarbeid

3.1 Registrering av inngatte samarbeid

3.2 Undersgkelse i bransje om EVU-behov

3.2 Kartlegge aktivitet EVU

Tiltaksoversikt
Ansvarlig Saksbehandler

01.01.2020

15.03.2020

01.01.2021

30.06.2019 Kvantitativt maleparameter fra 2020?
01.01.2020

01.01.2020

15.03.2021 Kvantitativt maleparameter fra 2020?
30.06.2020

01.01.2021

30.06.2021

01.01.2020

01.01.2020

30.06.2020

30.06.2020

01.01.2021

15.03.2022

15.03.2021 Kvantitativt maleparameter fra 2020?
01.01.2020

15.03.2020 Kvantitative maleparametere innfgrt fra 2019
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Date:
Time::
Place:
Participant :

Notice of meeting in the
Research Committee (Forskningsutvalget)

05 February 2019
12.00 - 13.00

Board room

Thomas McQuillan, Mari Hvattum, Lise Amy Hansen, Tom Davies, Lise Kjcerstad, Halvor Ellefsen.

Notice of absent Ole Gustavsen, Brita Nostvik
Head of meeting: Thomas McQuillan

Secretary: Reier Moll Schoder
Copy: Randi Stene
NR AGENDA
Potential partiality in cases on the agenda
Jonny Aspen was partial in case 13/19
13/19

Thomas McQuillan
Head of FU

Sak unntatt offentlighet

Vedtak:

FU stiller seg enstemmig bak bedommelseskomiteens rapport og vedtar at avhandlingen er underkjent. /
henhold til AHOs Ph.d.-forskrift §17 kan avhandlingen leveres inn pa nytt forst seks (6) mdneder etter at
AHO har fattet sitt vedtak. Det vil tidligst vaere 07.08.2079. For bedemmelse av avhandlingen ved 2.
gangs innlevering oppnevnes en ny bedemmelseskomité pa tre (3) medlemmer.

Any Other business

Reier Moll Schoder
Secretary
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Notice of meeting in the
Research Committee (Forskningsutvalget)

Date: 16 January 2018

Time:: 13.00 - 15.00

Place: Board room

Summoned : Thomas McQuillan, Mari Hvattum, Lise Amy Hansen, Tom Davies, Lise Kjcerstad,

Jonny Aspen, Marianne Storen Berg.
Notice of absent: Halvor Ellefsen, Ole Gustavsen, Brita Nostvik, (Lise Amy Hansen arrived to case 100/18)
Head of meeting: Thomas McQuillan

Secretary: Reier Moll Schoder
Copy: Randi Stene
NR AGENDA
01/19 Approval of agenda
Resolution:

Agenda 16.01.2019 approved

Potential partiality in cases on the agenda
Thomas McQuillan partial in case 12/19
Jonny Aspen partial in case 13/19

02/19 Approval of minutes
Resolution:

Minutes from the meeting 28.71.2018 approved
Circulation cases December approved

03/19 Introduction of new members to FU

The library (Lise Kjcerstad) is a permanent member in FU as a pilot in 2019. In addition, Halvor W. Ellefsen
will be the representative from the PhD-programme in the spring semester 2019.

RESOLUTION CASES

04/19 Appointment of adjudication committee Barbara Ascher
Supervisor Christian Hermansen has applied to FU to appoint an adjudication committee to assess
Barbara Aschers PhD thesis. The suggested committee is the following:

- Professor Flora Samuel, University of Reading
- Professor Helena Mattsson, KTH School of Architecture and the Built Environment
- Associate Professor, Even Smith Wergeland, AHO

Rresolution:
FU appoint the suggested adjudication committee to assess Barbara Aschers PhD thesis.

05/19 Reader report Helge Tor Kristiansen
Reader Monika Hestad has handed in her reader report assessing Helge Tor Kristiansens PhD thesis.
Kristiansen and his supervisor Birger Sevaldson have responded to the report.

Resolution:
FU take cognizance of the reader report and the response from the candidate/supervisor

06/19 Reader report Etienne Gernez
Reader Margareta LUtzhoft has handed in her reader report assessing Etienne Gernezs PhD thesis.
Gernez and his supervisor Kjetil Nordby have responded to the report.

Resolution
FU take cognizance of the reader report and the response from the candidate/supervisor
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07/19

08/19

09/19

10/19

11/19

12/19

Appointment of adjudication committee Etienne Gernez
Case files will be forwarded when received

Resolution:
FU asks that the casefiles be forwarded to the members when ready and that the case will be decided
on circulation.

Appointment of adjudication committee Jan Fredrik Schonheyder
Supervisor Kjetil Nordby has applied to FU to appoint an adjudication committee to assess Jan Fredrik
Schonheyders PhD thesis. The suggested committee is the following:

- Professor Erik Stolterman, Umed University
- Professor Alma Leora Culén, University of Oslo
- Internal coordinator AHO

Resolution:
FU asks that the casefiles be forwarded to the members when ready and that the case will be decided
on circulation.

Appointment of reader for PhD candidate Guttorm Ruud
Supervisor Thordis Arrhenius has applied FU to appoint Helena Mattsson as reader for PhD candidate
Guttorm Ruud.

Resolution:
FU appoints Helena Mattsson as reader for PhD candidate Guttorm Ruud.

Appointment of Co-supervisor Anna Ulak
Anna Ulak has applied to appoint Ingrid Halland (UiO) as her co-supervisor. Supervisor Michael Hensel
supports the application.

Resolution:
FU appoints Ingrid Halland as co-supervisor for Anna Ulak.

Appointment of Co-supervisor Bin Li
Karl Otto Ellefsen has applied to appoint Janike Kampevold Larsen (AHO) as Bin Li's co-supervisor.

Resolution:
FU appoints Janike Kampevold Larsen as co-supervisor for Bin Li.

Application to be admitted to the AHO PhD Programme

Luis Callejas has applied FU to be admitted to the AHO PhD programme from January 2019 until
January 2023. Marianne Skjulhaug, Head of institute of Urbanism and Landscape, approves and
supports the application.

See case presentation for more information.

Resolution:
FU admits Luis Callejas to the AHO PhD Programme from 16 January 2079 until 37 January 2023 on the
condition that the following will be clarified:

That Callejas within 5 months has delivered an updated ISP to the program committee for the PhD
program, which confirms the following:
- thesis format for dissertation, activity plan for the coming academic year and a study plan
candlidates (what courses he will attend in the program)
- A confirmed supervisor team including both academic and artistic competence.

DISCUSSION CASES

100/18

(case nr.
From last
Meeting)

Orientering - Informasjon om Plan S og mulige konsekvenser for AHO
FU behandlet denne saken i sitt forrige mote 28.11.2018. FU kom da til folgende vedtak:

FU ber om at Plan S, implementeringsplanen for Plan S og informasjonen fra Norges forskningsrad
sendes ut pa hering til alle forskere ved AHO hvor man ber om innspill. FU vil ta opp saken i sitt neste
mote 16 januar og formulere en samlet tilbakemelding til implementeringsplanen.
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Hering har blitt gjennomfert og AHO har fétt inn 1 tilbakemelding. Dette fremlegges FU til orientering.
FU ber diskutere hvordan et felles tilsvar fra AHO beor forfattes.

Vedtak:

FU medlemmene sender sin innspill til Lise Kjcerstad og sekretaer Reier Moll Schoder innen 25 januar.
Disse danner grunnlag for et felles svar pa vegne av forskningsutvalget ved AHO. Det oppfordres ogsa til
at medlemmene sender inn individvelle svar pa implementeringsplanen.

101/18 Diskusjonssak — Retningslinjer Forskningstermin AHO

(case nr. FU diskuterte denne saken i sitt forrige mote 28.11.2018. FU kom da til folgende vedtak.

From last

Meeting) FU ber sekretcer Reier Schoder skrive et revidert forslag basert pa diskusjonen i metet. Forslaget sendes

pa sirkulasjon til FU. Kravene for G soke forskningstermin ber deles i tre hovedpunkter
- Det md sokes om et eller annet prosjekt med forventet resultat som kan presenteres eller

dokumenteres
- Seknadens faglig kvalitet og realisme er hovedkriterium
- Soknaden ma dokumentere relevans for AHO

Sekretaer Reier Schoder har revidert forslaget etter FUs vedtak og fremlegger her et endelig forslag til

diskusjon for reviderte retningslinjer for forskningstermin. Vedlagt ligger ogsd rapporter fra
forskningstermin som er fullfort det siste dret for & gi FU et innblikk i utbyttet.

Vedtak:
FU stotter den foresiGtte revisjonen til retningslinjer for forskningstermin og ber om at det blir oversendt

til rektor/ledermate for endelig godkjenning.

13/19 Sak unntatt offentlighet

Vedtak:
FU holder et ekstraordincert mate 6. februar 12-13 for a diskutere saken.

Any Other business

Thomas McQuillan Reier Moll Schoder
Head of FU Secretary
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Mgate undervisningsutvalget Mandag 3.desember 2018

Referat fra mgte i undervisningsutvalget mandag 3. desember 2018
Godkjenning av referat fra UU mgte 22. oktober 2018. Godkjent

ORIENTERINGSSAKER

Sak 37/2018 Orientering og diskusjon om digitaliseringsrapport
Saken utsettes til UU mgtet 11. februar 2019

VEDTAKSSAKER

Sak 38/2018 Godkjenning av ny ordning for semesterevaluering
Saksforbredelse: Det vises til diskusjon og referat fra UU-mgte 22.oktober. Notat fra Erik, Steinar og
Ulrika ble sendt ut pa forhand. PU forbredte bidrag til diskusjon.

Innledning ved Erik, presentasjon av arbeidsgruppe Erik, Steinar og Ulrika.
Semesterevalueringer hgsten 2018 skal gjennomfgres som vanlig. Nytt system ma vaere pa plass til varen
2019.

Vi har i prinsippet to typer evalueringer, kvalitative og kvantitative:
Kvalitative evalueringer

- Individuell veiledning pa tegnesalen som apner opp for en daglig dialog om studiet.

- Plenumsdiskusjoner i de enkelte kursene som ofte gjennomfgres ukentlig.

- Gjennomganger med eksterne sensorer, gjerne 2-3 per semester

- Tillitsvalgtsmgter. Dette er mgter mellom studentenes tillitsvalgte, faglig ledelse samt
studieadministrasjonen.

- AHO works. Utstilling av individuelle arbeider som vurderes av eksterne aktgrer

- Diplomsensorenes vurderinger og rapporter.

Kvantitativ evaluering

- Semesterevaluering som sendes ut hvert semester til alle studenter. Se forslag til ny,
forenklet modell i slutten av dokumentet.

- NOKUTSs studiebarometer. Sendes ut til studenter i 2 og 5 klasse.

- Leeringsmiljpundersgkelser. Sendes ut en gang pr ar til alle studenter og skal ogsa gi svar
pa fysisk leeringsmiljg.

- Kandidatundersgkelser. Sendes ut til studenter som har avlagt diplomeksamen ved AHO.

- Programevalueringer. Skjer hvert 6-7 ar

- NOKUTs periodiske evalueringer. Skjedde sist i 2017-18. Skjer hvert 6 (?) ar.
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Mgte undervisningsutvalget Mandag 3.desember 2018

Ny semesterevaluering

Hovedhensikten med semesterevalueringen er & understgtte den naere dialogen mellom lzerere
og studenter som kjennetegner AHO. Evalueringen skal gi studentene muligheten til 3 gi
tilbakemelding pa undervisningen og laererne muligheten til & utvikle sine kursopplegg.
Evalueringen ma vaere dokumenterbar og tilrettelegge for et systematisk kvalitetsarbeid pa
tvers av skolen. Semesterevalueringen skal danne grunnlaget for en kontinuerlig dialog om
utdanningskvalitet, den skal sette rammen for en plenumsdiskusjon halvveis i semesteret
initiert av den enkelte kursansvarlige, og fungere som en anonym, digital ”questback-
undersgkelse” i slutten av semesteret. Evalueringen inneholder seks spgrsmal:

1. Leeringsutbytte
Har kursets leeringsutbytte veert tilfredsstillende og star det i forhold til leste kursbeskrivelsen.

Veiledning: Her skal du vurdere om kurset ga deg den kunnskapen og kompetansen som var
forespeilet i kursbeskrivelsen. Kursbeskrivelsen finner du pG AHOs nettside:
https://aho.no/no/studieprogram Field Co

2. Kursdesign og organisering (format, st@rrelse, struktur, informasjon)

Synes du maten kurset er bygget opp pa har skapt en god ramme for undervisningen, har det
vaert godt organisert og gitt deg tilstrekkelig forutsigbarhet gjennom semesteret?

Veiledning: Du skal vurdere om kursets format, stgrrelse og struktur har fungert bra. Vurder for
eksempel balanse mellom forelesning- og studiobasert undervisning, inndeling i moduler/faser,
antall studenter pd kurset mv. Har du fatt tilstrekkelig informasjon.

3. Veiledning (individuell veiledning, workshop, gjennomganger)
Har veiledningen du har fatt veert tilfredsstillende og statt i forhold til det som ble forespeilet i
ved oppstart.

4. Faglig input (forelesninger, ekskursjoner, annet)
Synes du den faglige inputen har veert relevant og inspirerende, og stgttet opp om kurset
leeringsmal?

5. Generelt inntrykk
Sitter du igjen med et godt inntrykk av kurset?

Utfyllende kommentarer som ikke dekkes av svarene pa spgrsmalene over.

Skala:

Ikke tilfredstilliende Sveert bra

Diskusjon:
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Mgate undervisningsutvalget Mandag 3.desember 2018

UU var generelt forngyd med opplegget, men hadde noen kommentarer. Det ble reist spgrsmal om
undersgkelsen ikke burde inneholde et punkt om studentenes egenevealuering. Noen mente at det ikke
burde veere flere enn 5 spgrsmal. Flere mener at det b@r apnes for fritekst pa skjemaet. Begrepet
"tilfredstillende”, som var skalaens mest positive betegnelse, burde byttes ut.

Vedtak:

UU mener av AHO skal prgve ut foreslatte system varen 2019, men arbeidsgruppen skal bearbeide
spgrsmalene frem til vedtak i neste UU-mgte 11.februar. Skjemaet ma til behandling i SAHO innen den
tid. Det skal gjennomfgren en pilot pa tre kurs, ett pa hvert program, og programutvalgene plukker ut
disse. Et opplegg for dette skal foreligge i Ippet av varen 2019, i form av en digital Igsning tilsvarende den
vi har i dag. Piloten evalueres av UU i begynnelsen av semesteret H2019.

Sak 39/2018 Godkjenning av nytt diplomreglement
Saksforbredelse: Det vises til diskusjon og referat fra UU-mgte 22.oktober. Notat fra Erik og Ulrika ble
sendt ut pa forhand. PU forberedte diskusjon. Erik gikk gjennom notatet pa mgtet.

Diskusjon:

Det ble diskutert hvorvidt de tre programmene skulle fglge det samme opplegget, og etter en lengre
diskusjon ble UU enige om noen felles prinispper, men at det tilattes variasjoner innenfor dette.
Arkitektur- og landskapsprogrammet vil prgve a utforme like opplegg, mens design bruker noen andre
begreper og gnsker a tilpasse opplegget til utviklingen innen faget, bla. for a ta hgyde for de endringene
som oppstar gjennom diplomsemesteret. UU papeker at det er viktig at studentene redegjgr for
utgangspunktet for sin oppgave og de endringene som skjer gjennom semesteret.

Vedtatte endringer (med virkning fom. diplomsemesteret varen 2019):

Diplomsemeterets varihet skal veere fra semesterstart tom. diplomgjennomgangen. Det vil si at
studentene kan bearbeide sin presentasjon og utstilling fra innlevering frem til giennomgang. De
to viktigste formatene for bedgmmelse er utstillingen og presentasjonen pa gjennomgangen.
Sensors "booklet” (pa arkitektur) utgar.

Ferdig utformet diplomreglement legges frem til godkjenning i UU-mgte 11.februar 2019.

Sak 40/2018 Godkjenning av sammensetning og varighet for medlemmer av opptakskomiteen
Saksforbredelse: Det vises til diskusjon og referat fra UU-mgte 22.oktober. Saken diskuteres i PU.
Vedtak :Det oppnevnes 3 medlemmer fra hvert program til opptakskomiteen. Hvert medlem skal sitte
i3ar.
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Mgate undervisningsutvalget Mandag 3.desember 2018

DISKUSJONSSAKER

Sak41/2018 Diskusjon om prediplomordningen

Diskusjon: Prediplom praktiseres ulikt pa AHO. Det er uklart om opplegget sikrer gode diplomoppgaver.
Det er ulik praksis pa veiledning av diplomer. Uklart forhold mellom prediplom — siste masterkurs —
portofoliovurdering. Hvordan kan vi gjgre evalueringene mer treffsikre

mal: bedre kvaliteten pa diplomene, sgrge for et forutsigbart og forstaelig opplegg. Dette krever ev
endringer i vare retningslinjer for diplom.

Saksforbredelse: PU legger frem dagens opplegg og ideer pa hvordan det kan forbedres.
Hent inn saksfremlegg 41/ 2018

Det er noen uklarheter og dilemmaer knyttet til prediplomordningen:

- det er uklart hva kursets laeringsutbytte er: skal studentene lzere a selvprogrammere en
oppgave, skal de lzere vitenskapelige metoder eller ligger laeringsutbyttet i dialogen mellom
veileder og student?

- Hva er det man skal bedgmme, er det rapportens/prosjektbeskrivelsens kvalitet som et
selvstendig verk, eller er det studentens evne til & definere et "research question” i form av et
program/prosjektbeskrivelse?

- hvem foretar kvalitetskontrollen pa kurset? | dag er det instituttlederne som skal godkjenne
programmet/prosjektbeskrivelsene, men hvorfor sensureres ikke dette kurset som et ordniaert
fordypningskurs?

- Prediplom er ressurskrevende. Siden kurset i stor grad er desentralisert ma de enkelte veiledere
sgrge for a lage spesialtilpassede kursopplegg for sine studenter. Mange lzerere oppfatter dette
som en ekstrabelastning som det ikke tas hensyn til i ressursplaleggingen.

- Siden prediplom er et selvstudium med til dels uklare leeringsmal og variert kursopplegg, gnsker
stadig flere studenter a ta et fordypningskurs i tillegg til prediplom, noe de egentlig ikke har
anledning til. Materstudiet er kort, og det er et spgrsmal om semesteret kunne brukes pa noe
mer hensiktsmessig.

Sp@rsmal til diskusjon:

- Hvor godt forbereder vi studentene pa a selvprogrammere sin diplomoppgave gjennom studiet?
Burde studiet gi st@rre bevissthet rundt vitenskapelig metode, argumentasjonsteknikker etc.

- Burde prediplomsemesteret ha et stgrre fokus pa vitenskapelig metode, for eksempel i form av
en forelesningsrekke?

- Hva er fordelene og ulempene med selvprogrammering? Skal vi i stgrre grad definere oppgaver
for studentene?

- Trenger studentene et helt semester for a forberede diplomsemesteret? Kan vi nedlegge
prediplom og frigjgre semesteret til andre fordypningskurs?

Vedtak:Saken ma diskuteres for arkitekturprogrammet. Erik innkaller til diskusjon i PU

Sak 42/2018 Progresjonsoppfglging: digitalt «arkiv» for studentarbeider (utsettes)
Oppfelging av diskusjonen fra tidligere mgte med etablering av en digitalt «arkiv» for studentprosjekter.
Vi gar i gjennom forelgpig forslag fra lzerere i fgrstedr og forbereder en vedtakssak i 2019.
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Mgate undervisningsutvalget Mandag 3.desember 2018

Denne saken utsettes til UU mgte 1.april 2019.

Sak 43/2018 arshjul var 2019
Forslag til agenda og mgtedatoer for mgtene varen 2019:

Mgte 1/2019 mandag 11.februar. Tema: "AHO’S STUDIEPORTEF@LIJE”
Hvordan skal AHO mgte kravene som stilles fra arbeidslivet, de utfordringene som er knyttet til var
stgrrelse og de initiativ som kommer fra AHOs fagmiljger. Skal vi vokse, og i tilfelle pa hvilken mate:
gjennom gkning av studieplasser, gkning av antall program, samarbeid med andre institusjoner mv.
Hvilke konsekvenser har dette far var identitet, var organisering og vare fasiliteter.

- Diskusjon om hvilken rolle etter- og videreutdanningen skal ha pa AHO. Fremlegg av EVU

rapport vedrgrende organisering

- Diskusjon om hvilke undervisningstemaer som kan utvikles pa tvers av programmene

- Godkjenning av sammensetning og varighet for medlemmer av opptakskomiteen

- Fgrste diskusjon om studieplan H19-V20. PU forbereder underlag.

- Godkjenning av semesterkalender 2019/2020

- Presentasjon av rapport digitalisering

Mgte 2/2019 mandag 1.april. Tema: "MANGFOLD OG INTERNASJONALISERING”
| hvilken grad ivaretar vare studier og vart opptakssystem et mangfold, bade sett i et nasjonalt og et
internasjonalt perspektiv.
- Presentasjon og diskusjon av det arbeidet styret har igangsatt.
- Diskusjon av opptakskomiteens mandat og organisering, bla. i forhold til digitalisering, system
for gjennomfgring, kontinuitet, evaluering etc.
- Forankring av opptak og rekruttering i AHOs organisasjon
- Vedtak om digitalisering av opptak
- Godkjenning av vart tilsvar til NOKUT vedrgrende interne akkrediteringsprosesserOrientering og
diskusjon om ordning for pedagogisk opplaering
- Godkjenning av studieplanen for H2019-V2020
- Progresjonsoppfalging: digitalt «arkiv» for studentarbeider

Mgte 3/2019 mandag 3.juni Tema: "EVALUERINGER”

- Diskusjon om ekstern evaluering av undervisningen, for eksempel i form av eksterne sensorer

- Diskusjon om hvilken rolle AHO Awards og AHO Works skal ha i vart kvalitetsarbeid

- Karakterdiskusjon. Hvilke kurs skal ha bokstavkarakter og hvilke skal ha bestatt/ikke bestatt?

- Evaluering av programutvalgenes mandat og rolle

- Diskusjon om internasjonalisering, hvilke kriterier skal vi sette for internasjonalt samarbeid og
hvilke skoler vi skal samarbeidsavtaler.

- Ny frist for opptak av masterstudenter

- Diskusjon om midler til ekstraordineere utdanningsaktiviteter (tilsvarende det FU har tatt initiativ
til)

- Diskusjon om bedre formidling av laeringsutbyttebeskrivelser og emnebeskrivelser
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Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 11/19 Arsplan for styrets arbeid

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Randi Stene

Arkivnummer 19/00239-1

Vedlegg: Arsplan for styrets arbeid 2019

Vedlagt arsplan for styrets arbeid 2019.

06.03.2019 / Orienteringssaker Sak 11/19 AHO AHOs styre mgte

AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design
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Arsplan for styrets arbeid

Det legges frem en arsplan for styret strategiske saker pa hvert styremgte. Planen er rullerende
og det tas forbehold om at saker kan kommet til, flyttes, slas sammen eller endre tittel.

Faste saker hvert mgte:

Referater (undervisningsutvalg, forskningsutvalg, fagforeninger)

Rektors rapport
Regnskap

8. mai - inkludert seminar 7-8. mai

19. juni

Oppfelging av lzeringsmiljgrapport og handlingsplan for skoledret 2017/2018

Lokal lgnnspolitikk

Ny strategi som avlgser strategi 2020

Risiko- og sarbarhetsanalyse

Kunngjering instituttleder Institutt for design
Organisering av etter- og videreutdanning
Revisjon ledelsessystem for informasjonssikkerhet

Etatsstyring

Revisjon handlingsplan 2017-2020
Revidert budsjett 2019
Budsjettmodell for AHO

Plan for jubileum AHO 75 ar
Evaluering av styrets arbeid

18. september

30.

Arsrapport fra laeringsmiljgutvalg
Evaluering av programutvalg

Tilsetting instituttleder Institutt for design
(Lokale Ignnsforhandlinger 2019)

oktober

Innspill til satsninger utenfor rammen (budsjett 2021)
Redegjarelse for budsjett 2020
Studiekvalitetsrapport

Opptaksrammer 2020

Status for oppfelgingspunkter i tildelingsbrev
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12. desember

- Budsjett 2020 - vedtak
- Strategi
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AHO

Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Orienteringssaker AHOs styre mate

Sak 12/19 Eventuelt

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Lise-Marie Korneliussen
Arkivnummer 19/00249-1

Ingen saker under eventuelt.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 13/19 Revidert budsjett 2019

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Heidi Ellen Kristensen Holte
Arkivnummer 17/00979-6

Skriv inn tekst her...
Styret fastsatte budsjett for 2019 i desember 2018. Vedtaket forutsatte revisjon etter at
arsresultatet for 2018 forela.

1. Regnskapsmessig resultat fra 2018

Regnskapsresultatet for 2018 ga et merforbruk pa 4,1 millioner kroner. Dette merforbruket
var som budsjettert og ble brukt pa vedtatte satsinger og investeringer.

2. Storrelse pa AHOs fond pr. 1.1.2019 og planer for bruk av dette fondet.

Bevilgningen til AHO over Statsbudsjettet for 2019 er pa 185 352 000 kroner. | tillegg far vi
overfgrt 5,3 millioner kroner fra UiT til landskapsarkitekturstudiet.

Maltallet for fondet/reserven har veert satt til ca. 5% av bevilgningen fra
Kunnskapsdepartementet. Det betyr at AHO bgr ha en reserve i starrelsesorden 9 millioner
kroner og kan de neste arene kan disponere 9-10 millioner kroner av reserven.

Finansdepartementet gnsker at institusjonene har en bevissthet om framtidig bruk av fond og
at reservene ikke skal bli for store. KD falger ngye opp utviklingen i institusjonenes reserver.

AHO har definert en rekke utviklingsoppgaver som innebeerer gkonomiske behov. |
desember 2018 vedtok styret bruk av reserven for 2019.

3. Overferinger til instituttene.

Gjennom budsjettrevisjonen styrkes instituttenes budsjetter med falgende type midler:
- Overfering av ubrukte midler pa instituttbudsjettene for 2018 (tas av opparbeidet
fond/reserve)
- Prosjektoverskudd/innspart Ignn fra eksternt finansiert virksomhet.
- Resultatbasert forskningsfinansiering, avlagte doktorgradskandidater.

3.1 Overfgring av ubrukte midler

| budsjettmodellen er fglgende vedtatt:

Et eventuelt mindreforbruk eller merforbruk hos instituttene overfares fra et ar til et annet.
AHOs totale regnskapsresultat vil veere retningsgivende for slike overfaringer. Saerskilte
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vurderinger kan medfare unntak fra dette. Mer- og mindreforbruk for de administrative
enhetene overfares ikke.

Budsjettpolitikken ved AHO forutsetter at budsjettoverskudd/-underskudd ved instituttene
overfgres.

Resultatene for 2018 viser fglgende mindre- og merforbruk pa instituttene:

Regnskapsresultat instituttene,

overfores deres budsjett for

2019

Institutt for arkitektur 1228 000
Institutt for form, teori og historie 68 000
Institutt for design 440 000
Institutt for urbanisme og

landskap 477 000
Totalt 2213 000

Alle fire instituttene har alle et mindreforbruk i forhold til budsjett for 2018. Mindreforbruket er
tilvarende belapet i 2017 og utgjer totalt kr 2 213 000. Dette er det gjort rede for i forbindelse
med fremleggelsen av arsregnskapet. Budsjetteknisk sett overfgres denne summen fra det
opparbeidede fondet til budsjettet for 2019.

3.2 Prosjektoverskudd

AHOs politikk har veert og er at instituttene i stgrst mulig grad skal fa tilgang pa
prosjektoverskudd/ innspart lgnn fra eksternt finansiert virksomhet. Pengene skal overfgres
aret etter at inntjening har skjedd, dersom de ikke anvendes til formaliserte vikarordninger for
faglige tilsatte som i en prosjektperiode finansieres av eksterne FoU-midler.

Det er i vedtatt budsjett for 2019 avsatt 2 000 000 kroner til fordeling il instituttene for deres
opptjente «overskudd» i eksternt finansierte prosjekter. Denne summen viser seg etter
regnskapsavslutning & veere noe hgy og reduseres med kr 516 000 som omdisponeres til
budsjettreserven.

Prosjektoverskuddet fordeles som fglger:

Prosjektoverskudd/ innspart lgnn
prosjekter til fordeling pa
instituttene

Institutt for form, teori og historie 469 000
Institutt for design 749 000
Institutt for urbanisme og landskap 266 000
Totalt 1484 000

3.3 FoU-resultat, resultatbasert finansiering

Avsatte FoU-midler fordeles pa bakgrunn av instituttenes FoU-resultater. Det er i vedtatt
budsjett avsatt 1 000 000 kroner til dette. Disse midlene fordeles etter avlagte doktorgrader
og innrapporterte publiseringspoeng.

Oppnadde doktorgrader i 2018 er kun to og fordeler seg som felger:
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Institutt for form, teori og historie

1 50,000
PhD-programmet 1 50,000
Totalt 2 100,000|

Endelige oversikter over publiseringspoeng foreligger farst i slutten av mars. Det foreslas at
rektor gis fullmakt til & fordele resterende midler for FoU-resultat nar publiseringspoengene
foreligger.

3.4 Oppsummering

Tabellen under oppsummerer endringene pa instituttenes budsjetter:

Institutt Mer- Prosjekt- Fou-midler Sum per
mindreforbruk | overskudd institutt

Institutt for arkitektur 1228 000 0 0 1228 000

Institutt for form, teori

og historie 68 000 469 000 50 000 587 000

Institutt for design 440 000 749 000 0 1189 000

Institutt for urbanisme

og landskap 477 000 266 000 0 743 000

4. Disponering/bruk av fond

AHO har etter regnskapsavslutningen i 2018 en reserve/fond pa 18,1 millioner kroner. Det
ble i 2018 benyttet 4,1 mill. kroner av reserven. Tiltakene det ble bevilget penger til i 2018 ble
bevilget over en tre-ars periode. Det er benyttet totalt ca 5,5 mill. kroner til vedtatte tiltak i
2018, men deler av dette har vaert dekket inn av ordinaer bevilgning og mindreforbruket hos
instituttene. Tabellen under viser forbruket i 2018 og vedtatt bruk av reserven for 2019-2021.

AHO kan de neste arene (2019-2021) bruke 9-10 millioner kroner av fondet. Da vil fondets
starrelse ved utgangen av 2021 vaere pa rundt 9 millioner kroner. Dette samsvarer med ca.

5% av AHOs grunnbevilgning fra KD og er i overenstemmelse med departementets

anbefalinger for reserve.

Styret har diskutert prinsipper for bruk av fondet. AHOs fond skal i farste rekke benyttes slik

at det ikke padrar institusjonen permanente kostnadsgkninger.

Fremover er det viktig & veere forsiktig med & bevilge midler til tiltak som er avhengig av faste

arlige bevilgninger.

Fondsmidler 2019-2021 Bevilget Forbruk i Revidert
2018-2020 2018 bevilgning

2019-2021
Mindreforbruk instituttene 2 214 000 2 213 000
Tilpasninger, mgbler og utstyr til kantinen 500 000 200 000 0
Servicetorg 500 000 0 0
Serflayen, mgblering og tradlgst nett 4 000 000 | 3743000 200 000
Landskapsutdanningen i Tromsg 1000 000 909 000 | 1000000
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Forskningsevaluering 150 000 500 000 0
Hovedinngang AHO 1 000 000 0
Flytte printerrom, bygge nytt printrom 150 000 50 000 0
Mgbler til Akersbakken 1 000 000
Jke administrativ bemanning pga okt 1 000 000
aktivitet og flere studenter

Bistand i arbeidet med ny strategi 200 000
Oslo Arkitektur Triennale 500 000
Forskningsstimulering 300 000 85 000 400 000
Avsetning til digitaliseringsinitiativ 900 000
Pedagogisk basiskompetanse 800 000
Incentivordning for tverrfaglige masterkurs/ 200 000
prosjekter, mellom programmene

Kompetanseheving av phd-veiledere 200 000
Totalt 9814000 | 5487000 | 8613000

Det foreslas ikke andre gkninger i bruk av fondet i denne omgang utover & bevilge ubrukt
bevilgning fra 2018 til instituttene. Andre budsjettendringer avventes til revideringen i juni

maned.

Forslag til vedtak:

Styret vedtar forslag til endringer i instituttbudsjettene, og bruk av fond/reserve for arene

2018-2020.

Rektor gis fullmakt til & fordele de resterende midlene for FoU-resultat.
Rektor gis fullmakt til & disponere budsjettreserven.
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Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 14/19 Arsregnskapet 2018

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Heidi Ellen Kristensen Holte
Arkivnummer 18/00086-11

Vedlegg: Regnskapspakken for 2018

Sammendrag driftsregnskap for januar til desember 2018
Styrets kommentarer til regnskapet for 2018

Innledning

AHO har rapportert avlagt arsregnskap for 2018 den 10.02.2019 til
Kunnskapsdepartementet, Riksrevisjonen og Database for statistikk om h@gre utdanning
(DBH). KD har presisert at det forelgpige arsregnskapet skal godkjennes av styret.

Regnskapet fglger vedlagt, og inkluderer resultat- og balanseregnskap, noter, kontantstrgm,
samt gvrige skjemaer pakrevd fra KD. Styrets kommentarer til arsregnskapet er en
nadvendig del av regnskapsrapporteringen, og bygger pa arsregnskapet for 2018 med noter.

Regnskapsrapport for 2018

| vedlegg 1 rapporteres AHOs arsregnskap i trdd med regnskapsmalen fra
Kunnskapsdepartementet. | vedlegg 2 er regnskapstallene presentert i et enklere format og
resultatene kan sammenliknes med budsjett. Budsjett er gjeldende budsjett revidert i juni
2018. Kommentarene til regnskapet tar i all hovedsak utgangspunkt i vedlegg 2.

Oppsummering av regnskapsmessig resultat for 2018

Resultatregnskapet viser et negativt driftsresultat pa kr 4,0 mill. kroner for ordinaer
virksomhet mot et budsjettert negativt resultat pa kr. 4,1 mill. (jf. vedlegg 2). Siste prognose
tilsa at det ville bli noe mindre forbruk av reserve enn vedtatt, da enkelte tiltak er finansiert av
driftsbudsjettet. Reserven er ved utgangen av 2018 pa 18,1 mill. kroner.

Resultat for ordinaer virksomhet

Vist i gvre del av tabell i vedlegg 2.

Inntekter

Ordineer bevilgning fra KD er pa 179,8 mill. kroner. | tillegg har vi fatt overfert bevilgning fra
UiT pa 1,78 mill kroner til landskapsarkitekturstudiet. AHO har i tillegg enkelte andre inntekter
(bidrag- og oppdragsfinansiert virksomhet — BOA — holdt utenfor). Inntektene bestar blant
annet av salg av bgker og kompendier, salg pa verkstedene og kopiering. Disse inntektene
belgp seg til 8,0 mill. kroner mot budsjetterte 7,0 mill. kroner, hvilket tilsvarer en merinntekt
pa 1,0 mill. kroner. Merinntekten skyldes mindre avvik pa flere ulike poster, men
hovedsakelig salg pa verkstedet.

Investeringer

Resultateffekten av investeringer presenteres ogsa i tilkknytning til inntektene. AHO har
foretatt investeringer pa 10,6 mill. kroner i 2018. Budsjettet var pa 9,8 millioner kroner. | 2018
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er 5,9 millioner kroner investert i IKT og tradlgst nettverk, 4,2 millioner kroner i inventar og
utstyr, 0,5 millioner kroner i verkstedet.

Lonnskostnader
Lgnnskostnadene innen ordinaer virksomhet er pa 116,9 mill. kroner mot et budsjett pa 115,5
mill. kroner.

@vrige driftskostnader

@vrige driftskostnader for ordinaer virksomhet utgjgr 66,2 mill. kroner, som er 1,2 mill. under
budsjett. Bak dette ligger et mindreforbruk ved instituttene og noe pa felles driftskostnader,
se avsnittet "Resultat ved institutter og avdelinger” nedenfor.

Resultat BOA (bidrags- oppdragsfinansiert aktivitet) — eksterne prosjekter
Vist i nedre del av tabell i vedlegg 2.

Inntekter

De eksterne inntektene knyttet til bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet utgjer totalt 14,7
mill. mot budsjetterte18,9 mill. kroner, altsa et avvik pa 4,2 mill. kroner. Avviket skyldes
hovedsakelig avvik i forhold til opprinnelig utbetalingsplan og noe utsatt aktivitet. Avviket
fordeler seg med -0,8 mill pa NFR-prosjekter, 1,3 mil. kroner pa EU-prosjekter og 3,8 mill.
kroner pa andre bidragsfinansierte prosjekter.

Det er viktig & papeke at budsjettallene omfatter de konkrete prosjektenes budsjetter og
representerer ikke et avvik fra budsjetter som styret har vedtatt. Prosjektbudsjettene er satt
opp av de prosjektansvarlig etter som man far sgknadene om prosjektmidler vedtatt. Det vil
si at budsjettallet ikke er en stgrrelse som ble fastsatt ved begynnelsen av aret. Dette dreier
seg om forskningsprosjekter som kan veere uforutsigbare og hvor resultater gjor at de kan
endre seg med hensyn til bade fremdrift og forbruk.

Kostnader

AHO har rent teknisk et underforbruk pa kostnadssiden for bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet pa kr 4,5 mill. Dette er som tidligere forklart, et resultat av at utbetalingsplanene og
aktiviteten i prosjektene har blitt endret og utsatt.

Virksomhetskapital — se note 8 i arsregnskapet

| 2018 har oppdragsfinansiert aktivitet veert noe hayere enn i 2017. Den har generert et
overskudd pa 190 000 kroner og virksomhetskapitalen har gkt tilsvarende. AHO har na en
virksomhetskapital pa 1.334 000 kroner. @kningen skriver seg fra oppdrag pa institutt for
design.

Resultat ved institutter og avdelinger - kommentarer til budsjettavvik.
AHO driftsresultatet pa ca. kr 4,1 mill. for den ordinzere virksomheten (drift og investeringer) er pa
budsjett. Selv om totalresultatet er pa budsjett har instituttene og felles administrasjon noen avvik.

Enhetene har hatt fglgende mindreforbruk (+) og merforbruk(-):

Totalt
Regnskap| Budsjett | Avvik
Inntekter, investeringer, adm og fellesutgifter| -14975( -17178 -2203
Arkitektur 6528 7756 1228
Urbanisme og landskap 3831 4308 477
Design 5002 5442 440
FTH 3706 3774 68
Sum 4092 4102 10
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Felles og administrasjon

Administrasjon og fellestjenester som helhet har totalt et merforbruk /mindreinntekt pa 2,2
millioner kroner. Dette fordeler seg pa flere ulike poster, men hovedsakelig pa husleie og
investering i oppgradering av tradlgst nettverk. De administrative avdelingene gar totalt i
balanse.

Instituttene
Instituttene har et samlet mindreforbruk pa 2 213 000 kroner. Dette er helt pA samme niva
som for 2017.

Institutt for arkitektur har det stagrste mindreforbruket pa 1,2 millioner. Avviket skyldes i
hovedsak at instituttet har hatt et flere ubesatte stillinger i 2018. Lgnnsutgifter til engasjerte
timelaerere har ligget betydelig under Ignnsnivaet til professorer. Det var budsjettert med et
mindreforbruk pa 500 000 kroner.

Institutt for urbanisme og landskap har et mindreforbruk pa kr 477 000. Mindreforbruket
skyldes i hovedsak ledig stilling og lengre sykefraveer

Institutt for design har et mindreforbruk pa 440 000 kroner. Dette skyldes i mindre bruk av
strategiske midler og driftsmidler enn planlagt.

Institutt for form, teori og historie har et mindreforbruk pa 68 000 kroner.

Ser vi pa realitetene i det totale mindreforbruket er det viktig & understreke at dette ikke
gjenspeiler reduksjon i omfanget av den tilbudte undervisningen eller i det gjennomfarte FoU
arbeidet.

AHOs reserve/ fond
AHOs reserve /fond er ved utgangen av 2018 pa 18,1 millioner kroner. | 2018 har AHO brukt 4,1
millioner kroner av reserven til planlagte aktiviteter og investeringer i sydflgyen.

Maltallet for fondet/reserven har av tidligere styrer veert satt til ca. 5 % av AHOs bevilgning og
tilsvarer en reserve pa mellom 8,5 og 9 millioner kroner. Dette samsvarer med KDs anbefaling.

Gjennomforte tiltak for kvalitetssikring av regnskapet

AHO har hatt stort fokus pa a sikre hey kvalitet i avlegging av arsregnskapet. AHO
presenterer et regnskap hvor alle kjente forhold er hensyntatt. Gjennom prosessen har det
utelukkende blitt fokusert pa a avlegge et mest mulig riktig regnskap med hgy kvalitet.

Arsregnskapet inneholder en rekke poster som krever skjgnnsmessige vurderinger. Dette
gjelder seerlig periodiseringer og avsetninger for kostnader. Det er gjort periodiseringer og
vurderinger av alle kjente inntekter og kostnader. S& langt det har veert mulig er
periodiseringene fgrt pa avdeling/ institutt der det hgrer hiemme.

Samlet vurdering
Det avlagte arsregnskapet for 2018 viser en gkonomisk utvikling som gir AHO et akseptabelt
handlingsrom de naermeste arene.

Det er viktig at den sunne gkonomiske utviklingen viderefgres og at de faste kostnadene
inklusive lIgnnskostnader holdes pa dagens niva. Arbeidet med forbedring av budsjetteringen
og budsjettmodell viderefares. Det vil bli jobbet videre med utvikling og forbedring av den
gkonomiske rapporteringen.
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Forslag til vedtak:
Styret vedtar arsregnskapet for 2018
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Fortegnsregler i oppgjerspakken
| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene
skal derfor alle tall vaere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstremoppstillingen skal det i alle
linjene i avsnittene for innbetalinger og utbetalinger vaere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som
omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstremoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstrgmoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen,
er merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis
med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet
(-) pa den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfgrt til de gvrige arkene i pakken. Overskriftene i
tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og ES5. | kontantstrgmoppstillingen
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften pa
budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen {celle G5).
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Generelle regnskapsprinsipper

| e~ 1 =- T T ETE NS BT TE T
Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de naermere retningslinjene som er fastsatt
for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofgring utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om skonomistyringen i staten av 12. desember
2003 med endringer, senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og
retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter
Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende kostnadene

(motsatt sammenstilling). Ordinzere driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ikke er sarskilt angitt, d anse som
opptjent pa balansedagen. Dette innebaerer at slike bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er presentert i regnskapet i den perioden midlene
er bevilget. Bevilgninger til ordinzer drift som ikke er benyttet pa balansedagen, er kiassifisert som forpliktelse og fart oppiavsnitt C Il
Avregninger i del C Statens kapital i balanseoppstillingen. Bevilgninger som gjelder sarskilte tiltak og som ikke er benyttet pa balansedagen, er
klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt C IV i balanseoppstillingen. Dette gjelder ogsa bevilgningsfinansiert aktivitet hvor det er
dokumentert at midlene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet i senere terminer. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra
Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke
inntektsfgrte bidrag i avsnitt D It Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden rettigheten til inntekten er
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det
tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i den perioden kostnaden

er padratt eller ndr det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er ssmmenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrt i samme periode. Prosjekter
innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er mélt som forholdet meliom
palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap
Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres fgrst ved avslutning av

prosjektet og er som hovedregel kostnadsfart nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal

tilbakebetales i I@pet av ett dr etter utbetalingstidspunktet.

Omigpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler
Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet

med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har
motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i
Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som
annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet & vaere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall

som ikke forventes a vaere forbigdende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pd investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget
og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet p3 realisasjonstidspunktet er
vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfprt verdi avhendede anleggsmidier i note 1.

For eiendeler som inngdr i dpningsbalansen er bruksverdi basert pd gjenanskaffelsesverdi lagt il grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi

benyttes ndr det gjelder finansielle eiendeler. Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til st og elde, teknisk funksjonell
ctandard no andra farhald av hatudnine far vardifacteattelcan Fartamtar huoninoar infractriiltir or sienanclaffalcacuardian dale hacart ni
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estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske
miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert i dpningsbalansen. Slike
eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i
apningsbalansen for fgrste gang, er kiassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de
anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omigpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag
for verdifastsettelsen.

. Immaterielle eiendeler

. Eksternt innkjppte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til

i virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pd investeringstidspunktet oppl@ses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av

Varebeholdninger
i Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert
til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke
antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner
De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer &rlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midiene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved
enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige vicksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren er lagt til
grunn,

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
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Resultatregnskap

Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo
Org.nr: 971526378
Belap i 1000 kroner

Note |31.12.2018 31.12.2017 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 175 254 171462| RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 0 0] REZ2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 14 040 9668| RE.3

Salgs- og leieinntekter 1 5399 49571 RES

Andre driftsinntekter 1 3276 4690| RE.6
Sum driftsinntekter 197 968 190 777| RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0| RE.9

Lannskostnader 2 126 389 120506/ RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 4229 5137 RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0] RE.13

Andre driftskostnader 3 71 063 65 569| RE.10
Sum driftskostnader 201 681 191 212| RE.14
Driftsresultat -3713 -436| RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 34 59| RE.16

Finanskostnader 6 78 65| RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -44 -6| RE.18
Resultat av periodens aktiviteter -3 757 -442| RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0] RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 3947 480| RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapiial) 8 -190 -38) RE.26
Sum avregninger og disponeringer 3757 442| RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Avgifter og gebyrer direkle lil statskassen 9 0 0] RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0] RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0| RE31
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0| RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0] RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0| RE.34




14/19 Arsregnskapet 2018 - 18/00086-11 Arsregnskapet 2018 : Regnskapspakken for 2018

Balanse

Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Belgp i 1000 kroner

Note | 31.12.2018 | 31.12.2017 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0] AlO1
Programvare og lignende rettigheter 4 102 524| Al.02
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 0 0| AILO2A
Sum immaterielle eiendeler 102 524| Al1
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom
5 0 0| AIlLO1
Maskiner og transportmidler 5 3739 3 857| AIll.O2
Driftslgsere, inventar, verktay og lignende 5 17 999 11 115] AIlL.O3
Anlegg under utfarelse 5 0 0] AILO4
Infrastruktureiendeler 5 0 0| AIlL.O6
Sum varige driftsmidler 21738 14972| Al
Ill Finansielle anleggsmidiler
Investeringer i aksjer og andeler 11 0 0| Alll.03
Obligasjoner 0 0] Alll.o4
Andre fordringer 0 0| AIlll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 0 0| AllA
Sum anleggsmidler 21 840 15 496| AIV.1
B. Omigpsmidier
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0| BlL1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0| BL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 2754 2 851| BIl.1
Andre fordringer 14 12 855 10 574| BIll.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 0 24| BIl.3
Sum fordringer 15 609 13449 BIl.4
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 56 657 55 674| BIV.1
Andre bankinnskudd 17 1607 1137 BIV.2
Kontanter og lignende 17 0 0| BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 58 265 56811 BIV.4
Sum omigpsmidler 73 874 70 260 BIV.5
Sum eiendeler 95713 85756/ BV.1
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Balanse
Virksomhet: Arkitektur- og designh@gskolen i Oslo
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2018 31.12.2017 Referanse

STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital

| Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0] CLO1
Opptjent virksomhetskapital 8 1334 1144| CI.03
Sum virksomhetskapital 1334 1144| Cl1
Il Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0] Cl.01
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15.1 18111 22 058] CII.02
Sum avregninger 18 111 22058 CIlI.1

Il Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige

driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 21 840 15496| CIlI.O1
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 21 840 15496| CIl.1

IV Statens finansierin_g av sarskilte tiltak

Statens finansiering av saerskilte tiltak med utsatt inntektsfaring 15 11 0 0| CIv.01
Sum statens finansiering av seerskilte tiltak 0 0| CIV.1
Sum statens kapital 41285 38698/ SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0] DLO1
Sum avselning for langsiklige forpliktelser 0 0| DI3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0] Dil.o1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0| Dll.1
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 21943 14 463 DIIl.1

Skyldig skattetrekk 4512 4087 DIIl.2

Skyldige offentlige avgifter 4225 3873| DIIL.3

Avsatte feriepenger 9184 9175| Dlil.4

Ikke inntektsfarte tilskudd og overfgringer (nettobudsijetterte) 15 7 421 9266{ DIIO5

Mottatt forskuddsbetaling 16 37 229| DII.06

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 7108 6197| DIIL6
Sum kortsiktig gjeld 54 429 47 290| DIIL.7
Sum gjeld 54 429 47 290| DV.1

Sum virksomhetskapital og gjeld 95713 85989| SKG.1
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Kontantstromoppstilling for nattobudsjetterte virksomheter (dirakte modell)

Belap i 1000 kroner Note¢ 31.12.2018 31.12.2017 Budsjett 2019 Referanse
Kontantstrammer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 179817 172 380 186352 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 Ks.1B
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0 Ks2
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 8 868 8643 2630 KS4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 Kss
innbetalinger av tilskudd og overfaringer” 7231 8985 7000 KS6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 Ks9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 1780 0 5294 KSGA
andre innbetalinger” 6053 3236 0 KS.10
Sum innbetalinger 203 749 193 243 200276  KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 125110 120 692 120000 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 69 840 62174 75000 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -52 31 30  Ks.14
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 0 0 KsS14B
andre utbetalinger -3219 0 0 KS.15
Sum utbetalinger 191 679 182 897 195030 KS.UT
Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter * 12070 10 347 5246 KS.OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0 KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -10 572 -6 054 -4000 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 Ks.18
utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler (-) 0 0 0  KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 Ks.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 Ks7
innbetalinger av renter (+) 34 59 34 KSs8
utbetalinger av renter (-) -78 -65 -78  KS.A13
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -10 616 -6 061 4044 KS.INV
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 KS.z22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS24
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KSFIN
Kontantstrammer knyttet til overforinger”
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) Y] 0 0'KS.3
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0 0!KS. 148!
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer p# ke og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 1454 4286 1202 KS.25
Beholdning av kontanter og k kvivalenter ved periodens begy 56 811 52 525 58265 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 58 265 56 811 59467 KS.BEH
* Avstemming Note 31.12.2018 31.12.2017
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -3947 -480 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 190 38 KS.27B
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 KS.28
ordinare avskrivninger 4229 5137 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) KS.32
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort pd kap 5700/5309 KS.33
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -10 672 -6 054 KS.34
resultatandel i datterselskap KS.35
resultatandel tilknyttet selskap KS.36
endring i ikke inuntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler 6343 917 KS.37
endring i varelager 0 KS.38
endring i kundefordringer 97 -511 KS.39
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag -1845 6477 KS.40
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 KS.41
endring i leverandergjeld 7481 -188 KS.42
0 KS.43

effekt av valutakursendringer
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inntekter til pensjoner (kalkulatoriske)

KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske) KS.45
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 10616 6061 KS.46
endring i andre tidsavgrensningsposter -521 -1 050 KS.47

| Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter® 12070 10 347 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstrem operasjonelle aktiviteter m

1) Regnskapslinjen gjelder tilskudd og overfaringer som er en del av driftsinntektene til institusjonen og som kommer fra statlige etater eller virksomheter som
skal behandles tilsvarende.

2) Regnskapslinjen gjelder innbetalinger som er en del av driftsinntektene og som etter sin art ikke skal fores pa de avrige linjene i avsnittet.

3) Avsnittet omfatter innbetalinger fra statskassen som gjelder tilskuddsforvaltning (bevilgninger over 70-poster) og utbetali il tilskudd: k
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til bruttofering utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter narmere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten. Virksomhetsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsenes punkt 3.4.1, narmere bestemmeiser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter
far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjarskonto i Norges Bank overfares til
nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert
i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har
fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del || omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgjarskonto og avrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og evrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Ill viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk
kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2018 for nettobudsjetterte virksomheter

Del |

Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling Referanse
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 178 995|BRIILO11
280 Felles enheter 01 Driftsutgifter 0|BRIil.O12
280 Felles enheter 21 Spesielle driftsutgifter 0|BRI.013
280 Felles enheter 50  Senter for internasjonalisering av utdanning 0|BRIILO14
280 Felles enheter 51 Drift av nasjonale fellesoppgaver 0[BRIIL.O15
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler 01 Driftsutgifier, kan nyttes under post 70 822|BRIILO16
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler 45 Sterre utstyrsanskaffelser, kan overfores 0|BRIILO17
281 Felles utgifter for universiteter og hayskoler 70 Andre overforinger, kan nyttes under post 01 0|BRINILO18

Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hayere utdanning og fagskoler 179 817 |BRIILO1
2xx Formalet/virksomheten 0|BR1.019
2xx Formadlet/virksomheten 0|BRIIL0O19
2XX Formalet/virksomheten 0|BRIILO19

Samiet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 179 817 |BRIILO1A
260 uir 50  Bevilgning overfort fra UiT BRIIL.021
XXXX [ Formale'Virksomheten| XX 0|BRII.021

Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0|BRII.O2

Sum utbetalinger i alt 179817|BRIIl.1

DEL Il

Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2018

|Oppgjorskonto i Norges Bank

Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 55 674|BRI.001

Endringer i perioden (+/-) 984|BR1.002

Sum utgdende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 56 657 [BRII1

@vrige bankkonti Norges Bank?

Inngaende saldo pa i evrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRIL021

Endringer i perioden (+/-) 0|BRIL022

Sum utgdende saldo avrige bankkonti i Norges Bank 17 0 |BRI.2

Del Il

Belap i 1 000 kroner

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note 31.12.2018 31.12.2017 Endring

6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 56 657 55 674 984|BRI.011

628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0]BRI.012

6402xx/8102xx _ Gaver ag gaveforsterkninger 0 0 0[BRI.015
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

T S T A s A S0 Y a R 3 T A e G T it

31.12.2018  31.12.2017 Budsiett 2018 Referanse

Be-lop i1000 koner

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdipartementet

Overfort bevilgning fra foregdende dr (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 179 817 172 380 185352 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformdl / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -10572 -6 054 -2000 N1.3
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 Ni14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 4229 5137 4300 N15
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N15A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N16
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 Ni8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet* fra UiT 1780 0 5294 N19
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsda_panemntst 175 254 171 462 192946 N1.10

* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Inntekt fra beviigninger fra andre departement

Periodens tilskudd/overfaring fra andre departement * 0 0 0 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/ varige driftsmidler av periodens bevilgning/ driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsj te virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0  N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17

Andre poster som vedrarer tilskudd og overforinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18

Sum inntekt fra bevilgninger fra andre rigment ] 0 0 N.19

ESENLZE INHIeRTer av adenne [ypen i SPESIAzeres { egne avsni under oppsiitingen, 'frE avsnirtes 5 e
brukes ndr gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som drifisinntekt for institusjonen.
2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler imyttet til lisenser pd vegne av staten og som skal
overfores til statskassen, skal slike midler kiassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for
kapet og spesifiseres i note 9.

7

el L A ! 5
innkrevingsvir i resultatr

Sum Inntekt fra hevilgninger (e RE.1 1 resullaregnskape 175 254 171 462 192946 N1.20

n2)

Gebyrer og lisenser
Gebyrer 0 0 0 N1661
Lisenser 0 0 0 N1.662

Sum gebyrer og lisenser (e RE.2 ussﬁ'faﬁgmﬁaperj 0 0 D N1.66

* Ve lige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen

Tilskudd og overforinger fra statlige etater ¥

Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 359 735 300 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter ] 0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksombheter (-) 0 0 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 359 735 300 N1.21E
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrdd (NFR) 7435 6 885 5000 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.23A
- periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-) 1439 0 170 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 8874 6 885 5170 N1.29A
Andre poster som vedrorer tilskudd/overfaringer fra andre statlige etater (: spesiﬁseres)z) 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 9233 7 620 5470 N1.31
) lige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.2{ skal bare omfatte
ilskudd/overforinger som avb Isene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal

behandles etter forpliktel: dellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leicinntekter skal
spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Ve lige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger
som ikke omfattes av bestemmelsene i rundsiriv F-07-13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet”

Periodens tilskudd/overfaring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
- periodens tilskudd/overfering fra RFF til andre (-} 0 0 0 N1.22C
Periedens netto tilskudd/overfaring fra RFF 0 0 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfaring fra ke le og fylkesh ale etater 90 296 0 N1.32A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overfaring fra naeringsliv og private 936 762 1000 N1.32C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere -6 101 0 N1.32D
- periodens tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (<) 0 0 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 1020 1159 1000 N1.32F
Periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 1 042 -561 2425 N1.35

+ periodens tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B
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- periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 1042 -561 2425 N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 2745 1450 670 N1.36

+ periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annct fra andre (+) 0 0 0 N1,36B

- periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfiring fra EU til undervisning og annet 2745 1450 670 N1.36C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidmgsyterez) 0 0 0 N1,37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 4807 2 048 4095 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forplikiels dellen og spesifiseres i KD- ittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene
i rundskriv F-07-13,

2) Gjelder tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av b Isene i F-07/2013

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger ¥

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 0 0 0 N1.40
- ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0 Ni1.#1
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0 N1.42
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1.43

1) Ve lige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til

&

investeringer skal behandles etter forplikiel. dellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum tilskudd og overferinger fra andre (linje RE.J i resullatregnskapel) 14 040 9 668 9565 N1.44
* Y lige salgstr ksj skal k es og det skal angis eventuell oremerking av midiene. Merk at det er

den regnskapsmessige gevinst og ikke sal, som skal spesifiseres under drifisinntekter, jf ogsd note 9.

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet H

Statlige etater 0 0 0 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale ctater 0 0 100  N1.50
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 Ni51
Neeringsliv/privat 467 353 0 N152
Andre 0 0 0 N154
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 467 353 100 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgs- og leieinntekter | 4922 4592 3000 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2, fremicie 10 12 40 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter*, erstatning beker 0 0 0 N157
Sum andre salgs- og leieinntakter 4932 4 604 3040 N1.59
Sum oppdrags-, salgs- og leleinntekter (linje RE.5 | resullalregnskapel) 5399 4 957 3140 N1.60
Andre driftsinniekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter | 3276 4690 2500 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter* 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinniekter (Inje RE.B | resullairegnskapel] 3276 4630 2500 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. H

Salg av eiendom 0 0 0 N145
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N146
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Sum gevinst ved saly av eiendom, an.fag% maskiner mv. {inje RE.6 | resullalregnskapet) 0 0 0 N148
1) Vesentlige salgstransaksjoner skal k es og det skal angis eventuell oremerking av midlene.

Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under drifisinntekter.

Sum driftsir 197 968 190 777 208 151 N1.67
Kontrollsum 197 968 190 777 208 151

Differanse Q 0 (1}
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note:2/Lonn og sosiale Kostnader:

DEL I
Belep i 1000 kroner 31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Lenninger 89 402 85 456 N2.1
Feriepenger 10 601 10 120 N2.2
Arbeidsgiveravgift 15134 14 465 N2.3
Pensjonskostnader" 11101 9984 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -2278 -1752 N2.5
Andre ytelser 2429 2234 N2.6
Sum lennskostnader 126 389 120 506 N2.7
Kontrollsum 126 389 120 506
Differanse g 0 0
Antall drsverk: N2.8
1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa fuktisk palopt premie for regnskapsaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,35 prosent for 2018.

DEL II

Andre
Lenn og godtgjarelser til ledende personer Lenn godtgjerelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1354 869 N2.9
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 194 200 27 382|N2.10
Administrerende direkter N2.11

Godtgjerelse pr,

Godtgjorelse til styremedlemmer Fast godtgjarelse mote
Styremedlemmer fra egen institusjon 194 200 27 382|N2.12
Eksterne styremedlemmer 209 000 29 469|N2.13
Styremedlemmer valgt av studentene 194 800 27 467|N2.14
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 470 400 66 326|N2.15
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 75 600 10 659(N2.16
Varamedlemmer for studenter N2.17

Leonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsdret
2018. For styremedlemmer som har fast godtgjorelse, oppgis godigjorelsen for regnskapsaret 2018. Nar det gis

godtgjorelse pr. mate, oppgis satsen pr. mote

Note 3 Andre driftskostnader
Belap i 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Husleie 29523 28011 N34
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 942 284 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 7 851 6410 N34
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 855 275 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 4290 2958 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 570 1163 N3.7
Konsulenter og andre kjap av tjenester fra eksterne 9787 7313 N3.8
Reiser og diett 6 526 7778 N3.9
Ovrige driftskostnader” 10 717 11385 N3.10
Sum andre driftskostnader 71 063 65569 N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremga av regnskapet

Kontrollsum
Differanse

71063
0

65 SBBI
0
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Virksomhet: Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belop i 1000 kroner

»
Rrogrdmvae og Aniks Under utforelse

F&u " lilsvarende _ rettigheter my. SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2017 0 3589 0 0 3589 N4.1
+Tilgang pr. 31.12.2018 (+) 0 50 0 0 50 N42
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2018 () 0 0 0 0 0 N43
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 N43A
Anskaffelseskost 31.12.2018 0 3639 0 0 3639 N44
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2017 (-) 0 0 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2018 (-) 0 0 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2017 (-) 0 -3 065 0 0 -3065 N47
-ordinaere avskrivninger pr. 31.12.2018 (-) 0 -472 0 0 -472  N438
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2018 (+) 0 0 0 0 0 N49
Balansefort verdi 31.12.2018 0 102 0 0 102 N4.10

Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 dr/ lineeert

1) Forskning og utvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved universiteter og hayskoler

Tilleggsopplysninger nir det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 N4.11
- Bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 N4.12

Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 N4.13

(=]

(=]
(=]
oo
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 2 2 N6.1
Agio gevinst 31 57 N6.2
Oppskriving av aksjer 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 34 59 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 37 24 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 41 42 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 78 65 N6.9
1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap YY 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskapz’ 0 0 N6.011
"Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

Note 8 Innskutt og opptjent virksemhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til 4 finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nér virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pd 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2018 0 N8L.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8l.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8L.014
Kjop av cierandeler i perioden (+) 0 N81.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2018 0 N8I.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2018 0 N8I.021
Kjep av aksjer i perioden 0 N8l1.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N8i.023
Oppskriving av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 N81.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2018 0 N8I.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2018 0 N8i.sum

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2018 1144 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I.012
Overfort fra periodens resultat 190 NB8I.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2018 1334 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2018 1 334 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder £. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Arkitektur- og designhogskolen i Oslo

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belop i 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten 0 0 N124
Ukurans i beholdninger beregnet pé videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leveranderer skal det opplyses om
Sorskuddsbetalt belop. Det er bare forskudd til leverandorer som leverer varer eller tjenester som er
en direkte del av varekretslopet eller tjenesteproduksjonen, som skal rapporteres i denne noten.
Forskudd til andre leverandarer skal rapporteres som andre fordringer,

(For eksempel: husleie, strom og tidsskrifter).

Note 13 Kundefordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Kundefordringer til palydende 2 904 3001 N13.1
Auvsatt til latent tap (-) -150 -150 N13.2
Sum kundefordringer 2754 2851 N133

Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belap i 1000 kroner 31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Fordringer

Forskuddsbetalt lonn 102 38 N14.1
Reiseforskudd 197 8 N14.2
Personallén 146 236 N14.3
Andre fordringer pé ansatte 4 5 N144
Forskuddsbetalte kostnader 11 289 9432 N145
Andre fordringer 1117 856 N14.6
Fordring pé datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 12 855 10574 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

o .'F
Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinzre bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benytict ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres
hvilke formél bevilgningen forutsettes 4 dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinr bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles
tilsvarende:

Overfort fra -
Del I: Inntektsforte ordinzere bevilgninger: ;:’ s1e2t;:)n198 pr. virksomhets- :: iezt;g:g pr. IEJ::::’ET:
kapital Referanse
Pe kapsdeg =
Utsatt virksomhet
Ubrukte midler ved enhetene 1450 2215 -765 N151.011
Ubrukte midler EVU 0 573 -573 N151.011
Prioritert oppgave 3 0 0 0 N151.011
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.012
SUM utsatt virksomhet 1450 0 2788 -1 338 N15i.1
Strategiske formdl
Landskapsutdanningen Tromsg 2000 2000 0 N151.021
Oslo Arkitektur Triennale 500 1000 -500 N151,021
Forskningsstimulering 400 0 400 N151.021
Digitalisering 2000 0 2000 N151.022
SUM strategiske formal 4900 0 3000 1900 N151.2
Storre investeringer
Utskifining av mabler 1000 700 300 N151.031
Langsiktige investeringer i bygget 7530 15070 -7 540 N151.031
Inventar sydflayen 300 0 300 N151.031
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.032
SUM storre investeringer 8 830 0 15770 -6 940 N151.3
Andre avsetninger
Kompetanseheving PhD-veiledere 200 500 -300 N151.041
Statsinterne feriepenger 231 0 231 N151.041
Pedagogisk basiskompetanse 2000 0 2000 N151.041
Insentivordning tverrfaglige prosjekter 500 0 500 N151.042
SUM andre avsetninger 2931 0 500 2431 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 18 111 0 22058 -3 947 N15LKD
Andre departementer
Oppgave 1 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 N15(.052
Oppgave 3 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer 0 0 0 0 N151.5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 18 111 0 22 058 -3 947 N151.5A
0) Vesentlig poster spesifiseres i egen oppstilling
Inntektsforte bidrags):
Andre statlige etater 0 0 0 N151.6
Norges forskningsrad 0 0 0 N151.7
Regionale forskningsfond 0 0 0 N151.8
Andre bidragsytere”! 0 0 0 N151.9
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet 18 111 0 22 058 -3947 N15110
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8 0 N151.10B
‘Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet -3 947 N151.11

R IEIOE

Note 15 Avregning statlig og b ert aktivitet my. (neftobudsfetterte virksombeterh forts.

Del II: Ikke inntektsforte ordinere bevilgninger, tilskudd, bidrag og
gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2018 31.12.2017 perioden  Referanse
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Kunnskapsdepartementet (Kun til bruk ved deldrsrapportering)

Tiltakfoppgave/formdl 0 0 0 N1511.011
Tiltakioppgave/formal 0 0 0 N1511.011
Tiltak/oppgave/formal ® 0 0 0 N151..011
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15I1.1
Andre departementer (Kun til bruk ved deldrsrapportering)
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.021
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15il.021
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0 N1511.021
Sum andre departementer 0 0 0 N15I.2
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formdl 1175 678 497 N1511.061
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formdl ® 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR) 1175 678 497 N15I1.6
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal 267 1325 -1 059 N1511.031
Tiltakloppgave/formdl 0 0 0 N15/1.031
Tiltak/oppgave/formal ® 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 267 1325 -1059 N15I11.3
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formdl ® 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15I1.4
- 'fAndre'bidragsytere”« ——-
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 86 -86 N15I11.051A
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1511.0518
Neringsliv og private bidragsytere 1875 1196 679 N1511.051C
@vrige andre bidragsytere 1060 513 548 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 602 1059 -457 N1511,051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 2441 4408 -1 967 N1511.051F
Sum andre bidrag" 5979 71262 -1 283 N151.051G
Andre tilskudd og overfaringer” 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringer 5979 7262 -1283 N15I1.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 7421 9 266 -1 845 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formdl/giver ) 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N151.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver mv 7421 9266 -1 845 N1511.BBG
Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger til srskilte tiltak” med utsatt
inntektsforing
Forpliktelse Forpliktelse Endringi  Referanse
pr.31.12.2018 pr.31.12.2017 perioden
Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N15111.01
Tiltak/oppgave/formdt 0 N15111.01
Tiltak/oppgave/formdl 0 N15111.01
|Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15llL1
Andre departementer
Tiltakioppgave/formal 0 0 0 N15l11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 N15II.02
Tiltak/oppgave/formal 0 N15111.02
|Sum andre depart t 0 0 0 N15I11.2
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A

|Sum ikke inntektsforte bevilgninger til sarskilte tiltak 0 0 0 N151ILBST |

1) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
2) Gjelder bidrag, tilskudd og overfaringer som ikke tiffredsstiller kravene i rundskriv F-07/13.
3) | avsnittet "Andre bidragsytere” skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter.

5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres om nedvendig i egne avsnitt under oppstillingen.

7) Del Il gjelder bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet til aremerkede tiltak omhandlet i tildelingsbrevet og bevilgninger fra andre departementer
som skal behandles tilsvarende. Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfering og bevilgningsfinansierte tiltak hvor det kan
dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen.
Eventuelle periodiseringer av ordingere bevilgninger i delarsregnskapene skal (som tidligere) presenteres i del 1l i noten,

8) Gjelder regnskapsmessig resultat for fullfarte prosjekter der resultatet etter forutsetningene skal tilfalle institusjonen.

Generelle merknader:

| avsnittet "Inntektsfarte bevilgninger og bidrag” skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av noten som
spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. Avsnittene gjelder tiltak som skal dekkes av den lgpende driftsbevilgningen. | avsnittet
"Utsatt virksomhet" skal institusjonene fare opp tildelinger til plantagt virksomhet som ikke ble gjennomfart i perioden. | avsnittet "Strategiske formal"
skal institusjonene fare opp avsetninger til tiltak som i henheld til institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfart i
senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfert. | avsnittet "Sterre investeringer” skal
institusjonene fore opp avsetninger til investeringer med dekning over den lzpende driftsbevilgningen som er forutsatt gjennomfart i senere perioder
og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gjennomfart. | avsnittet "Andre avsetninger" skal institusjonene
fore opp avsetninger uten spesifisert formal eller format som ikke harer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt
brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal etter dette spesifiseres i notens del Ill.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 0 24 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 NI16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - na:ringsliv/privatel) 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 NI16.010E
Andre prosj ekter?) 0 0 N16.011
Sum fordringer 0 24 N16.1

Kontrollsum
Diff.

DEL Il

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2018 31.12.2017

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 37 229 N16.021A

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 NI16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzeringsliv/private” 0 0 NI16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.021E
Andre prosjekter2’ 0 0  NI16.022
Sum g_jeld 37 229 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

Kontrollsum
Diff.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhagskolen i Oslo

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Belop i 1000

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Innskudd pa oppgjerskonto i statens konsemkontosystems) 56 657 55674 N17.1
@vrige bankkonti i Norges Bank" ¥ 0 0 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank"’ 1607 1137 N17.2B
Handkasser og andre kontantbeholdninger]) 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 58 265 56 811 N17.4
1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belap i 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Skyldig lann 3055 2205 N18.1
Skyldige reiseutgifter 250 436 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Pélapte kostnader 1570 1288 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre” 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 2233 2269 N185
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sum 7108 6197 N18.7
Kontrollsum 7108 - 6197
Diff. 0 0

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som

er videreformidlet.
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Belop i 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse

Norsk Institutt for biogkonomi 300 N20.01
Norges Musikk Hogskole N20.01
Ceske vysoke uceni technicke v Praza 22 N20.01
Universitatea de Arhitectura si Urbanism 32 N20.01
Technische Universiteit Delft 41 N20.01
Universiteit Hasselt 23 N20.01
Universita degli Studi di Genova 23 N20.01
EAAE - AEEA 84 N20.01
Universitat Politecnica de Catalunya 24 0 N20.01
Conseil des Architectes d'Europe AISBL 53 N20.01
Dipartimento di Architettura 39 N20.01
Universiteit Ghent 382 375 N20.01
University College London 572 561 N20.01
Universiteit Leiden, Geesteswetenschappen 673 661 N20.01
Universitetet i Oslo 1 075 N20.01
NTNU 1231 849 N20.01
Norges Miljo- og biovitenskaplige univ. 400 800 N20.01
Universitetet i Tromse 0 187 N20.01
Hunan University 144 239 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 4043 4747 N20.1

Merknad: Noten kan tas i bruk av de institusjoner som onsker & spesifisere videreformidlinger
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Virksomhet: Arkitektur- og designhogskolen i Oslo

Note 31 Resultat - Budsjettoppfolgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Budsijett pr Regnskap pr  Awvik budsjett/ Regnskap pr
31.12.2018 31.12.2018 regnskap pr 31.12.2017 Referanse
31.12.2018

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 177 007 175 254 1753 171 462 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 18 696 14 040 4 657 9 668 N31.3

Salgs- og leieinntekter 3043 5399 -2 356 4 957 N31.4

Andre driftsinntekter 4130 3276 854 4690 N31.5
Sum driftsinntekter 202 876 197 968 4908 190 777 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7

Lenn og sosiale kostnader 128 114 126 389 1725 120 506 N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5160 4229 931 5137 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10

Andre driftskostnader 75 429 71 063 4 366 65 569 N31.11
Sum driftskostnader 208 703 201 681 7022 191 212 N31.12
Driftsresultat -5 827 -3713 -2114 -436 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 34 -34 59 N31.14

Finanskostnader 0 78 -78 65 N31.156
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -44 44 -6 N31.16
Resulitat av periodens aktiviteter -5 827 -3 757 -2 070 -442 N31.17
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0 N31.18

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 3947 480 N31.19

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital 0 -190 190 -38 N31.20
Sum avregninger 0 3757 190 442 N31.21
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statsk ) 0 0 0 0 N31.22

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0 N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Avregning med statsk 1 tilskuddsforvaltning 0 0 0 [¢] N31.25

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0 0 0 N31.27
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Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet . -
Belop i 1000 kroner

Indikator 31.12.2018 Referanse
Tilskudd fra EU 3787 889 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 8874 6 885 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 8874 6 885 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 1020 1159 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 359 735 N32.12

- oppdragsinntekter 467 353 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 1847 2246 N32.1
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

Belep i 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 ]31.12.2016
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler 102 524 1616
Il Varige driftsmidler 21738 14 972 12 963
Il Finansielle anleggsmidler 0 0 0
Sum anleggsmidler 21 840 15 496 14 579
B. Omlopsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0
Il Fordringer 15 609 13 449 12 201
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende 58 265 56 811 52 525
Sum omlgpsmidler 73 874 70 260 64 726
Sum eiendeler 95 713 85 756 79 305
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2018 31.12.2017 |31.12.2016
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital 1334 1144 1106
Il Avregninger 18 111 22 058 22 471
/Il Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 21 840 15 496 14 579
1V Statens finansiering av saerskilte tiltak med utsatt inntektsfaring 0 0 0
Sum statens kapital 41 285 38 698 38 157
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Il Kortsiktig gjeld 54 429 47 290 41 148
Sum gjeld 54 429 47 290 41148
Sum statens kapital og gjeld 95 713 85 989 79 305

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manueit ut fra forrige ars spesifikasjon
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Arkitektur- og designhggskolen i Oslo 201812
DRIFT Regnskap Budsjett Awvik

Tall i hele 1000 2018 2018
Inntekter ordinzer virksomhet
KD Inntekter -181 597 -181 597 0
Benyttet til investeringer 10572 9750 822
Effekt av avskrivninger -4 229 -5 160 931
Sum statstilskudd fra KD -175 254 -177 007 1753
Andre driftsrelaterte inntekter -8 021 -6 954 -1067
Sum inntekter ordinzer virksomhet -183 275 -183 961 686
Kostnader ordinaer virksomhet
Lgnns- og personalkostnader 116 897 115 463 1435
Avskrivinger 4229 5160 -931
@vrige driftskostnader 66 241 67 440 -1200
Sum kostnader ordinaer virksomhet 187 367 188 063 -696
Driftsresultat 4092 4102 -10
Avregninger fra tidligere ar 0 0
Driftsresultat ordinzer virksomhet 4092 4102
BOA-prosjekter Regnskap Budsjett Awvik

Tall i hele 1000 2018 2018
Inntekter BOA
Netto NFR Inntekter -9 447 -8 654 -793
Annen bidragsfinansiert aktivitet (netto) -1567 -5394 3827
Oppdragsfinansiert aktivitet (netto) -470 -326 -143
EU inntekter -3210 -4 542 1332
Sum inntekter ordinzer virksomhet -14 693 -18 916 4222
Kostnader BOA
Lgnns- og personalkostnader 9492 12 652 -3160
@vrige driftskostnader 4 866 6242 -1376
Sum kostnader BOA 14 358 18 894 -4 536
Driftsresultat BOA -336 -22 -314
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Strets kommentarer til AHOs regnskap for 2018

1. Institusjonens formal
AHO er en selvstendig vitenskapelig hagskole pa universitetsniva ("specialized university”) som
omfatter disiplinene arkitektur, design, urbanisme og landskapsarkitektur. AHO driver
kunnskapsutvikling innen praktiske, akademiske og kunstneriske felt og skal forvalte et
internasjonalt og aktuelt kunnskapsniva. AHO skal viderefgre det beste i sin akademitradisjon
og transformere denne inn i en ny institusjonskultur der den akademiske kunnskapsbasen er
tydeligere, FoU-orienteringen mer gjennomgripende og det flerfaglige perspektivet sterkere.
AHOs malsettinger og overordnete strategier er formulert i Strategisk plan 2020 som styret
vedtok i 2010.

2. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i samsvar med reglene
Regnskapet er avlagt i henhold til reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet, krav fra overordnet departement og de statlige
regnskapsstandarder (SRS) som gjelder for et statlig periodisert regnskap.

Regnskapet er presentert i samsvar med regnskapsmalen for universiteter og haggskoler, og gir
et dekkende bilde av hggskolens virksomhet i regnskapsaret.

Det er ikke foretatt vesentlige endringer i regnskapsprinsippene i forhold til
regnskapsavleggelsen for 2017.

AHOs revisor er Riksrevisjonen.

3. Institusjonens drift i perioden

Driftsresultat

Resultat av ordingere aktiviteter inklusive finanskostnader er negativt med 3,8 mill. kr for 2018.
For 2017 var tilsvarende negativt med 0,5 mill. | dette ligger en tilsvarende reduksjon i
forpliktelsen overfor Kunnskapsdepartementet (avsetning statlig aktivitet).

Arets resultat fra oppdragsfinansiert aktivitet er kr 190 000. For 2017 var resultatet kr 38 000.
AHO har na en virksomhetskapital pa kr 1.334.000. Det har veert en nedgang i
oppdragsinntektene de siste arene.
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Inntekter

Sum driftsinntekter utgjorde 197,9 mill. og gkte med 7,1 mill. sammenlignet med 2017, noe som
er en gkning pa 3,8 %. @kningen knytter seg hovedsakelig til inntekt fra tilskudd og
overfgringer, knyttet til overfaringer fra NFR med 1,6 mill. kr og 2,8 mill kroner fra EU.
Bevilgningsinntekten gkte fra 172,4 til 179,8 mill. Dette er en gkning pa 7,4 mill., eller 4,3 %.

| tillegg er det overfart kr 1,8 mill fra UIT til det ny oppstartede studiet Master i
Landskapsarkitektur.

Kostnader

Sum driftskostnader er pa 201,7 mill. kr og er en gkning pa 10,5 mill. kr sammenlignet med
2017. gkningen knytter seg hovedsakelig til gkte lsnnskostnader og postene under andre
driftskostnader. Andel Ignnskostnader av totale driftskostnader holder seg pd samme niva som i
2017, pa ca 63 %. Dette er noe over nivaet fra 2016. Styrets intensjon er & holde
lznnskostnadene pa det nivaet det na har for & unngé en gkt andel faste kostnader og redusert
handlingsrom.

Lannskostnadene gkte med 5,9 mill. i fra 2017 til 2018. Av denne gkningen utgjar gkte
styrehonorarer ca 1,2 millioner kroner.

Avskrivningskostnadene er noe lavere enn i 2017.

Samlet sett har hggskolen god kontroll pa bade inntekter og kostnader.

4. Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

Inntekter

Totale driftsinntekter er 4,9 mill. lavere enn budsjettert. Store deler av dette avviket skyldes
lavere inntekter innenfor tilskudd og overfgringer. Dette gjelder i hovedsak annen
bidragsfinansiert aktivitet og noen utsatte EU-inntekter. Avviket skyldes forsinkelser/utsettelser i
henhold til opprinnelig betalingsplan.

Kostnader

AHOs totale driftskostnader pa kr 201,7 mill. og er 7,0 mill. lavere enn budsjettert. Avviket
skyldes i hovedsak en rekke ulike poster med lavere driftskostnader enn budsjettert. | tillegg er
de gkte investeringene finansiert av ved innsparinger pa driftsbudsjettet. Lannskostnadene er
1,7 mill lavere enn budsijett.

Styrets oppfatning er at AHO har kontroll med egen kostnadsutvikling, og vurderer at det ikke er
rom for stgrre gkninger i 2019 av utgiftsposter som gir langtidsvirkninger pa AHOs budsjett.
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5. Investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder

Det er i 2018 gjennomfart investeringer for tilsammen 10,6 mill. kr. Investeringene knytter seg til
oppgraderinger i bygget, investeringer i IKT utstyr og oppgradering av tradlgst nett, nytt inventar
og maskiner til verkstedene.

Det er planlagt med gkte investeringer i bygget og inventar vil de neermeste arene. Dette drives
bade av et utskiftningsbehov og utviklingsbehov. Sgrflayen er ferdig rehabilitert og tatt i bruk
hasten 2018. Det gjenstar noe investeringer i inventar her.

6. Utvikling i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert aktivitet relatert til tildelingen fra
Kunnskapsdepartementet (vart overskudd innen ordineer drift) er ved utgangen av aret redusert
med ca 3,9 millioner kroner. kroner. Totalt sett er AHOs avsetninger ved utgangen av 2018 pa
18,1 mill. kr.

Ambisjonsnivaet for aktiviteter har vaert hayt og flere planlagte aktiviteter er utsatt til 2018 og
2019. Dette gjelder ogsa flere investeringer i inventar og utstyr.

Avsetningen tilsvarer ved utgangen av 2018 ca. 9,9 % av AHOs bevilgning fra
Kunnskapsdepartementet. Dette overstiger styrets mal om en avsetning pa om lag 5 % av total
arlig bevilgning. Store deler av avsetningen er planlagt brukt i arene 2019-2021.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i avsetningene i perioden 2014-2018 (belgp i kr. 1000):

2014 2015 2016 2017 2018
Avsetning fra
bevi|gningsfinansiert 15,299 18,531 22,471 21,826 18,111
virksomhet

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
06.03.2019
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 15/19 Arsrapport 2018

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Randi Stene

Arkivnummer 19/00246-1

Vedlegg: Arsrapport - versjon til styrebehandling

Arsrapport er AHOs &rlige rapportering til Kunnskapsdepartementet (KD). Arsrapporten danner grunnlag for
KDs styringsdialog med institusjonene.

Rapporten er bygget opp rundt fglgende elementer; styrets beretning, introduksjon til virksomheten,
resultatrapportering, styring og kontroll og planer for 2018 og presentasjon av budsjett. | tillegg skal
arsregnskapet innlemmes i arsrapporten. Vi har valgt a skille ut arsregnskap i en egen sak i styremgtet, men det
vedtatte regnskapet med kommentarer vil innlemmes i den endelige arsrapporten som sendes departementet.

Styrets beretning skal signeres av alle styremedlemmer og er styrets overordnede vurdering av de samlede
resultater, ressursbruk og maloppnaelse, samt en kort omtale av de viktigste prioriteringene for 2019 og styrets
overordnede vurdering av AHOs muligheter og utfordringer fremover.

Resultatrapporteringen, som er rapportens hoveddel, viser overordnet sett gode resultater. Resultatene pa de
utdanningsparameterne er jevnt over gode. Bade studentutveksling og forskningsfinansiering fra NFR, der AHO
opplevde en nedadgaende trend i 2017 har snudd. AHO har lykkes i a vinne EU-prosjekter. Vi ser imidlertid at
AHO har svak gjennomstrgmming, saerlig pa doktorgradsprogrammet.

Vi foreslar fglgende endringer i de lokale styringsparameterne fra og med 2019:
- Styringsparametere knyttet til opptak, aktive studenter og gjennomfgring for erfaringsbaserte mastere
- Endre styringsparameter knyttet til avbrutte doktorgrader fra bare a gjelde fgrste ar til a gjelde hele
Igpet
- Fjerne parameteret knyttet til oppdragsinntekter
- Endret «Antall nye forskningsprosjekter fra NFR» til «Tilslag pa nye forskningsprosjekter fra NFR og EU
pa over 1 million»

Rapporten skal leveres 15. mars.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar Arsrapport 2018 med de kommentarer som kom frem i mgtet.

06.03.2019 / Vedtakssaker Sak 15/19 AHO AHOs styre mgte 1
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Arsrapport (2018-2019) Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Arsrapport (2018-2019)
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO)
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Arsrapport (2018-2019) Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Styrets beretning

Styret har i 2018 hatt 6 styremgter og ett styreseminar. Styreseminaret hadde strategi,
forskningsevaluering og utviklingsavtale som tema. Styret har behandlet 52 vedtakssaker, 4
fullmaktsaker og fatt 47 orienteringer.

Styret har tilsatt Ole Gustavsen som rektor for en ny aremalsperiode 2018-2021.

AHO har over flere ar arbeidet med utvidelse av campus, styret har i 2018 bade blitt presentert en
mulighetsstudie for campus og vedtatt a innga leieavtale for lokaler i Akersbakken 12.

Gjennom arbeidet med utviklingsavtalen, som for AHO sin del vil ga over to strategiperioder, har styret
diskutert hva som er viktig a ta med videre fra den navaerende strategien og hva som vil vaere viktig
inn i en ny strategi. Styret har hatt innledende diskusjoner om rammer for en ny strategi og vil i 2019
arbeide videre med en ny strategi.

Styret har veert holdt Igpende orientert om NOKUTSs evaluering av studiekvalitetsarbeidet ved AHO og
det har veert et fokus pa studiekvalitet gjennom dette arbeidet, med Igpende orienteringer om
studiekvalitet. Styret har vedtatt revisjoner bade av Forskrift om opptak, studier og eksamen og
Forskrift for graden philosophiae doctor (ph.d.) ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO).

Styret har fulgt opp fellesgraden i landskapsarkitektur, bade gjennom budsjett og ansettelsesplaner,
men ogsa gjennom opptakstall og studiekvalitet.

| tillegg har styret fulgt opp arbeidsmiljpundersgkelsen som ble giennomfgrt i 2017/2018, arbeid mot
seksuell trakssering, revisjon av etiske retningslinjer og implementeringen av GDPR. | tillegg til den
ordinzere gjennomgangen av informasjonsikkerhetsarbeidet (ledelsens gjennomgang) har styret fatt
en overordnet vurdering av informasjonsikkerhetsarbeidet utfgrt av AHOs eksterne
personvernombud.

Styret har vedtatt en ny organisasjonsstruktur for administrasjonen.

Vurdering av de samlede resultater, ressursbruk og mdloppnaelse for 2018

Styret vurderer de samlede resultatene ved AHO som gode. Resultatene pa de nasjonale
utdanningsparameterne er gode og styret er ogsa tilfreds med NOKUTs vurdering av AHOs
kvalitetsarbeid. Til tross for at AHO fikk opprettingspunkter, er styret godt tilfreds med at NOKUT
vurderer kvalitetsarbeidet ved AHO som godt forankret i styret og ledelse pa alle nivaer, og at AHOs
kvalitetsarbeid styrker kvalitetskulturen blant studenter og ansatte.

Til tross for et godt kvalitetsarbeid knyttet til doktorgradsutdanningen merker styret seg at AHO ikke
har lykkes i 8 nd malsetningen om gjennomstrgmming pa et nasjonalt gjennomsnittsniva og heller ikke
i @ ha et snitt pa over 7 disputaser i aret i den siste tredrsperioden.

Styret merker seg med tilfredshet at bidragsinntekter fra NFR igjen gker, samt at AHO har lykkes med
a vinne EU-prosjekter.

Etter mange ars vekst og tiltagende trangboddhet har AHO i 2018 overtatt naermere 3000
kvadratmeter i Maridalsveien 29 og Akersbakken 12.
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Arsregnskapet presenterer en akseptabel gkonomisk situasjon, men styret merker seg at med gkte
forpliktelser vil det bli en strammere gkonomisk situasjon fremover. Styret er forngyd med
gkonomistyringen, og at AHO har sikret en fremtidsrettet bruk av reserven.

Prioriteringer for 2019

Hovedfokus for styret i 2019 vil vaere arbeidet med en ny strategi, samt a sikre en god oppfelging av
utviklingsavtale, forskningsevaluering, digitalisering og organisasjonsendringer.

| utviklingsavtalen er samarbeid og kompetanseutvikling gjennomgaende hovedpunkter, og styret vil
ha fokus pa oppfelging av samarbeid bade nasjonalt og internasjonalt, og innen sektoren og med
arbeidslivet. Fokus pa kompetanseutvikling pa alle nivaer vil vaere viktig, med hovedfokus pa a
etablere et felles program for pedagogisk basiskompetanse i samarbeid med danske
samarbeidspartnere.

Forskningsevalueringen skal danne grunnlag for videre satsninger og strategier. Digitalisering knyttet
bade til nasjonal strategi og AHOs interne kartlegging vil fglges opp, bade strategisk og operasjonelt
gjennom 2019.

Styret vil i 2019 fglge opp organisering av bade administrasjon, etter- og videreutdanning og
programledelse for a sikre en effektiv og god stgtte for primaervirksomheten, og for a sikre god
forsknings- og utdanningskvalitet. Det vil bli gjort vurderinger av om den faglige organiseringen stgtter
opp under AHOs malsetninger.

Det er viktig for styret a sikre at AHO har god gkonomisk styring og forvalter sine ressurser effektivt, i
tillegg til a sikre en fremtidsrettet bruk av skolens reserve.

AHOs muligheter og utfordringer

Malet til styret er at AHO skal beholde posisjonen som en av de internasjonalt ledende arkitektur- og
designhggskolene. Dette er er et ambisigst, men realistisk mal.

AHO er godt stilt med henblikk pa hovedsatsningene i Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning.
Det er vesentlig at AHO evner a videreutvikle og benytte denne posisjonen, og at dette sammen med
forskningsevalueringen danner grunnlag for strategisk utvikling av bade undervisning- og
forskningsaktiviteten ved AHO.

Det er viktig a sikre tilstrekkelig antall kandidater i designutdanningen for 8 mgte etterspgrselen etter
interaksjon- og tjenestedesignere. Kandidatene fra disse spesialiseringene er viktige bidragsytere i
mgtet med utfordringene skissert i Langtidsplanen. AHO har derfor bedt om nye studieplasser innen
design i sitt innspill til statsbudsjett for 2020.

AHO ma utnytte fordelene ved a vaere en liten og fleksibel institusjon, samtidig som det ma sikres en
god og effektiv forvaltning.
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SIGNATURER STYREMEDLEMMER
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Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Hovedtall
Antall arsverk 143
Antall registrerte studenter 670
Totale inntekter 197,96
Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet og andre 175,25
departementer

AHOs departementstilhgrighet, tilknytningsform og samfunnsoppdrag

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) er en statlig vitenskapelig hgyskole som tilbyr utdanning
i arkitektur, design og landskapsarkitektur og tildeler gradene master og ph.d. AHO tilbyr ogsa
spesialisert videreutdanning i urbanisme og i arkitekturvern. | 2018 hadde AHO 670 studenter og 54
ph.d.-kandidater. 22,4 % av studentene kommer fra andre land enn Norge. AHO har 143 arsverk, av
dette 101 i undervisnings-, forskings- og formidlingsstillinger. Det er 1 lzerer per 7 student noe som gir
tett oppfolging og god kobling mellom forskere, profesjonsutgvere og studenter. AHO har en liten
administrasjon sammenlignet med andre institusjoner i sektoren, og hadde 42 administrativt ansatte
i 2018. Arsomsetningen var pa 197,96 millioner, der 175,2 mill. er statlige bevilgninger og 22,71 mill.
eksternfinansiert.

Som en spesialisert vitenskapelig utdannings- og forskingsinstitusjon er AHO i en szerstilling. AHO har
godt kvalifiserte studenter, sveert gode sgkertall og hgy studenttilfredshet. Skolen har hgyt kvalifiserte
faglige og administrativt ansatte, hgy nasjonal og internasjonal annerkjennelse, oppnar topprankinger
innen flere omrader, har god naeringslivskontakt og innovasjonsevne, stor internasjonal kontaktflate
og en tydelig rolle innen vare fagfelt: design, arkitektur, landskapsarkitektur, urbanisme og
arkitekturvern.

Historie

Arkitektutdanningen i Oslo ble etablert i 1945 som et krisekurs for arkitektstudenter som fikk
utdanningen avbrutt av andre verdenskrig. Utdanningen var i starten en del av Statens handverks- og
kunstindustriskole (SHKS), fram til etableringen av en selvstendig hgyskole i arkitektur i 1962. Norges
fgrste utdanning i industridesign ble etablert i 1979 som et toarig etterutdanningskurs. En fullstendig
utdanning ble startet i 1983. Fra 1989 var ogsa denne en del av SHKS, men i 1996 var industridesign
overfgrt til Arkitekthggskolen i Oslo (AHO), som i 2005 byttet navn til Arkitektur- og designhggskolen
i Oslo. | 2004 opprettet AHO et masterstudium i landskapsarkitektur, og i 2016 fikk AHO i samarbeid
med UiT - Norges arktiske universitet en ny femarig integrert master i landskapsarkitektur. Det fgrste
opptaket av studenter til denne graden skjedde hgsten 2018.

AHOs pedagogiske modell

AHO har de siste arene vendt seg sterkere mot forskning og dette har i igjen styrket undervisningen.
Forskningsbasert undervisning og undervisningsinformert forskning er gjennomgaende i alle
studieprogrammer. Undervisningen, som for en stor del foregar pa tegnesaler og i velutrustede
verksteder er ogsa naert knytt til praksis og profesjonsutgving. Flere av de faglige ansatte har egen
praksis, og AHO sikrer kontakt med praksis gjennom a invitere eksterne spesialister og praktiserende
fagpersoner som laererkrefter.

Lokalisering, toppledelse og organisasjonsstruktur.
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AHO holder til i spesialtilpassede lokaler ved Akerelva, og har i 2018 tatt over stgrre arealer. Skolen
har ansatt rektor og ekstern styreleder. Skolen er organisert i fire institutter, og ni sma avdelinger lagt
inn under to direktgrer. Styret har vedtatt en ny administrativ organisering fra 2019.
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Arets aktiviteter og resultater

Sektormal 1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning.

Malsetningen til Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) er a veere en av de internasjonalt ledende
arkitektur- og designhggskolene i verden. For a opprettholde en slik posisjon er det igangsatt
prosjekter knyttet til studiekvalitet, studentdemokrati, campusutvikling, digitalisering,
forskningsstrategi og personalpolitikk i 2018.

AHO har i 2018 jobbet godt og malbevisst med kvalitetskultur. NOKUT gjennomfgrte tilsyn med AHOs
systematiske kvalitetsarbeid varen 2018. Tilsynet fra NOKUT medfgrte et ekstra fokus pa
kvalitetsstyringen ved institusjonen og besgket var med pa a samle bade studenter og ansatte pa alle
nivaer i en felles forstaelse for det systematiske arbeidet som foregar pa AHO.

Virksomhetsmal 1.1:

AHO skal utdanne mastergradkandidater som holder et hgyt internasjonalt niva innenfor arkitektur,
urbanisme, landskapsarkitektur og design og som er kvalifisert for regionale, nasjonale og globale
arbeidsmarkeder.

Med forankring i skolens pedagogiske plattform bygger AHO opp sine utdanningsprogrammer i form
av leeringsutbyttebeskrivelser, faglig forankrede og godt utprgvde undervisningsopplegg og gode
rutiner for evaluering og justering av programmene. Viktige faktorer for a sikre god kvalitet er tett
studentoppfglging, hyppige gjennomganger, systematiske semester- og programevalueringer, en
velfungerende studentorganisasjon, kollegaveiledning i faggrupper og neert samvirke med eksterne
sensorer og samarbeidspartnere.

Gjennomgangen star sentralt i AHOs kvalitetsarbeid. Den samler studenter, lzerere og eksterne
kritikere/sensorer i et dynamisk og apent evaluering- og diskusjonsforum der alle sider ved
studentenes prosjektarbeid blir bergrt: faglig kvalitet, metode, tematikk, relevans, fremstillingsform,
progresjon, utviklingspotensial m.m. Studentene presenterer selv sitt prosjekt i plenum i form av
modeller, tegninger og digitale fremstillinger, og medstudenter, leerere og eksterne kritikere deltar
aktivt med kommentarer og anbefalinger. Gjennomgangen gir studentene og de eksterne kritikerne
anledning til & gi fagansvarlige tilbakemeldinger og muligheten til a justere det pedagogiske opplegget
underveis. Det gjennomfgres normalt 4-5 gjennomganger i Igpet av semesteret, med seaerlig vekt pa
en midtveisgjennomgang og en sluttgjennomgang. Gjennomgangsformatet gir studentene tett faglig
oppfelging, aktiv deltagelse i egen lzering og naer kontakt med eksterne fagmiljger. Dette forbereder
ogsa studentene pa den arbeidsformen som venter dem etter endt studium.

NOKUT tilsyn og studiekvalitet

Studiedret 2017/2018 har veert et ar hvor studiekvalitet hatt et spesielt fokus ved AHO, med bakgrunn
i NOKUT sitt tilsyn. AHO har vzert deltaker i pilotprosjektet til NOKUT hvor det skal lages en ny
tilsynsordning i henhold til den nye studietilsynsforskriften vedtatt i 2017. Dette har veert en
arbeidskrevende, men larerik prosess for hele skolen. | Igpet av studiedret 2017/2018 har en
arbeidsgruppe ledet arbeidet frem mot tilsynsbesgket i april 2018 og involvert hele organisasjoneni a
kartlegge og definere AHOs kvalitetsarbeid. Dette arbeidet har medfgrt at AHO fikk dokumentert alt
det gode kvalitetsarbeidet som foregar ved institusjonen, men ogsa avdekket noen omradet som
skolen ma jobbe videre med. Gjennom arbeidet med a kartlegge kvalitetsarbeidet ved AHO har skolen
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ogsa redefinert noen av kvalitetsparameterne som ble godkjent av NOKUT som del av AHOs
kvalitetssikringssystem i 2010.

| rapporten fra NOKUT far AHO overordnet gode tilbakemeldinger for sitt kvalitetsarbeid og det er
ifglge den sakkyndige komiteen ingen tvil om at det er stort fokus pa kvalitetsarbeid ved hele skolen.

Kvalitetsarbeidet er godt forankret i styret og ledelse pa alle nivaer, og AHO fremmer en
kvalitetskultur blant ansatte og studenter gjennom kvalitetsarbeidet.!

NOKUT godkjente AHOs kvalitetssikringsarbeid i henhold til kravene i studietilsynsforskriften, med ett
unntak. AHO ma dokumentere skriftlig hvordan skolen har ordninger for a systematisk kontrollere at
alle studietilbud tilfredsstiller kravene i studietilsynsforskriften og studiekvalitetsforskriften, og
innfgre ordninger for & periodisk evaluere alle studietilbud. Dette arbeidet er pabegynt og vil bli
iverksatt ved AHO fgrste del av 2019.

AHO hari 2018 hatt oppstart pa en ny fellesgrad i Landskapsarkitektur sammen med UIT. Fellesgraden
er organisert inn under et konsortiumstyre som styret ved AHO og styret ved UIT har godkjent.
Arbeidet med fellesgraden har bidratt positivt pa kvalitetsrutinene ved AHO siden etableringen av et
sa komplekst studieprogram ikke er en hyppig hendelse. Studieplanarbeidet har bidratt til at AHO har
gjennomgatt sine rutiner for etablering og intern akkreditering av egne studieprogrammer

Tidsbruk og studentdemokrati

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING RESULTAT MALSETNING
2016 2017 2018 2018

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter 53,9 | 51,9 48,8 50

Tall pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten 4,5 4,5 4,3 4,5

AHO scorer ogsa dette aret hgyt pa indikatorene i NOKUTs studiebarometer, noe som viser at
studentene ved AHO jevnt over er forngyd med AHOs studietilbud og studiekvalitet. Skolen har en
liten nedgang i bade faglig tidsbruk og hvordan studentene oppfatter studiekvalitet. AHO har sett det
som problematisk at studentene bruker over 50 timer i uken pa studier, grunnet det presset det kan
medfgre. Nedgangen i tidsbruk er i stor grad egeninnsats og ikke organiserte faglige aktiviteter.
Nedgangen i faglig tidsbruk blant studentene er derfor ikke bekymringsfullt, og det er fremdeles blant
det hgyeste i sektoren.

Nedgangen i studentenes oppfatning av studiekvalitet er marginal, men AHO vil holde oppsyn med
om det er en engangshendelse eller en trend. AHO ser ikke den samme tendensen i vare egne
evalueringer, men AHO har de siste arene opplevd lav studentdeltagelse pa ulike undersgkelser. Dette
har fgrt til sa lav svarprosent pa evalueringer at det ikke alltid har veaert en tilstrekkelig mengde
tilbakemeldinger for a fa tatt ut et statistisk signifikant tallmateriale. Det kan synes at det eksisterer
en evalueringstretthet hos skolens studenter, noe som ogsa gir seg utslag i lav svarprosent pa
undersgkelser som Studiebarometeret. AHO gjennomfgrer jevnlige semesterevalueringer hvor
studentenes tilbakemeldinger viderefgres inn i arbeidet med kvalitetssikring av det faglige innholdet
pa kursniva. Skolen har igangsatt et prosjekt for a gke studenttilbakemeldingene ved & legge om
evalueringsmetodene og haper 3 se effekten av dette i 2019.

! Nokut: Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo, .18
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Det har blitt jobbet systematisk med a bygge opp et velfungerende studentdemokrati ved skolen og i
2018 har dette vist seg gjennom en meget synlig og tilstedeveerende studentorganisasjon (SAHO).
Organisasjonen er blitt mer stabil og studentrepresentanter fra SAHO er tilstede i alle skolens utvalg.
Studentrepresentantene spiller en viktig rolle i programdesignstrukturen da de bade er representert i
programutvalgene og i undervisningsutvalget. | tillegg arbeides det med opprettelse av et
tillitsvalgsystem hvor det jevnlig skal veere mgter mellom tillitsvalgte for et kurs, instituttledere og
studieadministrasjon.

Inntakskvalitet
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING RESULTAT MALSETNING
ANTALL SPKERE PER STUDIEPLASS 2016 2017 2018 2018

Antall fgrstevalgsgkere per studieplass (1. dr)

DESIGN (30 plasser) 4,2 4,9 4,87 5
ARKITEKTUR (60 Plasser) 11,2 12,78 12,23 12
FELLESGRAD LANDSKAPSARKITEKTUR (UiT/AHO) (20 ) i 350 4
plasser) !

Antall Innpassingssgkere per studieplass (4. dr)

ARKITEKTUR (15 plasser) 39,6 38,8 35,3 35

Antall sgkere til master (2 dr)

LANDSKAPSARKITEKTUR (30 Plasser) 54 6,9 6,5 12
X 8,0 20,3 12
DESIGN? (15 plasser) 11,9 (30
plasser)

En av risikofaktorene i fjorarets arsrapport var etableringen av den nye 5-arige fellesgraden i
landskapsarkitektur mellom AHO og UiT- Norges arktiske universitet, da med fokus pa studentantall,
etablering og rekruttering av faglig personell. Opptaket 2018 var det f@rste opptaket av studenter og
begge institusjoner har jobbet malrettet med rekruttering til det nye studiet gjennom ulike kanaler.
Resultatet av opptaket har vaert gledelig for fellesgradens styre og programledelse, og ligger tett pa
malsetningen. Sgkertallene ma anses som gode for et nytt studium og andelen studenter som har hatt
studiet pa f@rsteprioritet kan si noe om en motivert studentgruppe. Studiet er med andre ord allerede
attraktivt pa lik linje med AHOs andre integrerte mastergrader og det hadde vart mulig & ta opp
betydelig flere studenter til alle AHOs integrerte mastergrader enn det er studieplasser til.

2018 var fjerde aret hvor AHO utarbeidet ulike skoleoppgaver for sgkere til design og sekere til
arkitektur. Denne ordningen har hgstet utelukkende gode erfaringer. For det nye studieprogrammet
i landskapsarkitektur valgte imidlertid konsortiumstyret @ ha samme prgve som arkitektstudiet. Fgr

2 Nytt toarig studium i 2017. Fram til 2017 sgkte studenter innpassing pa den femarige mastergraden i design
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neste ars opptak vil disse prosedyrene bli giennomgatt for a vurdere om opptaksprgven for arkitektur
og landskap skal skilles.

For fgrste gang er det en stagnasjon i sgkertallene pa masterniva, totalt sett. Nedgangen i sgkere til
arkitekturprogrammet er trolig et resultat av skjerpede opptakskravene som ble innfgrt til opptaket
2017, der det ble stilt krav til fagsammensetning i grunnutdanningen for a kvalifisere til opptak.
Designprogrammet hadde imidlertid en stor gkning pd hele 26% og sgkermassen ligger hgyt over
malsetningen. Designutdanningen AHO tilbyr er etterspurt bade nasjonalt og internasjonalt. Spesielt
spesialiseringer innen interaksjonsdesign og tjenestedesign er etterspurt i naerings- og arbeidslivet, og
er ogsa meget populaert blant de som sgker seg til AHO.

Internasjonal inntakskvalitet

AHO har sgkere fra hele verden. Den stgrste sgkermassen (i underkant av 50 % av sgkerne) kommer
fra Asia, av disse er majoriteten (nesten 50 %) fra Kina. | underkant av 20 % av sgkerne er fra Europa
og i overkant av 15 % er fra Norden og Norge. De resterende sgkerne (7,5 %) er fra Nord-, Sgr- og
Mellom Amerika, Afrika (i overkant av 5%) og Oseania.

Pa grunn av den hgye andelen kinesiske sgkere til designprogrammet ble det i forkant av opptaket i
2018 besluttet a sette i gang en pilot med eksterne opptaksprgver i Kina. Bakgrunnen var i hovedsak
a kvalitetssjekke samsvar mellom sgkernes dokumenterte ferdigheter og faktiske ferdigheter, da AHO
har opplevd dette som et problem ved tidligere opptak. Det ble gjort en avtale med Hunan Universitet
i Kina og alle sgkere som var formelt godkjent ble invitert til & gjgre en praktisk opptaksprgve der. Det
ble i forkant satt av en kvote pa 5 plasser. 34 spkere ble invitert til opptaksprgver og 20 mgtte opp.
Etter opptaket fikk syv sgkere tilbud, og fem av disse takket ja. Alle mgtte til studiestart. Piloten er
kostnadskrevende for AHO, men har bidratt til at inntakskvaliteten er kvalitetssikret i mye stgrre grad
enn tidligere opptak. Piloten vidererfgres ved opptaket i 2019 fgr den evalueres.

Av studentene som ble tatt opp til masterstudium ved AHO i 2018 finner vi studenter fra Bangladesh,
Canada, Finland, Frankrike, India, Iran, Italia, Island, Norge, Polen, Serbia, Storbritannia, Spania, Ser-
Korea, Tyskland og USA.

Gjennomfgring og frafall

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2018

Antall studenter pa masterutdanning som gjennomfgrte pa
normert tid (%) 45 58,8 47 70

LOKAL STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING RESULTAT MALSETNING
2016 2017 2018 2018

Studiepoengsproduksjon (60 stp
enheter) 524 557 572 570
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LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING RESULTAT MALSETNING
GJENNOMF@RING: 2016 2017 2018 2018

Tall kandidater med fullfgrte vitnemalsgivende mastergrad:

DESIGN 34 36 28 45
ARKITEKTUR 53 55 76 60
LANDSKAPSARKITEKTUR 18 17 15 20

Tallet pa studenter som gjennomfg@rte utdanningen pa normert tid har vaert stabil i overkant av 50 %
de siste arene, men faller i ar under 50 %. Det er kun master i landskapsarkitektur (2 ar) ved AHO som
faller inn under styringsparameteret. Tallmaterialet er lite og sma utslag i faktiske tall far store
effekter, noe statistikken for de siste arene tydelig viser. Det bgr understrekes at de faglige kravene i
studiet er styrket, og dermed opplever noen studenter a ikke besta deler av utdanningen, noe som
igjen fgrer til forsinkelse. Frafallet fra studiet er tilnaermet ikke-eksisterende, noe AHO er godt forngyd
med.

Pa master i arkitektur (5,5 ar) er det gledelig a se at uteksamineringstallene har nadd samme niva som
inntakstallene (75 tas opp hvert ar, inkludert innpassing pa master). Uteksaminering av kandidater pa
de to programmene i design (femarig) og landskapsarkitektur (toarig) ligger rundt samme snitt som
tidligere, med en liten nedgang.

AHO forespeilet en gkning i studiepoengsproduksjon i fjorarets arsrapport i sammenheng med at AHO
har tatt opp 20 nye studenter pa den integrerte masteren i landskapsarkitektur sammen med UiT.
Denne har materialisert seg og ligger litt over malsetningen.

AHO er positive til at skolens studenter tar permisjon for & ha praksis i neeringslivet. De fleste
studentene ved de integrerte mastergradene ved skolen har et ars permisjon i Igpet av studiet for a
arbeide i arkitektur- eller designpraksis. Dette bidrar til gkt lzering og ¢kt kunnskap om arbeidslivet de
senere skal ut i. Men det bidrar ogsa til at giennomfgringstiden for AHOs kandidater ofte ligger over
den normerte gjennomfg@ringstiden. Dette ser ikke skolen som et problem, da AHO gnsker a
uteksaminere kvalitativt gode kandidater som er forberedt pa det arbeidsmarkedet de skal uti senere.

Frafall integrerte mastergrader

Det finnes ingen klare nasjonale statistikker for frafall pa integrerte 5-arige eller 5,5-arige
mastergrader. AHOs egne tall har noe usikkerhet rundt seg grunnet hvordan studentdata ble registrert
i 2010 og 2011. Datakvaliteten vil i fremtiden bli bedre da AHO de siste arene har gjort tiltak for a sikre
bedre datakvalitet rundt studieprogresjon.

AHO har allikevel forsgkt a gjgre en innledende analyse for a fa et innblikk i hvor mange som faller fra
studiene pa to startkull pa de to integrerte mastergradene AHO tilbyr, arkitektur og design. Med frafall
mener vi studenter som ikke fullfgrer graden de er tatt opp pa.

For kullene som startet pa master i arkitektur 2010 og 2011 er frafallet mellom 15-20 % av de rundt
60 studentene som startet. Det st@rste frafallet er allerede de to fgrste semestrene. Grunnlaget for
frafallet har skolen ikke klarlagt, men det er trolig en overvekt av studenter som trekker seg helt i
starten av studielgpet grunnet opptak pa andre institusjoner. Frafallet etter to semester er tilneermet
fravaerende.

For kullene som startet pa master i design 2011 og 2012 viser det seg at frafallet fra disse kullene er
heyt, fra 30% til opp mot 50 % av de rundt 30 studentene som startet. Det stgrste frafallet er ogsa her
de to fgrste semestrene. Frafallet etter to semester er tilnarmet fravaerende. Arsaken til et s3 stort
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frafall er trolig at mange studenter spkte overgang til master i arkitektur tidlig i studielgpet, og dermed
ikke fullfgrte graden i design. Fra 2013 er denne overgangsmuligheten stengt, og det vises ogsa pa de
forelgpige frafallstallene at frafallet har hatt en markant nedgang.
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Virksomhetsmal 1.2: AHO skal ha et utstrakt nasjonalt og internasjonalt utdanningssamarbeid av hgy

kvalitet, som bidrar til gkt utdanningskvalitet.

AHO samarbeider om utdanning med en rekke partnere i inn- og utland, bade utdanningsinstitusjoner
og bedrifter. Alle masterprogrammene deltar og drar nytte av slike samarbeid. Ikke minst bidrar de
mange mgtepunktene mellom programmene og profesjonsutgvere nasjonalt og internasjonalt til at
utdanningen er tett pa samfunnsutviklingen. Studentene far hele tiden jobbe med aktuelle
problemstillinger og kvalifisere seg for morgendagens behov.

AHO har en klar egeninteresse av utstrakt internasjonal kontakt. Strategidokumentet Strategi 2020
slar fast at AHO skal veere et fremragende, internasjonalt orientert og spesialisert universitet med
ambisjon om & vaere internasjonalt konkurransedyktig. For at internasjonalisering skal veere et middel
for a oppna dette er det avgjgrende 3 veere oppmerksom pa viktigheten av 3 kvalitetssikre faglig
relevans, faglig niva og at studentene utveksler til institusjoner med et godt faglig renommé.

Nasjonalt utdanningssamarbeid

AHO ma trekke pa erfaringer og kunnskap hos andre institusjoner for opprettholde hgy kvalitet i
utdanning og forskning, og erfaringene fra 2018 understreker at dette er nyttig og laererikt pa et faglig
og administrativt plan.

Hovedsatsningen i 2018 har veert & fa etablert og igangsatt Norges fgrste integrerte femarige
fellesgrad i samarbeid med Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet. Det har blitt lagt inn
mye ressurser faglig og administrativt fra begge institusjoner for a fa fellesgraden etablert med hgy
faglig kvalitet. Gjennom mgter i felles konsortiumsstyre, programstyre og andre mgtearenaer har AHO
og UiT utviklet en felles forstaelse og delt erfaringer som har veert lzererike for begge parter. Dette er
et samarbeid AHO verdsetter veldig hgyt, bade faglig og administrativt, og som skolen haper 3
videreutvikle i enda stgrre grad i arene fremover.

Piloten med felles undervisning i designhistorie mellom AHO og Kunsthggskolen i Oslo (KHiO) sine
designstudenter ble evaluert i 2018, og er na en permanent Igsning. Dette har vart et vellykket
samarbeid med gode tilbakemeldinger fra begge institusjoner.

AHO har deltatt i en arbeidsgruppe for a se pa muligheten for a starte opp en fellesgrad i kunstnerisk
utviklingsarbeid, da AHO ikke har ressurser til a drive en slik doktorgrad alene. Institusjonene som har
deltatti prosessen er UiT, UiA, Hggskolen Kristiania, UiS, INN (Filmskolen pa Lillehammer) og Oslo Met.
Prosessen videre er avhengig av avklaring av regelverk bade hos NOKUT og Kunnskapsdepartementet,
men AHO haper dette arbeidet vil kunne formaliseres i stgrre grad fremover.

Internasjonalt utdanningssamarbeid

Sentralt i AHOs arbeid med internasjonalisering star utvekslingsavtalene. AHO har utvekslingsavtaler
med 50 ulike laeresteder, fordelt pa studieprogrammene master i arkitektur, master i
landskapsarkitektur og master i design. Majoriteten av disse er Erasmus+ avtaler. | henhold til
regjeringens mal om gkt deltagelse i Erasmus+, har AHO hatt seerlig fokus pa disse avtalene og pa
forvaltningen av dem. Samtidig er det viktig for AHO & fremheve arelangt samarbeid med lzeresteder
utenfor Europa, og da seerlig Kina, Japan og Thailand. Det ble i 2018 igangsatt et kvalitetsikringsarbeid
knyttet til skolens samarbeidsavtaler. Giennomgangen av avtalene skal sluttfgres sommer 2019 og da
skal alle avtaler ha veert gjennomgatt med faglig og administrativt fokus, samt at mange laerersteder
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skal ha hatt et kvalitetsbesgk av en tverrfaglig gruppe fra AHO. Studentevalueringer innfgres na ogsa
spesielt knyttet utenlandsoppholdet.

AHO er stolte av resultatene fra en nylig rapport fra Direktoratet for internasjonalisering og
kvalitetsutvikling i hgyere utdanning (DIKU) der AHO en av syv institusjoner hvor over 20 % av de
uteksaminerte har utveksling som en del av sin fullfgrte grad, i trad med det politisk fastsatte malet
for 2020. Skolens strategiske fokus pa internasjonalisering og mobilitet de siste arene vil trolig fgre til
at mobilitetsandelen blant de som uteksamineres vil stige fremover. Det er en klar malsetning fra AHO
sin side.

Utveksling og internasjonale studenter

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2018
Del av utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ 598 280 436 350
av totaltallet studenter
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2018
Tall utreisende studenter per ar 42 25 35 35
Tal innreisende per ar ‘ 58 ‘ 55 58 60

AHO har veert opptatt av a knytte faglig kontakt med institusjoner innenfor Erasmus+ nettverket, noe
som ogsa har gitt resultater for studentutveksling. Vi anser det som gledelig at skolen igjen har en
gkning av studenter som reiser ut pa Erasmus+ avtaler, etter nedgangen i 2017 da AHO innfgrte
strengere kvalitetskontroll. AHO har i flere ar veert blant de fremste i sektoren til a fremme Erasmus+
utveksling og tallene fra 2018 viser at det er mulig a forenene et relativt hgyt antall utreisende med
strengere kvalitetskontroll.

Som tidligere ar, er det et avvik mellom ut- og innreisende utvekslingsstudenter. Avviket er dog blitt
mindre. Dette skyldes to forhold; Pa grunn av kapasitetsproblemer med hensyn til lokaler og antall
kurs, ble det varen 2017 besluttet 3 sette et tak pa antall innreisende til det ene studieprogrammet
(arkitektur). Samtidig har det funnet sted en gkning i antall utreisende utvekslingsstudenter. Det er
imidlertid stort potensial for flere utreisende utvekslingsstudenter, og flere grep er blitt tatt. For det
forste er det iverksatt et kvalitetssikringsarbeid med den hensikt a revidere avtaleportefgljen. For det
andre er det blitt lansert nye nettsider og satt gkt fokus pa rekruttering, i form av informasjonsarbeid
og opprettelse av mgtesteder for tidligere og potensielle utvekslingsstudenter. For det tredje er det
funnet sted organisatoriske endringer som har frigjort ressurser til og gkt fokuset pa arbeidet med
internasjonalisering.
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Virksomhetsmdl 1.3:

AHO skal tilby forskerutdannelse av hgy kvalitet som bdde bygger pd skolens akademiske tradisjon og

skolens praksisforankring.

AHO er en liten institusjon i norsk sammenheng, men med en klar og tydelig fagprofil.
Forskerutdanningen ved AHO har lange tradisjoner helt tilbake til 1985 og bygges pa masterstudiene
i arkitektur, design og landskapsarkitektur. Forskningen til AHO er knyttet til denne profilen, men et
seertrekk er at den er tverrfaglig og prosjektbasert i mye stgrre grad enn den er disiplinbasert. Dette
gjgr pa den ene siden at det eksperimentelle blir prioritert, noe som gir spennende og ofte
overraskende resultater. P den andre siden gj@r det at kandidatene trenger tid for a orientere seg i
ulike fagmiljger og disipliner, noe som ofte gar ut over gjennomfgringstiden.

Et av de viktigste fokusomradene til forskerutdanningen og AHO har vaert NOKUT sitt tilsyn i 2018. |
forkant av dette tilsynet giennomfgrte AHO en egen kvalitetsvurdering av programmet, bade faglig og
administrativt, som ledet til endringer ved oppstart hgsten 2018. Dette kontinuerlige fokuset pa
kvalitet og kvalitetsforbedring fikk skryt av NOKUT som uttalte fglgende i sin tilsynsrapport:

«Komiteen ser at AHO skiller seg positivt ut i sektoren nar det gjelder det systematiske arbeidet med a
sikre og videreutvikle kvaliteten pa ph.d.-programmet. Resultater fra kvalitetsarbeidet brukes aktivt for
a forbedre kvaliteten pa selve ph.d.-programmet, og ikke bare nar det gjelder kvaliteten pa
avhandlingen og kandidatene. Komiteens inntrykk er at ph.d.-studentene selv har spilt en viktig
padriverrolle for & fa til et aktivt kvalitetsarbeid.»?

AHO har i studiearet 2017/2018 hatt et gkt fokus pa inntakskvaliteten til de som skal delta i
forskerutdanningen. Det har veert et klart mal at allerede ved utlysning skal det veere klarlagt hvem
som er veileder og hvilket fagmiljg kandidaten skal knyttes til. Bakgrunnen for dette er a sikre at AHO
tar opp kandidater som er godt forberedst til a ta en doktorgrad og gjennomfgrer den pa normert tid.
Responsen pa prosessen har vaert god og AHO haper at det vil vise seg i lavere gjennomfgringstid for
kandidatene som tas opp pa programmet.

Det har vaert gjiennomfgrt en ny mate a fglge opp framdriftsrapportering for doktorgradsstudenter.
Ut av dette ble det forfattet en rapport som ble fremlagt for flere strategiske utvalg ved AHO.
Resultatet av rapporten har blitt at selve kurskomponentene i programmet har blitt redesignet for a
sikre at kandidatene far den oppleeringen de etterspgr. Veiledere har i stgrre grad blitt ansvarliggjort
og det er skapt et tydeligere skille mellom ansvaret til programmet og veiledere.

AHO har kun arrangert 2 disputaser i 2018, mot 10 2017. 2017 var et unntaksar med en unormal hgy
grad av disputaser. Den skarpe nedgangen i 2018 henger i stor grad sammen med at kandidater skolen
antok vil disputere i 2018 ikke vil disputere fgr 2019. Pa en liten skole som AHO som opperer med sma
tall, sa vil ofte tallmateriale variere fra ar til ar.

Gjennomstrgmming

3 Nokut: Tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo, s.15.
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NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2018
Antall uteksaminerte kandidater tatt opp = 50 % 60 % 41,6 % 66,6%
pa doktorgradsprogrammet 6 ar tidligere | 1 av 2 6av 10 5av12 8av12
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING

TREARLIG GJIENNOMSNITT

2014-2016 2015-2017 2016-2018 2016-2018
Antall doktorgrader i giennomsnitt 6,6 7,33 6,33 7,50
Avbrutte doktorgradsavtaleri 1. ar 0 0 0 0

Malsetningen for uteksaminering etter 6 ar ble ikke oppnadd. 2018 har veert et mellomar for AHO og
antall disputaser er lavere enn gnskelig. Det henger i stor grad sammen med at kandidater skolen
antok ville disputere i 2018 ikke vil disputere fgr 2019. Dette viser seg ogsa pa maltallene ved at de er
lavere enn antatt. | tillegg er det flere kandidater, som av ulike grunner har permisjon, ikke har fatt
gjort arbeidet ferdig. AHO har gjennomfgrt mange tiltak med malsetning om a gke gjennomstrgmning
og skolen er forngyde med at dette ble anerkjent av NOKUT under deres tilsyn. Skolen haper at
tiltakene vil fgre til gkt gjennomfgring de naarmeste arene.

Nye doktorgradskandidater

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2018
Nye doktorgradskandidater med ekstern 0 3 0 3

finansiering

Det er et lite varsko at AHO ikke lyktes med a hente inn doktorgradskandidater med ekstern
finansiering i 2018. Det er trolig flere grunner til det. Skolen gjennomgar et generasjonsskifte hvor
mange seniorer gar av med pensjon og dermed er det faerre faglige veiledere frem til stillingene er
nytilsatte. | tillegg har AHO satt hgyere krav til inntakskvalitet og kvalitetssikring til de prosjektene
skolen tar opp. Dette gjgres for a sikre at kandidatene gjennomfgrer studiet til normert tid. Av den
grunn har det skjedd at eksternfinansierte prosjekter har blitt avvist pa grunn av for darlig kvalitet,
usikkerhet rundt tidsplan eller pa grunn av uklar finansiering.
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Virksomhetsmdl 1.4:

AHO skal veere et ledende nordisk miljg for forsknings- og utviklingsarbeid innen de prioriterte
fagfeltene vdre. AHO driver kunnskapsutvikling innen praktiske, akademiske og kunstneriske felt og

skal forvalte et internasjonalt og aktuelt kunnskapsniva.

AHO har i 2018 avsluttet sin evaluering av egen forskning og begynt arbeidet med a implementere
anbefalingene i organisasjonen. Skolen har ogsa startet et pilotprosjekt pa doktorgradsniva som skal
drive kunnskapsutvikling innenfor AHOs praktiske fagfelt.

Forskningsevaluering

AHOs forskningsevaluering er en intern evaluering som gir en komplett oversikt over all
forskningsaktivitet som har foregatt ved skolen i tidsrommet 2014-2017. Rapporten ble ferdigstilt i
2018 og er et viktig institusjonelt arbeid, som ogsa inkluderer en ekstern evaluering av rapportens
resultater og skolens egne forskningsresultater.

Forskningsevalueringen har veert en prosess hvor hele organisasjonen har veaert involvert. AHO har
dokumentert all forskning som har foregatt pa skolen og gjennom dette har skolen pa mange mater
redefinert sin egenforstaelse rundt hvilken institusjon AHO er. Evalueringen viser bade hva AHO har
veert, hva AHO er blitt og diskuterer ogsa hva AHO bgr vaere i fremtiden.

Den eksterne komiteen som evaluerte rapporten kom med mange anbefalinger til AHO, men vektla
to hovedpunkter som de mente AHO burde bygge sin fremtidige forskningsstrategi pa. AHO ble
anbefalt a styrke skolens unike kobling mellom forskning og utdanning, en seeregen modell AHO har
utviklet gjennom flere tiar. | tillegg anbefaler komiteen at AHOs forskning bgr utvikles i samsvar med
en mer eksplisitt rolle hvor AHO fremstar som en vitenskapelig hggskole i og for samfunnet.

Innholdet i evalueringen, tilbakemeldingene fra den eksterne komiteen og diskusjonene internt pa
AHO danner grunnlaget for & formulere en ny forskningsstrategi som vil erstatte det navaerende
strategidokumentet Strategi 2020. Gjennom a bruke funnene i evalueringen vil AHO diskutere hva
skolen bgr veaere i fremtiden og hva som skal kjennetegne AHO som forskningsinstitusjon. Forelgpig er
det klart at koblingen mellom forskning og utdanning vil vaere et viktig element, men ogsa fokus pa
det eksperimentelle, relevans, samarbeid, og ikke minst at AHOs forskning ma bygges nedenfra og opp
rundt forskningsmiljgenes kompetanse og interesse.

Forskning pd egen utdannelse

En konsekvens av bade forskningsevalueringen, kvalitetsmeldingen og diskusjonen rundt kunstnerisk
utviklingsarbeid er et pilotprosjekt kalt «PhD By Practice» igangsatt ved AHO i 2018. Malsetningen er
a utforske hvordan ny kunnskap om AHOs fagfelt kan skapes med et praksisbasert fokus innenfor
rammene av en akademisk doktorgrad. Formalet er & utvikle praksisbasert kreativt arbeid gjennom
dialog med praksis og akademia for a skape et rammeverk for formalisert refleksjon i praksisbaserte
prosesser. AHOs styre reviderte AHOs Ph.d.-forskrift i 2018 og apnet for at ulike former for «arbeider»
kan vaere en del av avhandlingen i ph.d.-programmet (i henhold til UHRs veiledende retningslinjer) og
for a legge til rette for pilotens formal og malsetning.

AHO tok opp tre ph.d-kandidater i 2018 som vil vaere deltagere i dette pilotprosjektet og studenter i
ph.d.-programmet. Pilotprosjektet er pa mange mater er et nybrottsarbeid innenfor skolens fagfelt i
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en norsk kontekst, og derfor har AHO knyttet til seg faglig kompetanse fra de ypperste
arkitekturinstitusjonene i Europa og USA som vil ha en formalisert rolle i veiledning, utvikling og
evaluering av piloten.

Publisering
NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VIRKNING
2016 2017 2018 2018
Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk 0,46 0,72 0,574 0,60
Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk - - -
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED TREARLIG RESULTAT MALSETNING
GJENNOMSNITT
2014- 2015- 2016- 2016-
2016 2017 2018 2018
Antall publikasjonspoeng i giennomsnitt 49,28 56,27 47,68° 55

Selv om tallene er forelgpige ser det ut til at AHO har en liten nedgang i publikasjonspoeng fra 58 i
2017 til 48 i1 2018. Hovedgrunnen til denne nedgangen er at AHO publiserte to monografieri 2017 som
dro opp snittet. AHO hatt en gkning i 2018 i artikkelpublikasjoner og kapittler i antologier
sammenlignet med 2017. Det er ogsa en liten gkning i publisering pa niva 2 sammenlignet med 2017.

Antall publikasjonpoeng i gjennomsnitt er under malsetningen. AHO har hatt en kraftig gkning i
publikasjonspoeng i i 2017 (58) og 2018 (48) sammenlignet med 2016 hvor det kun ble registrert 36
publikasjonspoeng. Det er ogsa resultatet fra 2016 som trekker snittet under malsetningen.

Apen publisering

Hvordan AHO skal forholde seg til det stadig gkende kravet om apen publisering, og ikke minst
implementering av Plan S, har veert debattert i 2018. AHO vedtok i 2018 opprettelse av et
publiseringsfond som skal stgtte opp under forfatterbetaling til tidsskrifter. | tillegg har det blitt
opprettet en arbeidsgruppe som skal ga narmere inn i hva Plan S vil bety for AHOs forskningsfelt og
hvordan skolen kan forberede seg pa kravene om at offentlig finansiert forskning skal publiseres i
tidsskrifter som er apne eller vaere tilgjengelig i institusjonens vitenarkiv.

AHO er utgangspunktet positivt innstilt til malsetningen om at all offentlig finansiert forskning skal
veere offentlig tilgjengelig, men ser at det forelgpig er flere store utfordringer som ma Igses. For det
forste er det fa publiseringskanaler innen vare fagfelt som er gull open access. For det andre kan det
hemme forskningen ved a ramme tidsskrifter som fungerer som spydspiss for spesialiserte fagmiljger

4 Tallet er forelgpig og basert pa data AHO har i rapporteringstidspunktet. Dette kan endre seg nar den offisielle rapportering en blir gjort
til NSD gjennom Cristin.

5 Tallet er forelgpig og basert pa data AHO har i rapporteringstidspunktet. Dette kan endre seg nar den offisielle rapporteringen blir gjort
til NSD gjennom Cristin.
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og arenaer for felles kunnskapsutvikling. For det tredje kan det gjgre det vanskeligere a identifisere
forskning av hgy kvalitet og gjgre det vanskeligere a evaluere vitenskapelig kvalitet pa en effektiv,
transparent, palitelig og ikke-diskriminerende mate. Til sist kan planen slik den fremstar na bidra til a
svekke AHOs og norske forskeres internasjonale nettverk og muligheter for internasjonalt samarbeid.
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Sektormal 2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

Virksomhetsmdl 2.1

AHO skal giennom utdanning, forsking og formidling innenfor sine kjernefag: arkitektur, urbanisme,
landskapsarkitektur og design bdde vere en innovativ kraft i samfunns- og naeringsutvikling og en
kritisk evaluerende stemme i endringsprosessene. Gjennom formidling og fagkritikk skal AHO bidra til
atforskningsbasert kunnskap innenfor fagene vare blir brukt for G Igse de store samfunnsutfordringene
vi star foran. Dette forutsetter at vurderinger om relevans fdar stor betydning for

forskningsprioriteringer

Forskingen ved AHO kjennetegnes ved en saregen kobling til undervisningen og praksis.

Ledende forskere gjennomfgrer undervisningslgp knyttet til forskningstemaer relevante for AHO.
Studenter blir ogsa direkte involverte i forskingsaktiviteter. Forskingen ved AHO bidrar inn i
kunnskapsutviklingen i en rekke samfunnsrelevante felt, som tjenesteutvikling i helsesektoren,
maritim design og baerekraftige trekonstruksjoner. AHOs forsking er ogsa viktig for utvikling av
akademisk teori og kunnskap, blant annet innen arkitekturhistorie og humanistisk landskapsteori.

AHOs forskning og FNs baerekraftsmal

| forslag til «stortingsmelding 4 (2018-2019): Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning 2019-
2028» legges det stor vekt pa at forskningen ma kobles opp mot 2030-agendaen og de 17 globale
malene for en baerekraftig utvikling. Barekraft er et tema som gjennomsyrer AHOs forskning og
undervisning, og som har fatt et gkende fokus de siste arene. Skolens forskningsmiljger bergrer mange
av de 17 bzerekraftsmalene, men spesielt mal 9 (innovasjon og infrastruktur), mal 11 (Bzerekraftige
byer og samfunn) og mal 12 (ansvarlig forbruk og produksjon) er mal som er tett knyttet til tilnsermet
all forskning ved skolen.

AHO er organisert i fire institutter som organiserer forskning innenfor sine felter i ulike sentre.
Arkitekturinstituttet driver mye av sin undervisning og forskningsvirksomhet i tematikk rundt de
overnevnt baerekraftsmalene som arkitektur og kultur, prosjektering i praksis, rom og teknikk, ytelse
og komputasjon og gkologi og materialitet. The Oslo Center for Urban and Landscape Studies (OCULS)
fokuseres sin forskning pa studiet av tre sammenhengende temaer; Urbanitet; landskaper og byer
som materiell form og prosess; og utgvelsen av urbanisme, urban arkitektonisk og landskapsdesign.
The Oslo Center for Critical Architectural Studies (OCCAS) er et verdensledende forskningsmiljg innen
arkitekturforskning og med fokus pa nordisk arkitekturkultur ser OCCAS pa det skapende miljget som
et sted for kulturforhandling. Det fjerde senteret, Center for Design Research (CDR) har
designforskning som hovedtema og omfatter praksisbasert og akademisk forskning som trekker pa
designprosesser, med mennesket i sentrum, i skjeeringspunktene mellom produkter og tjenester,
industri, teknologi og opplevelser.

Humaniorameldingen

Meld. St. 25 (2016—2017) «Humaniora i Norge» tar utgangspunkt i at de humanistiske fagene bidrar
til gkt forstaelse av historie, kultur, identitet, verdier og religion, og derfor star sentralt i mgtet med
var tids store utfordringer. AHO har som andre UH-institusjoner blitt bedt om a legge til rette for mer
utfordringsdrevet humanistisk forskning og utdanning med vekt pa omradene integrering, migrasjon
og konflikter, de store teknologiskiftene, samt klima, miljg og baerekraft.
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AHO er basert i en humanistisk forskningstradisjon og har i lang tid drevet forskning rettet mot denne
typen utfordringer. AHO underviser og forsker pa forholdet mellom teknologi og humaniora. Dette
gjgres gjennom en utforskning av teknologiens potensial for a forbedre kvaliteten pa livet, men ogsa
gjennom en kritisk undersgkelse av de utilsiktede konsekvensene som teknologisk forandring
introduserer i den menneskelige verden. Det finnes mange eksempler pa ulike tilneermingsmater til
disse temaene, og noen av disse vil vi belyse under.

Maritim forskning

Et konkret pa hvordan AHOs forskning knytter seg direkte til baerekraftsmalene og
humaniorameldingen er det stadig mer anerkjente miljget innen maritim forskning «Ocean
Industries Concept Lab». Forskergruppen fokuserer pa innovasjon i offshore, subsea og det
maritime, og henter stadig inn nye eksterne prosjekter. Blant annet har forskningsgruppen etablert
et tverrdisiplinaert team som jobber for a gjenoppfinne skipsbroen med moderne teknologi. Med 20
partnere fra norsk maritim industri med en ledende posisjon i verden, utvikler gruppen en apen
plattform som gir bedre og sikrere brukergrensesnitt pa skip, forenkler integrasjon mellom
leverandgrer og apner skipsbroen for nye applikasjoner.

Arkitektur i mgte med flyktningkrisen

AHO har etablert et tverrfaglig team av undervisere og forskere for a se pa hvordan arkitekter og
planleggere kan ta en aktiv, forebyggende rolle i krisehandtering. Prosjektet kalt «The Architecture of
Displacement (ADU)» spenner seg over hele AHO og har blant annet fatt tilslag pa et prosjekt fra
NFR/EU (EQUIP) med oppstart i 2019. Bakgrunnen for prosjektet er malsetningen om at AHO skal
bruke skolens kunnskaper til 3 Igse de store samfunnsutfordringene Norge star foran, og en av de aller
stgrste er nettopp migrasjonskrisen.

Beaerekraftig bygg og baerekraftens historie

AHO har, med base i arkitekturinstituttet, bygget opp et miljg som ser pa den gkende bruken av
trearkitektur i urbane omgivelser (WoodBeBetter) og hvilke miljgfordeler det kan fgre til. Baerekraft,
bade i en historisk kontekst og i et skandinavisk sgkelys er ogsa viktig. | samarbeid med Harvard
University, KADK (Kgbenhavn) og KTH (Stockholm) har AHO identifisert de viktigste fordelene med
bzerekraftig arkitektur og byer sett fra et skandinavisk perspektiv. En mer teoretisk og historisk
tilnaerming er ogsa viktig for a forsta utfordringene samfunnet star foran. Kritiske studier av baerekraft
i en historisk sammenheng, fremhever rgttene til var naveerende tenkning og de utfordringene de gir.

De store teknologiskiftene

Digital teknologi er en sentral del av samfunnsutviklingen og hverdagen og blir stadig viktigere i
byutviklingen. For 3 mgte disse utfordringene har AHO etablert en tverrfaglig forskergruppe «Digital
Urban Living» som har som mal a utvikle mer inkluderende og tverrfaglige perspektiver pa hvordan
arkitekter, designere og planleggere jobber med utvikling av digitale tjenester og produkter for
hverdagen i bylivet. Gruppens kjernevirksomhet blir @ utvikle felles undervisningsopplegg og
forskningsprosjekter som eksplisitt drar veksler pa kunnskapsomrader fra bade urbanisme (byteori,
bykulturelle perspektiver) og interaksjonsdesign.

Arbeidslivsrelevans
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NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VIRKNING

2016 2017 2018° 2018
Antall masterkandidater sysselsatt i relevant 78,95 95 9
arbeid et halvt ar etter endt utdanning ) (94% AHO) ) 0

Resultatene fra NIFU sin kandidatundersgkelse i 2017 ble offentliggjort i 2018. NIFU sin undersgkelse
2017 har lavt svarantall fra AHO (kun 19 kandidater). AHO utfgrte en egen undersgkelse i 2016/2017
med hgyere svarprosent. Her fant AHO ut at 94% av de uteksaminerte som svarte pa undersgkelsen
hadde en heltidsstilling ved spgrsmalstidspunktet. 31% skaffet den fgrste jobben fgr fullfgrt studium
og 64% opplever at utdanningen har relevans i henhold til navaerende stilling. Siden AHOs egen
kandidatundersgkelse hadde en hgyere svarprosent antar skolen at denne er mer representativ enn
NIFU sin for 2017.

AHOs kandidater er meget etterspurt i arbeidslivet og mange far jobb i god tid fgr utdannelsen er
fullfgrt. Spesielt innen spesialiseringer som interaksjonsdesign og tjenestedesign er etterspgrsel
meget hgy. | tillegg har de fleste av AHOs kandidater praksisopphold i arbeidslivet i Igpet av studiet,
noe AHO legger til rette for gjennom permisjonsordninger. AHO har kontinuerlig leererkrefter fra
praksis inne i undervisningen, for 3 sikre at undervisningen er praksisnaer. Dette til sammen bidrar til
en sterk kobling mellom utdanning og praksis, og gjor AHOs kandidater meget relevante for
arbeidslivet.

Forskningsinntekter
NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VIRKNING
2016 2017 2018 2018
I;%ldragsmntekter fra Forskingsradet per faglig 151,33 8543 105,39 100
arsverk
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig 4561 2765 2193 45

arsverk

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG MALSETNING
VIRKNING ‘ RESULTAT ‘

2016 2017 2018 2018
EU midler totalt ‘ 211 889 3787 ‘ 2000
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VIRKNING

2016 2017 2018 2018
Oppdragsinntekter 926 353 467 1000
Antall nye forskingsprosjekter fra NFR” 2 3 2 3

Det er gledelig at bidragsinntektene fra NFR har en oppgang sammenlignet med fjoraret og AHO har
nadd malsetningen satt for 2018. Innsatsen fra skolen har de siste arene blitt lagt mot a hente inn

© NIFU sin kandidatundersgkelse ble gjennomfgrt i 2013, 2015 og 2017, med publisering av resultatene aret etter. Derfor finnes det ikke
tall for 2018.

7 Antall prosjekter som har fatt tilslag i kalenderaret. Noen kan ha oppstart pafglgende ar. Fra 2017 regner vi inn bade prosjekt der AHO er
prosjektleder og prosjekter der AHO er prosjektpartner, men ikke prosjektleder, som nye prosjekter.
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midler fra EU og EU-finansierte prosjekter, noe AHO stolt over a ha lykkes med. Slar vi sammen
inntektene fra NFR og EU veier disse opp for nedgangen og bidrar samlet til en gkning. AHO har satset
pa miljger som tidligere har vist seg dyktige til 3 hente inn eksterne midler, og dette er arsaken til den
skarpe veksten i EU-midler spesielt.

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglige arsverk er lavere enn malsetningen. Det har vist seg
a veere krevende a fglge opp innovasjonsmuligheter, da kapasitet og kompetanse bade i fagmiljgene
og i stgttefunksjonen er begrenset. AHO har begrenset kapasitet og er opptatt av a prioritere
ressursene strategisk. De siste arene har arbeidet vaert rettet mot a fa tilslag pa EU-prosjekter, men
konsekvensen er at andre inntektsmuligheter nedprioriteres.

Eksternfinansiert rekrutteringsstillinger

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED TREARLIG RESULTAT MALSETNING
GJENNOMSNITT
2014-2016 2015-2017 2016- 2016-2018
2018
Antall naerings-ph.d.-er og offentlige ph.d.-er i
perioden 2 2 3
Antall nzeringsfinansierte stillinger 1 2 2 3

Det er et strategisk gnske fra AHO 3 gke antall eksternfinansierte rekrutteringsstillinger gjennom
samarbeid med naeringslivet. AHO har ikke lyktes med a fa inn nye stillinger i 2018, men har fremdeles
et hgyt antall stillinger sammenlignet med stgrrelsen pa institusjonen. AHO har bade en offentlig-ph.d.
og en nearings-ph.d. under utdannelse, i tillegg til en stipendiat finansiert av SINTEF gjennom
bevilgning til de teknisk-industrielle instituttene fra NFR.
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Sektormal 3. God tilgang til utdanning

Det er stor konkurranse om studieplassene ved AHO og studentene opplever ofte hgyt arbeidspress.
Opptaksprgver og kriterium for a fa opptak er nalgye som bare de best kvalifiserte kandidatene slipper
gjennom. AHO gnsker & na bredt ut for @ kunne tiltrekke seg talent fra hele landet, uavhengig av
kulturell og sosial bakgrunn. Det er av den grunn spesielt viktig at AHO legger til rette for et
leeringsmiljg som er tilfredsstillende bade fysisk og psykisk.

AHO skal ha et kontinuerlig fokus pa etter- og videreutdanning innenfor vare fag og gnsker a na
bredest mulig ut til faggruppers behov og gnsker om utvidet kunnskaper i fagfelt som relaterer seg til
arkitekturvern og urbanisme.

Virksomhetsmal 3.1

AHO stiller hgye krav til studenter og ansatte og skal legge til rette for en kunnskapsorganisasjon med
et saers godt arbeids- og leeringsmiljg. Som arbeidsplass skal AHO preges av likestilling, respekt,

effektivitet og sjenerdgsitet.

Leeringsmiljg og tilfredshet

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING RESULTAT MALSETNING
2016 2017 2018 2018

Skar pa hvordan studentene oppfatter studie- o
I&ringimilja) i ° 4.0 4,25 39 43
AHO scorer hgyest blant arkitekturutdanningene i Norge i Studiebarometeret for 2018 med 4,0 poeng
(BAS 3,3 0g NTNU 3,7) i studentenes evaluering av laeringsmiljg. Arkitekturstudentene er mest forngyd
med studiet i sin helhet ved AHO, med et snitt pa 4,3 (BAS 3,9 og NTNU 4,1). Det har fra 2017 til 2018
veert en gkning i tilfredshet blant arkitekturstudentene ved AHO, noe skolen ma si seg forngyd med.

AHO har tidligere ar satt inn tiltak av faglig og sosial art for studentene pa alle studieprogram, med et
spesielt fokus pa designprogrammet. Det gav resultater allerede i 2017 ved at AHO gikk forbi
tilsvarnende studier pa NTNU og Oslo Met pa alle indikatorer som studiebarometeret maler. For et
par ar siden |3 designstudiet pa AHO bak de sammenliknbare studiene. Dette viser seg ogsa i tallene
for 2018 ved at AHO scorer hgyest, med et unntak. Studentene pa master i design gir laeringsmiljpet
en skar pa 3,7, en ganske kraftig nedgang fra tidligere ar. Hovedgrunnen til den lave scoren er at
studentene ikke er forngyde med IKT-tjenester og undervisningslokaler, noe som det er et gkende
behov for i studieretninger som interaksjonsdesign og tjenestedesign. Dette er ogsa grunnen til at den
totale scoren rundt lzeringsmiljg faller fra fjorarets tall.

Det er dessverre for lav svarprosent bade pa den toarige masteren i landskapsarkitektur og i design til
at det er mulig a hente signifikante svar ut av tallmaterialet.

SHOT-undersgkelsen

Studentsamskipnadene i Norge gjennomfgrte varen 2018 en spgrreundersgkelse om psykisk og fysisk
helse blant studentene, «SHOT-undersgkelsen». Selv om undersgkelsen viser at AHOs studenter
skarer hgyere enn landsgjennomsnittet pa trivsel, ble det ogsa rapportert om psykiske plager, rusbruk
og tilfeller av seksuell trakassering blant studentene pa AHO. Formalet med Studentenes helse- og
trivselsundersgkelse (SHOT) er a belyse psykososiale forhold og hvordan disse pavirker
studiesituasjonen og hverdagen til studenter i Norge. Ved forrige undersgkelse i 2014 var det for lav
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svarprosent fra AHO til at skolen kunne fa egne tall. AHO bruker SHOT-undersgkelsen i sitt arbeid med
leeringsmiljg.

Handlingsplan for leeringsmiljg

Leeringsmiljgutvalget (LMU) ved AHO har i Igpet av studiedret 2017/2018 utviklet seg til et aktivt
utvalg. LMU har i Igpet av studiearet laget en handlingsplan som er behandlet av AHOs styre i 2018.
LMU har plukket ut noen fokusprosjekter som det skal jobbes med pa hele AHO fremover.

Det viktigste for studentene og fgrste hovedpunkt i handlingsplanen er det fysiske laeringsmiljpet. Det
er klare gnsker til forbedret luft- og temperaturkontroll, lys pa studiosalene, et krav om mer fokus pa
sgppelhandtering og et gnske om forbedret internettilgang. Andre hovedpunkt i handlingsplanen er
det psykososiale. LMU har selv tatt ansvar for a fglge opp punktet rundt psykisk helse papekt i SHOT-
undersgkelsen, mens SAHO (studentforeningen) gnsker a forbedre studentmiljget ved skolen ved 3
opprette flere studentforeninger. Til slutt er et fokus pa det psykososiale miljget fremhevet gjennom
revidering av etiske retningslinjer, forbedrede varslingsrutiner og fokus pa hvordan AHOs pedagogikk
kan formes til 8 minke stresset for mange studenter.

Likestilling og mangfold

Det vurderes hvordan AHO kan arbeide mer strategisk og systematisk med rekruttering i et
mangfoldsperspektiv bade pa kort og lang sikt. | forbindelse med opprettelsen av fellesgrad i
landskapsarkitektur fikk sgkerne fra de nordligste fylkene tilbud om a gjennomfgre opptaksprgve i
Tromsg. Ingen kandidater benyttet seg av dette tilbudet i 2018.

Likestillings- og mangfoldsutvalget ved AHO har i 2018 utarbeidet en ny handlingsplan. Handlingsplan
for likestilling og mangfold 2019-2020 er et ledd i a realisere malene i Strategi 2020, og skal fremme
en organisasjonskultur og et arbeids- og laeringsmiljg som vil gi kvinner og menn like muligheter.

e (ke andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger

e Motarbeide trakassering og diskriminering

e Studentmangfold; med gkt fokus pa rekruttering, sgknadskriterier og opptaksprgver.

e Kartlegging av og gkt bevissthet rundt kignnsbalansen ved engasjement av gjesteforelesere
og ved bruk av jurymedlemmer og sensorer.

De to f@grste malsetningene er en viderefgring og opprettholdelse av malsetninger fra inneveerende
handlingsplan, mens malsetning 3 og 4 er nye.

Etiske retningslinjer

| 2018 vedtok AHO a revidere sine etiske retningslinjer. De tidligere etiske retningslinjene ved AHO var
tett knyttet til etiske retningslinjer for statstjenesten og var i liten grad tilpasset AHOs
hovedaktiviteter: utdanning og forskning. | kjglvannet av #metoo-kampanjen, fokus pa mobbing og
trakassering i universitets- og hggskolesektoren vedtok AHO nye etiske retningslinjer. AHOs ansatte
er omfattet av etiske retningslinjer for statstjenesten, og de lokale etiske retningslinjene er et
supplement til disse og fokuserer pa problemstillinger som er relevante for AHOs virksomhet.

Revisjonen har vaert en prosess hvor hele AHO har veert involvert og forslaget er blitt presentert og
diskutert blant annet i likestilling- og mangfoldutvalget, undervisningsutvalget, forskningsutvalget, i
SAHO og ved alle instituttene. Dette har fgrt til mange gode diskusjoner og endringsinnspill. En av de
viktigste diskusjonene som ble reist i prosessen rundt revideringen av retningslinjene er knyttet til den
fagkritiske tradisjonen i arkitekturfaget. Dette er en viktig fagdidaktisk diskusjon, som kan rammes inn
av de etiske retningslinjene, men som ma defineres gjennom faglig diskusjon.
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Arbeidsmiljgundersgkelse

AHO har benyttet seg av arbeidsmiljpundersgkelsen ARK som er utviklet av og for universitets- og
hgyskolesektoren. ARK bestar av flere deler; et spgrreinstrument, et faktaark og oppfglgingsmgte med
tolkning av svarrapporter og formulering av tiltak. Spgrreundersgkelsen ble gjennomfgrt i oktober-
november 2017 og fikk en svarprosent pa 63 %. Spgrreundersgkelsen ble fulgt opp med
tilbakemeldingsmgter, der resultatene ble presentert, tolket og det ble utformet tiltak. Disse mgtene
skjedde i tidsperioden januar — april 2018.

De overordnede resultatene viser at AHO har et godt arbeidsmiljg, og at AHO skarer stort sett relativt
likt med UH-sektoren for gvrig. AHO utmerker seg med a oppleve stor autonomi og selvstendighet,
stort jobbengasjement og hgy tilfredshet med egen leder. Pa den annen side ser vi at det er
gjennomgaende stort arbeidspress, en manglende malklarhet pa overordnet niva og lavere tillit til
toppledelsen. Alle enheter har utarbeidet en egen tiltaksplan basert pa spgrreundersgkelse og
tilbakemeldingsmgtet, og disse vil bli fulgt opp jevnlig.
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Virksomhetsmdl 3.2

AHO skal som en del av nettverkssamarbeid ta et nasjonalt ansvar for videreutdanning og systemer
for livslang laering innen vdre fagfelt. AHO skal opprettholde kontakten med tidligere studenter

gjennom alumninettverk.

Videreutdanning

AHO er med sine erfaringsbaserte videreutdanningsprogram i urbanisme og arkitekturvern med pa a
mgta det store behovet for planleggingskompetanse (areal- og samfunnsplanleggere) i offentlig og
privat sektor, og behovet for dokumenterbar kompetanse med tildeling av mastergrad.
Studieprogrammet gir en akademisk utdanning, samtidig som masteroppgaven gir mulighet til
fordypning i problemstillinger knyttet til eget arbeid og eget interessefelt. AHO vektlegger faglig
diskusjon og kritisk refleksjon i studiet, og dessuten deltagelse i faglige og offentlige debatter.

| 2018 har AHO nedsatt et eget utvalg som skal se pa fremtidig organisering av etter- og
videreutdanningen. Malsetningen har veert at organiseringen av EVU skal sikre en profesjonell,
langsiktig og baerekraftig drift og utvikling av etter- og videreutdanningsfeltet.

Det har over tid veert behov for a ga gjennom hvilken organisasjon AHO trenger for a sikre at etter- og
videreutdanning kan gjennomfgres pa et faglig og administrativ tilfredsstillende niva innenfor de gitte
gkonomisk rammene. Utvalget som er nedsatt har ferdigstilt rapporten i 2018 og vil legge den frem
for AHOs styret i 2019 hvor de diskuterer organisatorisk forankring, ansvarsfordeling og
rammebetingelser av EVU portefgljen ved AHO.

Alumnusaktivitet

AHO holder kontakten med tidligere studenter pa ulike mater. Flere av AHOs uteksaminerte studenter
blir knyttet til AHO gjennom a undervise eller hentet inn som sensorer for ulike kurs. Denne tettet
koblingen mellom AHOs undervisning og det som skjer i praksis er et viktig element for AHOs
undervisningsportefglje bade i design, arkitektur og landskapsarkitektur.

Gjennom en kontinuerlig rekke av gjesteforelesninger, utstillinger og seminar som er apne for alle
interesserte, bade tidligere studenter og befolkningen i Oslo generelt, sa gnsker AHO a vise hva som
skjer pa skolen. Disse tilstelningene er viktige for a vise aktiviteten som skjer i AHOs undervisning og
forskning, men like viktig er det a fa tilbakemeldinger fra AHOs referansegrupper (juryer, sponsorer,
arbeidsgivere) som ofte er tidligere studenter som na jobber og driver fagfeltenes utvikling i samfunn
og naeringsliv. Disse arrangmentene gir AHO en kontinuerlig pekepin pa kvaliteten og relevansen av
skolens utdannelse.
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Sektormal 4. Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

Virksomhetsmal 4.1

AHO skal forvalte sine samlede ressurser effektivt og offensivt, slik at kjerneaktiviteten prioriteres,

strategiske valg falges opp og de faglige mdlene nds.

Effektivitet og hgy kvalitet

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2018

400,9 402,92 404,1 400

Tall pa studiepoeng per faglig arsverk

Med studier utelukkende i finansieringsklasse B, har AHO anledning til 3 prioritere en god lzerer-til-
student-ratio. Denne har ligget mellom 6-7 studenter per leererarsverk over den siste 10-arsperioden.
Dette vurderes som en investering i kvalitet, og ma ikke forveksles med manglende effektivitet. AHOs
studenter produserer i gjennomsnitt 53,9 studiepoeng, noe som ligger hgyere enn
gjennomsnittstudenten som avlegger 42,6 studiepoeng.

Det er en malsetting at effektivisering ikke skal ga ut over utdannings- og forskningskvaliteten. AHO
er allerede en effektiv institusjon. Undervisnings- og forskningsstillingenes andel av totalbemanningen
hariflere ar ligget pa ca 70 %, noe som er langt over gjennomsnittet for statlige institusjoner. Vi mener
at det er en indikasjon pa en effektiv institusjon der kjerneaktiviteten prioriteres.

Organisasjon

Styret har i 2018 vedtatt en ny organisering av administrasjonen. Formalet med
organisasjonsendringen er utnytte ressursene pa en best mulig mate ved a sikre bedre samspill innad
i administrasjon for a bedre kunne stgtte opp om primaervirksomheten og stgtte i strategiske
beslutninger og prosesser. Den nye organisasjonen implementeres i 2019, og vil bidra til en tydeligere
rolle- og ansvarsfordeling.

Arealer

AHO har i 2018 fatt en flgy i vare lokaler rehabilitert. Figyen ble tatt i bruk fra august maned. Ved
denne rehabiliteringen fikk AHO ca 1500 kvadratmeter nye arealer til undervisning og forskning. |
november ble leieavtale inngatt for to etasjer Akersbakken 12. Avtalen er med privat utleier. Lokalene
tas i bruk fra januar 2019. Da gker tilgjengelige lokaler med ytterlige 1500 kvadratmeter.

30



15/19 Arsrapport 2018 - 19/00246-1 Arsrapport 2018 : Arsrapport - versjon til styrebehandling

Arsrapport (2018-2019) Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Virksomhetsmdadl 4.2

AHO skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser innenfor arkitektur, urbanisme, landskapsarkitektur
og design forvaltes helhetlig og til at oppgaver og ansvar fordeles og Igses gjennom konsentrasjon og

arbeidsdeling.

AHO har flere samarbeid av ulik karakter og omfang. Fellesgraden i landskapsarkitektur i samarbeid
med UiT er et tett integrert samarbeid, med forgreininger bade i undervisning, forskning,
stgttefunksjoner og administrasjon. Oppstarten av programmet er omtalt under sektormal 1.1.

Som en av sektorens minste institusjoner er AHO opptatt av & sgke samarbeid der vi finner det
hensiktsmessig. AHO forsgker ut ulike samarbeidsformer og ulike samarbeidspartnere. Fglgene
samarbeid er inngatt:

Verkstedsamarbeid

AHO og KHiO har inngatt en avtale om bruk av maskinparken i verkstedet pa tvers av institusjonene.
Dette er en prgveordning som gjelder en del av verkstedsfasilitetene, men det er gnskelig a se pa
mulighet for a utvide samarbeidet.

Felles personvernombud

AHO og NMH har valgt 3 kjgpe personverntjenester av en privat tilbyder. Hver institusjon har en
separat likelydende avtale, men mange av aktivitetene koordineres pa tvers av institusjonene og gir
synergier og anledning til 8 hente ut «best practis». Dette er en pilot, men arbeidet sa langt viser at
dette er en god mate a utvikle et administrativt samarbeid.

Felles anbudsprosesser

Det formelle samarbeidet samarbeidet om en felles innkjgpsfunksjon med KHiO, NMH og NIH er
avsluttet, men AHO gjennomfgrer fremdeles innkjgp i samarbeid med en eller flere av
samarbeidspartnerne. For enkelte tjenester er det kun innkjgpet som gjgres i fellesskap, mens for
andre tjenester vil det vaere naturlig 8 kunne hente ut synergier av a ha en felles tjenestetilbyder slik
eksempelet med personvernombud viser.

| tillegg utreder AHO ytterligere samarbeid:
Felles redelighetsutvalg

Varen 2018 mottok AHO en forespgrsel fra NMH om deltakelse i et eventuelt felles redelighetsutvalg,
som fglge av den nylig vedtatte forskningsetikkloven. | prosessen som fulgte ble det avholdt flere
mgter, der representanter fra NMH, KHiO, MF og AHO deltok. Med bakgrunn i diskusjonene ved disse
mgtene er det utarbeidet et utkast til et mandat for og sammensetning av felles redelighetsutvalg, og
samtidig en overordnet avtale mellom de deltakende hgyskolene om utvalget.

Utvalget forutsettes a ha en ekstern leder med juridisk kompetanse, samt oppnevnte representanter
fra hver av de fire hgyskolene med erfaring fra vitenskapelig forskning eller kunstnerisk
utviklingsarbeid. | tillegg skal stipendiater/doktorgradsstudenter vaere representert, i en
rotasjonsordning skolene i mellom.

Avtalen og mandatet skal ferdigstilles og undertegnes tidligi 2019, slik at utvalget kan opprettes i Igpet
av varen 2019.
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Felles studentombud

AHO er idialog med Norges Musikkhggskole, Kunsthggskolen i Oslo, kriminalomsorgens hgyskole og
Politihggskolen om 3 utrede muligheten for @3 ga sammen om rollen som studentombud for
institusjonene. Det skal i Igpet av varen 2019 lages en samarbeidsavtale mellom institusjonene som
skal avklare det gkonomiske delingsforholdet vedrgrende en slik stilling, og man haper a ha rollen pa
plass i Ippet av studiearet 2019. Det utredes om det felles studentombudet kan ha knyttes til andre

studentombud for a sikre vedkommende et fagmiljg.
Felles program for pedagogisk basiskompetanse

AHO gjorde i 2018 en utredning om pedagogisk basiskompetanse innen vare fagfelt. Som en
oppfelging av rapporten er AHO i dialog med to danske institusjoner, Det Kongelige Danske
Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (KDAK) og Arkitekskolen i Aarhus, om a
ga inn i deres pedagogiske utdanning. De har sammen med Universitetet i Aarhus hatt et pedagogisk
basiskompetansekurs de siste ti drene, og er positive til & innlemme AHO i samarbeidet. Det vil
arbeides videre med dette i 2019, med en malsetning om oppstarti 2020.

Kvinner i toppstillinger

NASJONALT  STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2018
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 248 237 30,8 25

(Nasjonalt styringsparameter) i %

AHO har i 2018 tilsatt i fem fgrstestillinger og fem professor/fgrsteamanuensis Il. Av de fem
hovedstillingene er det kun tilsatt en professor, dette er en kvinne. Det ble tilsatt 3 kvinnelige
fersteamanuenser og en mannlig fgrsteamanuensis. Nar vi ser pa professor/ fgrsteamanuensis I, som
er tilsatt uten kunngjgring, ser vi imidlertid at bildet er motsatt: kun en av de fire professor Il som ble
ansatt i 2018 er en kvinne. Den ene fgrsteamanuensis Il var ogsa en mann.

Vi ser imidlertid at andel kvinner i professorstillinger har gkt, som en kombinasjon av at flere menn
har fratradt sine professorater og at kvinner har tiltradt. Med et lavt antall stillinger, blir det imidlertid
lett store svingninger.

Heller ikke i 2018 har noen kvinner levert sgknad om opprykk, mens vi har 3 menn.

Rekruttering av kvinner i toppstillinger har vaert prioritert satsning i Handlingsplan for likestilling og
mangfold i forrige periode. Prioriteringen vil viderefgres i ny handlingsplan, men det legges et stgrre
fokus pa opprykk enn det vi tidligere har hatt. Samtidig vil AHO selvsagt ogsa fortsette fokuset pa
rekruttering av kvinner.
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Midlertidighet
NASJONALT  STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2018
Andel midlertidige ansatte i undervisning- og 13,77 10 10,9 12

forskerstillinger (%)

AHO har stabilisert andel midelertidige ansatte pa et lavere niva. Det er fremdeles en relativt hgy
andel midlertidige i aremalsstillinger pa kunstnerisk grunnlag.

TABELL: MIDLERTIDIGHET

MIDLERTIDIG MIDLERTIDIG
() 0,
ARSVERK | ANTALL | ARSVERK | % % KVINNER % MENN

| ar 67,1 46,9 52,3 47,7
Totalt i virksomheten

| fjor 60,55 43,7 52,1 47,9

| ar 5,2 12,2 57,7 42,3
Administrative stillinger totalt

| fjor 6 16,2 16,7 83,3

| ar 1 33,3 0 100
Lederstillinger

| fjor 1 33,3 0 100

| ar 3 30,6 33,3 66,7
Mellomlederstillinger

| fjor 3 30,6 33,3 66,7

| ar 1 4,3 100 0
Saksbehandler/ utrederstillinger

| fjor 2 9,4 0 100
Undervisnings- forskerstillinger | ar 21,5 36,4 47 >3
totalt | fjor 17,3 30,4 48,5 51,45

| ar 0,9 4,5 75 25
Professor

| fjor 0 0 - -

| ar 2,8 29,6 35,7 64,3
Fgrsteamanuensis

| fjor 3,5 21,2 74,3 25,7

| ar 24 100 57,7 42,3
Rekrutteringsstillinger totalt

| fjor 22,2 100 61,7 38,3
Professor Il | ar 1,2 100 0 100

| fjor 1,5 100 13,33 86,67

Kilde: DBH
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Styring og kontroll i virksomheten

Rapportering om styring og kontroll

AHO har et system for internkontroll innenfor gkonomiforvaltningsomradet. Dette bestar av
retningslinjer, policyer, rutinebeskrivelser og ngkkelkontroller. AHO har ogsa et system for
internkontroll i studieadministrasjonen. Vi mener a oppfylla kravene til i gkonomireglementet §§ 4 og
14 og bestmmelse pkt. 2.4 om internkontroll. Definerte ngkkelkontroller blir giennomfgrt hvert tertial.

Arbeidslivskriminalitet / Anskaffelser

AHO har i Igpet av aret oppdatert retningslinjer for innkjgp, mal for anskaffelsesprotokoll og
konkurransegrunnlag. Deler av dette er gjort for a fa til et gkt fokus pa og hindre eller motvirke
arbeidslivskriminalitet. Krav til Ignns- og arbeidsvilkar hos leverandgrer er innarbeidet i relevante
dokumenter. Fremtidig inngatte kontrakter der krav til Ignns- og arbeidsvilkar inkluderes, vil ogsa
folges opp jevnlig med krav om innlevering av ngdvendig dokumentasjon.

Samfunnssikkerhet og beredskap

AHO har ikke gjennomfgrt ROS-analyse siden 2016, og skulle etter planen gjennomfgre det i 2018. For
a styrke det systematiske beredskapsarbeidet har AHO valgt a knytte til seg ekstern kompetanse, og
pa grunn av forsinkelser i anbudsprosessen er ROS-analysen utsatt til varen 2019.

Det er gjennomfgrt en beredskapsgvelse varen 2018.

AHOs styre vedtok i 2016 Ledelsessystem for informasjonssikkerhet. Ledelsessystemet er bygget opp
i henhold til gjeldende standard og beskriver sikkerhetsmal, risiko og organisering av arbeidet.
Hovedhensikten med dette arbeidet er @ bygge en kultur som forutser og forebygger ugnskede
hendelser og avvik fgr de oppstar. Arbeidet med informasjonssikkerhet skal basere seg pa
risikovurderinger, og definerte kriterier for akseptabel risiko. Risikovurderinger gjgres jevnlig basert
pa kriterier for akseptabel risiko. Disse vurderinger knytter seg til en vurdering mellom tilgjengelighet,
konfidensialitet og integritet (forstatt som informasjon som er korrekt og til a stole pa).

Siden ledelsessystemet ble vedtatt er det gjort flere justeringer, og i 2018 har det vaert fokus pa a
implementere GDPR. | tillegg har linjeledelsen blitt ansvarliggjort i stgrre grad. | forbindelse med
tiltredelse som personvernombud s3 gjorde Habberstad en vurdering av AHOs
informasjonssikkerhetsarbeid. Dette var ikke en fullstendig revisjon, men fungerte likevel som en
overordnet ekstern gjennomgang av AHO sitt informasjonssikkerhetsarbeid, inkludert ledelsessystem.
Denne rapporten danner grunnlag for AHOs videre arbeid med informasjonssikkerhet. Ledelsens
gjennomgang er gjennomfgrt og dokumentert, og det vurderes kontinuerlige forbedringstiltak.

Leerlinger
Hgsten 2018 ansatte AHO to lzerlinger, innen IT-servicefaget. Dette har veert en positiv erfaring, og
AHO planlegger a til enhver tid a ha to lzerlinger pa dette feltet. AHO er tilknyttet OK Stat.
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Likestilling, mangfold, diskriminering og tilgjengelighet
Hovedfokus for likestilling- og mangfoldsarbeidet har i 2018 vaert knyttet til malsetningene for
handlingsplan for likestilling og mangfold:

- Ettydelig ansvar for likestilling og mangfold

- @ke andel kvinner i vitenskaplige toppstillinger

- Tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettelser og ekstra behov
- Motarbeide trakasering og diskriminering.

Det er sarlig de tre siste punktene som har hatt fokus i 2018.

Malet om 3 gke andel kvinner i vitenskapelig toppstillinger har vart et stort fokus over flere ar.
Ettersom AHO er inne i en periode med stor utskifting i toppstillingene, sa har det veert et fokus pa a
sikre kvinnelige kvalifiserte sgkere til stillingene. Som det gar frem under virksomhetsmal 4, viser
tallene en gkning men det er vedt a3 merke seg at med fa stillinger vil sma endringer kunne gi store
utslag pa prosentandelen.

Tilrettelegging for studenter med funksjonsnedsettinger har veert viktig i en periode der AHO tari bruk
nye lokaler. Laeringsmiljputvalget og studieadministrasjon har sikret tilretteleggelse for studenter med
ulike behov.

Arbeidet mot trakassering har foregatt pa flere fronter, det har vaert avholdt flere workshop om
tematikken, de etiske retningslinjene er revidert etter en omfattende hgringsrunder, det er arbeidet
med varslingsrutiner og tematikken er behandlet i alt fra uformelle til formelle organer.

TABELL 1 KJIONNSBALANSE OG L@NN

KIGNNSBALANSE GJENNOMSNITTSL@NN
o % TOTALT
0,
STILLING ARSTAL % MENN KVINNER  ARSVERK MENN KVINNER  TOTALT
2018 68,4 31,6 19,3 829" 848" 834"
Professor
2017 67,9 32,1 21,8 819" 825" 820
. 2018 51,7 48,3 19,6 662" 686" 674"
Fgrsteamanuensis
2017 52,4 47,6 17 633" 641" 636"
. . 2018 45,65 54,35 23 517° 477 496"
Stipendiat
2017 38,1 61,9 21 461° 463" 462"
. . 2018 60,9 39,1 17,8 587" 610 597°
Universitetslektor
2017 60,9 39,1 17,5 580 596 587"
o 2018 17,5 82,5 17,1 562" 544° 548
Radgiver
2017 21,5 78,5 19,1 524" 537° 534"

Kilde: DBH / AHO statistikk til Lennsforhandling

TABELL 2 KIONNSBALANSE

STILLINGSGRUPPE ARSTAL % MENN % KVINNER ANTALL

2018 50 50 4
Instituttledere

2017 50 50 4

2018 40 60 5
Avdelingsledere

2017 33,3 66,7 6

Kilde: DBH * DBH statistikk baseres pa arsverk. Her beregnes kjgnnsbalanse pa antall ansatte
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TABELL 3 SPKERE OG TILSATTE

Professor og . 17 34 3 2 1 4
fgrsteamanuensis

Universitetslektor 23 40 3 3 - -
Stipendiater og post.doc | 112 105 1 5 - -
Tekniske og 163 70 5 1 ; -
administrative

Leder- og

mellomlederstillinger > 3 i 1 i i

Kilde: JobbNorge/ Public 360

Inkluderingsdugnad

AHO ma sikre seg de beste hodene for a ivareta undervisning og forskning. Da de aller fleste faglige
stillingene behandles med sakkyndig komité, sa vil det i praksis vaere administrative og stgttestillinger
som er aktuelle for inkluderingsdugnaden. AHO har ansatt i to administrative stillinger i perioden fra
01.07.2018.
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Vurdering av framtidsutsikter
Sektormal 1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Virksomhetsmal 1.1:

AHO skal utdanne mastergradkandidater som holder et hgyt internasjonalt nivd innenfor arkitektur,

urbanisme, landskapsarkitektur og design og som er kvalifisert for regionale, nasjonale og globale

arbeidsmarkeder
NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VIRKNING

2016 2017 2018 2019

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter | 53,9 51,9 48,8 45
Tall . pa' hvordan studentene oppfatter 45 45 43 45
studiekvaliteten
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING ~~ RESULTAT MALSETNING
ANTALL SPKERE PER STUDIEPLASS 2016 2017 2018 2019
Antall fgrstevalgsgkere per studieplass (1. ar)
DESIGN (30 plasser) 4,2 4,9 4,87 5,5
ARKITEKTUR (60 plasser) 11,2 12,78 12,23 12
FELLESGRAD LANDSKAPSARKITEKTUR (UiT/AHO) 350 4

(20 plasser)

Antall Innpassingsgkere per studieplass (4. ar)

ARKITEKTUR (15 plasser) 39,6 38,8 35,3 35

Antall sgkere til master (2 ar)

LANDSKAPSARKITEKTUR (30 plasser) <4 6,9 6,5 7
8,0
DESIGNE (15 plasser) 11,9 (30 20,3 20
plasser)

8 Nytt toarig studium i 2017. Fram til 2017 sgkte studenter innpassing pa den femarige mastergraden i design
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NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2019

Antall studenter pa masterutdanning som gjennomfgrte pa
normert tid (%) 45 58,8 47 70

LOKAL STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2019

Studiepoengsproduksjon (60 stp

enheter) 524 557 572 600
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING RESULTAT MALSETNING
GJENNOMF@RING: 2016 2017 2018 2019

Tall kandidater med fullfgrte vitnemalsgivende mastergrad

DESIGN (5 &r) 34 36 28 30
DESIGN (2 &r)° - - - 9
ARKITEKTUR (5,5 r) 53 55 76 60
LANDSKAPSARKITEKTUR (2 &r) 18 17 15 20
ERFARINGSBASERT MASTER ARKITEKTURVERN - 1 3 6
ERFARINGSBASERT MASTER URBANISME 3 1 2 11

RISIKOVURDERING OG TILTAK

AHO vil i 2019 arbeide med tilbakemeldingene fra NOKUT-tilsynet og sikre at skolen fglger opp alle
palagte krav fra NOKUT.

AHO opplever en evalueringstretthet hos studentene som materialiserer seg i veldig lav deltagelse pa
ulike evalueringer. Det gjgr evalueringene mindre relevante for skolen og det er en risiko at
tilbakemeldingene ikke samsvarer med det flertallet av studenter mener nar svarprosenten er lav.
AHO vil sette inn flere tiltak i 2019 for a sikre gode tilbakemeldinger og relevante evalueringer.

| 2019 ma skolen fortsette det gode arbeidet rundt oppstarten av fellesgradsprogrammet i
landskapsarkitektur med UiT. De tre stgrste risikofaktorene vil fremdeles vaere sgkere, god etablering
av programmet og riktig rekruttering av ansatte. En analyse av om en felles opptaksprgve mellom
arkitektur og landskapsarkitektur er vellykket vil giennomfgres etter opptaket i 2019. Skolen vil fra
2019 ha naermere 700 studenter registrert hvert semester som konsekvens av opptaket av et nytt kull
pa fellesgraden og det bgr vaere en malsetning at produksjonen av studiepoeng er over 600 for a sikre
giennomstrgmning og lite frafall.

For 2019 vil den toarige graden i design bli inkludert i det nasjonale styringsparameteret for
gjennomfgring pa normert tid. Det er en sannsynlig at gjennomfg@ringsprosenten vil forbli pa samme

9 Fgrste kull startet hgst 2017 og uteksamineres var 2019.
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niva som tidligere ar siden mange av studentene pa denne graden tar permisjon for 3 jobbe i praksis i
Ippet av studietiden.

En riskofaktor er frafall fra studiene til AHO de fgrste to semestrene. Undersgkelsene gjort i i 2018
viser at frafallet er st@rst i starten av studiene. AHO vil i 2019 ha et ekstra fokus pa oppstarten for a
sikre at skolen ivaretar alle nye studenter. AHO vil ogsa ga grundigere inn i frafallstallene for a forsta
hva som er grunnlaget for frafall pa de ulike integrerte mastergradene.

AHO har som malsetting a gke aktiviteten innen etter- og videreutdanningsfeltet. Av den grunn gnsker
AHO 3 inkludere opptakstall for de to erfaringsbaserte masterene i skolens lokale styringsparameter
for 2019 for a sikre fokus og oppfelgning av dette punktet. Det vil vaere viktig a sikre god organisering
og rammebetingleser for denne aktiviteten, og AHO har utarbeidet en rapport knyttet til denne
aktviteten som vil bli fulgt opp i 2019. Rekrutteringsarbeidet for denne type utdanninger skiller seg fra
de ordinaere utdanningene og ma ha et sarskilt fokus.
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Virksomhetsmdadl 1.2

AHO skal ha et utstrakt internasjonalt og nasjonalt utdanningssamarbeid av hgy kvalitet, som bidrar

til gkt utdanningskvalitet.

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2018
Andel av utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av 598 280 436 50
totaltallet studenter
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2019
Tall utreisende studenter per ar 42 25 35 40
Tal innreisende per ar ‘ 58 ‘ 55 58 60

RISIKOVURDERING OG TILTAK

Det er gkt fokus pa kvalitetssikring av utvekslingsavtaler og samarbeidspartnere. Det er en risiko at
AHOs studenter reiser ut pa kvalitativt darlige avtaler. Som et tiltak vil AHO i 2018-2019 besgke
partnerinstitusjoner for a forsikre seg om at skolene tilbyr en faglig hgy kvalitet til AHOs studenter.
Det er enrisiko at et gkende fokus pa kvantitet (gke antall utreisende) gjgr at kvalitet blir nedprioritert.
For AHO vil kvalitet alltid ha prioritet og det vil veere viktig a sgrge for at det er grunnpilaren i alle
samarbeidsformer med eksterne partnere i internasjonale samarbeid. Arbeidet med 3 kvalitetssikre
gjeldende avtaleportefglje blir derfor ogsa viktig inn i 2019 hvor bade innhold, antall plasser,
kurstilbud vil bli gjennomgatt og kvalitetssikret.

Det bgr sgrges for at det gode arbeidet som er gjort i 2018 med gkning i antallet studenter pa
Erasmus+ avtaler fglges opp. Skolen tror ikke pa ytterligere gkning pa kort sikt, men er forngyd om
antallet for 2018 holder seg stabilt for 2019. Det bgr veere et langsiktig mal a8 gke andelen ved AHO
som har delstudium i utlandet som en del av sin grad. Internasjonalisering er et viktig fokusomrade
for AHO. | utviklingsavtalen har AHO forpliktet seg til & lage en handlingplan for internasjonalisering,
det skal utvikles maleparametere knyttet til studentutveksling der bade laeringsutbytte og
studenttilfredshet skal males og AHO skal ga gjennom virkemiddelapparatet for a stimulere til
utenlandsopphold. Kartleggingsarbeidet er i gang, og det er en risiko for at det igangsettes for mange
prosjekter samtidig. Arbeidet er derfor delt inn i faser for & sikre en best mulig koordinering av
prosjektene.
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Virksomhetsmdl 1.3

AHO skal tilby forskerutdanning av hgy kvalitet som bygger pG den akademiske tradisjonen til skolen
og skolen sin praksisforankring.

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING
2016 2017 2018 2019

Antall uteksaminerte kandidater tatt opp 50 % 60 % 416% 50 %
pa doktorgradsprogrammet 6 ar tidligere ’

. . lav2 6av 10 5av 12 4av8
(Nasjonalt styringsparameter)
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING

TREARLIG GJIENNOMSNITT
2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019

Antall doktorgrader i giennomsnitt 6,6 7,33 6,33 7,50
Avbrutte doktorgradsavtaler totalt 2 3 2 2
LOKALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2019
Nye doktorgradskandidater med ekstern 0 3 0 )

finansiering

RISIKOVURDERING OG TILTAK

En risiko har tidligere vaert at ph.d.-programmet ikke har veert tydelig forankret i organisasjonen. Et
hovedfokus for 2019 er fullfgre prosessen med & forankre ph.d.-programmet tydelig og gjgre
programmet mindre sarbart. Det innebzerer at programmet og dens ansvarsomrade er klarere
definert i organisasjonen for a sikre at inntakskvalitet, studiekvalitet og progresjon for kandidater
tilknyttet de ulike instituttene blir fulgt opp pa en skikkelig mate.

AHO gjennomgar et generasjonsskifte pa faglig side noe som fgrer til midlertidig mangel pa
veilederkapasitet og erfaring innenfor noen fagfelt. Det er en risiko for gjennomfgring pa kort sikt om
det tar lang tid a fylle opp disse stillingene igjen. Det er viktig a sikre veiledningskapasitet i tilsetninger
og i tillegg veiledningopplaering for de som har behov for oppfglgning.

For & fa bedre oversikt over hvor mange doktorgradsstudenter som slutter gnsker AHO 3 bytte ut et
lokalt styringsaparmeter. Tidligere har frafall i Igpet av f@rste studiear veert et problem, men vi ser na
at de fleste doktorgradsstudentene faller fra senere i studielgpet. Styringsparameteret endres derfor
til avbrutte doktorgradsavtaler arlig, sett over et trearsperspektiv. Vi ser at vi har hatt en jevn utvikling.

AHO bgri 2019 se pa ulike incentivordninger for kandidater og veileder, og analysere om det kan bidra
til gkt gjennomfgring og forhindre frafall.

Det er en risiko for ph.d.-programmet at AHO ikke henter inn eksternfinansierte stipendiatstillinger.
Det bgr veere et fokusomrade a gke dette for 2019, spesielt med fokus pa a fa inn stillinger som er
finansierte gjennom eksternt tildelte forskningsmidler (NFR/EU).
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Virksomhetsmdadl 1.4

AHO skal veere et ledende internasjonalt miljg for forsknings- og utviklingsarbeid innen vdre prioriterte
fagfelt. AHO driver kunnskapsutvikling innen praktiske, akademiske og kunstnariske felt og skal
forvalte et internasjonalt og aktuelt kunnskapsniva.

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG RESULTAT MALSETNING
VIRKNING

2016 2017 2018 2019
Antall publikasjonspoeng per faglig &rsverk 0,46 0,72 0,57%° 0,60

Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk - - -

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED TREARLIG RESULTAT MALSETNING
GJENNOMSNITT
2014- 2015- 2016- 2017-
2016 2017 2018 2019
Antall publikasjonspoeng i gjennomsnitt 49,28 56,27 47,6811 52

RISIKOVURDERING OG TILTAK

AHO ma ga grundig gjennom forskningsevalueringen og fglge den opp slik at den har en relevanse for
den videre forskningstrategien til skolen. AHO er over lang tid bygget opp som en
forskningsinstitusjon, med meget gode resultater pa enkelte omrader, men svakere resultater pa
andre omrader. Det er stor variasjon i fagomradenes forskningsaktivitet.

| utviklingsavtalen inngatt med Kunnskapsdepartementet skal AHO sikre at roller og ansvar rundt
forskningsledelse er klargjort. Dette for a sikre kompetanseheving innen prosjektledelse og
forskningsmetodikk. AHO haper dette vil bidra til flere publikasjoner med hgy kvalitet pa lang sikt.
Dette blir viktig a fglge opp i 2019 og fremover.

AHO ma sikre at pilotprosjektene som starter opp pa doktorgradsniva fglges opp og blir forankret pa
hele skolen. Det vil kunne gi merverdi for alle AHOs fagfelt.

10 1allet er forelgpig og basert pa data AHO har i rapporteringstidspunktet. Dette kan endre seg nar den offisielle rapporteringen blir gjort
til NSD gjennom Cristin.

T Tallet er forelgpig og basert pa data AHO har i rapporteringstidspunktet. Dette kan endre seg nar den offisielle rapporteringen blir gjort
til NSD gjennom Cristin.
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Sektormal 2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Virksomhetsmdl 2.1

AHO skal giennom utdanning, forskning og formidling innenfor sine kjernefag: arkitektur, urbanisme,
landskapsarkitektur og design bdde veere en innovativ kraft i samfunns- og naeringsutvikling og en
kritisk evaluerende stemme i endringsprosessene. Gjennom formidling og fagkritikk skal AHO bidra til
at forskningsbasert kunnskap innenfor fagene vdre blir brukt for G Igse de store samfunnsutfordringene
vi star foran. Dette forutsetter at vurderinger om relevans fdr stor betydning for
forskningsprioriteringer

Antall masterkandidater sysselsatt i relevant
78,95

arbeid et halvt &r etter endt utdanning 2 - R 95 %
(94 % AHO)

I?ldragsmntekter fra Forskingsradet per faglig 151,33 8543 105,39 110
arsverk
endre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig 4561 27,65 2193 2
arsverk

2016 2017 2018 2019
EU midler totalt 211 889 3787 3050
Tilslag pa nye forskningsprosjekter fra NFR og EU | 3 2 2 2
over 1 million

Antall naerings-ph.d.-er og offentlige ph.d.-er i
perioden 1 2 2 3
Antall naeringsfinansierte stillinger 1 2 2 2
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RISIKOVURDERING OG TILTAK

AHO er trygge pa at skolens uteksaminerte kandidater finner seg relevant jobb, noe som ogsa gar frem
av AHOs egne kandidatundersgkelser. Arbeidsmarkedet for designere er sa bra at flere av vare
studenter headhuntes til jobb lenge fgr de er ferdig med studiene. AHO ma fortsette arbeidet sammen
med neeringslivet og offentlig sektor for a gke kapasiteten pa designstudiet for a sikre at behovet for
designere i arbeidslivet blir fulgt opp.

AHO har fatt en liten gkning i midler fra NFR i 2018. Skolen er glade for at trenden med langvarig
negativ tendens har snudd. Skolen vil trolig ikke merke noen gkning av denne posten i 2019, men tror
den vil holde seg stabil. En risikofaktor er at det er de samme miljgene som henter inn eksterne midler
og det er fa nye miljger som lykkes i kampen om forskningsfinansiering. AHO ma fortsette arbeidet
med fokus pa kompetanseheving og prosjektutviklingsstgtte for a sikre at ogsa nye forskningsmiljger
lykkes i & hente inn eksterne midler.

AHO er stolte over en langsiktig gkning i EU-midler, med 2018 som et absolutt toppar. Skolen har de
siste arene lagt inn ressurser pa a hente inn midler fra EU relaterte programmer og lykkes med det.
Nedgangen i midler fra NFR oppveies av oppgangen i EU midler. AHO tror skolen vil stabilisere
inntektene fra EU i 2019 pa omtrent samme niva.

AHO en en liten skole i den norske UH-sektoren. Det vil vaere viktig a prioritere skolens ressurser
strengt strategisk for a utnytte ressurser og kompetanse effektivt. Det er ressurskrevende a sgke
midler pa mange omrader samtidig og det er naturlig at skolen fortsetter sin strategi med a hente inn
EU midler, selv om det fgrer til nedprioritering av andre inntektskilder. Det viser seg mest i den
fallende kurven for oppdrags- og bidragsinntekter. Det er en malsetning a ogsa gke disse inntektene,
men det har vist seg vanskelig & bade prioritere fokus pa EU-midler med fokus pa andre bidrags- og
oppdragsinntekter. AHO vil fremover satse pa a etablere langsiktige avtaler med sentrale
samfunnsaktgrer, noe som forhapentligvis kan fgre til bidragsinntekter, eksterne stillinger og andre

samarbeid.

Det er en risiko om AHO ikke makter a hente inn eksternfinansierte ph.d.-stillinger over flere ar. AHO
oppfattes som en attraktiv partner for naeringsliv og offentlig seckor, og skolen far mange forespgrsler
om samarbeid om doktorgrader. Fgrsteprioritet for AHO er a sikre kvaliteten i prosjektene fgr
eventuelle samarbeidsavtaler underskrives. Dette for a sikre gjennomfgring og klargjgre at
prosjektene har verdi for AHO. Det kan fgre til at skolen henter inn faerre stillinger enn gnskelig, men

0gsa pa dette punktet vil AHO prioritere kvalitet for kvanitet fremover.
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Sektormal 3. God tilgang til utdanning

Virksomhetsmdl 3.1

AHO stiller hgye krav til studenter og ansatte og skal legge til rette for en kunnskapsorganisasjon med
et saers godt arbeids- og leeringsmiljg. Som arbeidsplass skal AHO preges av likestilling, respekt,
effektivitet og sjenergsitet.

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING ~ RESULTAT MALSETNING
2016 2017 2018 2018

Skar pa hvordan studentene oppfatter studie- og

. - 4,0 4,25 3,9 4,3
leeringsmiljg

RISIKOVURDERING OG TILTAK

Det er en risiko at studentene ved AHO blir for homogene med tanke pa ulike faktorer. AHO vil
fortsette og intensivere arbeidet med a rekruttere bredt og ha et fokus pd mangfold. Et hetrogent
studentmiljg vil veere en gode for hele organisasjonen. Det vil derfor bli arbeidet bade med kortsiktige
og langsiktige tiltak knyttet til en bredere rekruttering.

Tendensen til nedgang i tilfredshet med studiemiljget og leeringsmiljget i arets Studiebarometer ma
holdes under oppsikt. AHO har i 2018 igangsatt mange tiltak pa begge omrader og dette vil
forhapentligvis vises at det har en effekt de pafglgende ar. Skolen ma uansett holde kontinuerlig
oversikt over utviklingen, i god dialog med studentene, studentorganisasjonen og andre relevante

grupper.

AHO ma sikre at nye etiske retningslinjer og handlingsplaner for leeringsmiljg og likestilling fglges opp
i hele organisasjonen. Det vil ogsa bli arbeidet videre mot trakassering med gjennomgang av
varslingsrutiner og lederoppleaering. Dette for a sikre at hele organisasjonen oppfatter AHO som et
attraktivt sted a arbeide og studere.
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Virksomhetsmdl 3.2

AHO skal som en del av nettverkssamarbeid ta et nasjonalt ansvar for videreutdanning og system for
livslang lzering innen vadre fagfelt. AHO skal opprettholde kontakten med tidligere studenter giennom
alumninettverk.

LOKALT STYRINGSPARAMETER MED ARLIG VIRKNING ~ RESULTAT MALSETNING
OPPTAK OG AKTIVE 2016 2017 2018 2019

Antall studenter tatt opp til videreutdanningsprogrammer®3

Erfaringsbasert master i arkitekturvern - 8 - 15

Erfaringsbasert master i urbanisme - 20 - 20

Antall aktive studenter pa videreutdanningsprogrammer

Erfaringsbasert master i arkitekturvern 9 11 7 25

Erfaringsbasert master i urbanisme 6 11 7 40

RISIKOVURDERING OG TILTAK

| utviklingsavtalen inngatt med Kunnskapsdepartementet er oppfglgning og videreutvikling av AHOs
etter- og videreutdanning et av hovedpunktene. Det er viktig at skolen legger inn ressurser og tid til
folge dette opp og sikre at EVU bidrar til livslang leering innenfor AHOs fagfelt.

Det vil vaere viktig & forankre organiseringen av EVU i organisasjonen pa en tilfredstillende mate og
sikre at rammene for EVU blir forutsigbare. For a sikre en kritisk masse i begge AHOs eksisterende
videreutdanningsprogrammer og for a sikre et kontinuerlig fokus hva gjelder videreutdanninger
innfgrer AHO et nytt lokalt styringsparameter med to paramterer:

- Opptak til videreutdanning.
- Aktive studenter pa videreutdanning.

Her vil skolen kunne sette malsetninger for EVU fremover og sikre at dette fglges opp bade kvalitativt
og kvantitativt. Det er en risiko at datakvaliteten pa videreutdanningsprogrammene er darlige,
ettersom AHO tidligere ikke har hatt rutiner for a fglge opp EVU-studenter pa samme mate som
ordinaere studenter. Den lokale styringsparamteren vil bidra til at dette fglges opp pa lik linje.

AHO vil ogsad utrede oppstart av et nytt viderutdanningsprogram innen design og utfgre
markedsundersgkelser med tanke pa en portefgljegjennomgang.

13 opptak hvert oddetallsar (2015, 2017, 2019)
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Sektormal 4. Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

Virksomhetsmdl 4.1

AHO skal forvalte sine samlede ressurser effektivt og offensivt, slik at kjerneaktiviteten prioriteres,

strategiske valg falges opp og de faglige mdlene nas.

NASJONALT STYRINGSPARAMETER MED RESULTAT MALSETNING
ARLIG VIRKNING

2016 2017 2018 2019
Antall studiepoeng per faglige arsverk 400,9 402,92 404,1 400

RISIKOVURDERING OG TILTAK

| 2019 skal AHO implementere en ny administrativ organisering. Formalet med en ny organisering er
a klargjgre ansvar og myndighet, bedre samspillet for a yte bedre tjenester internt og sikre bedre
stratgisk handlingskraft.

AHO er na en av de minste institusjonene i sektoren, og det er viktig at AHO evner a utnytte fordelen
ved a veere liten og oversiktlig, samtidig som vi kompenserer ved ulempene ved a veere liten. | Igpet
av 2019 skal det gjgres en gjennomgang av muligheter og behov for samarbeid innen alle sider ved
AHOs virksomhet. Det er viktig at dette arbeidet har en apenhet for nye Igsninger og et langsiktig
perspektiv. Parallelt sees det pa mulighet for a digitalisere og effektivisere arbeidsprosesser.

AHO har den siste tiden overtatt store nye lokaler, det er viktig at skolen klarer & utnytte perioden
frem mot fullt utbygde studier til & prgve ut ulik bruk av de nye lokalene. Arbeidet med
campusutvikling ma viderefgres slik at arealene benyttes pa en mest mulig hensiktsmessig mate.
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Virksomhetsmdl 4.2

AHO skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser innenfor arkitektur, urbanisme, landskapsarkitektur

og design forvaltes helhetlig og til at oppgaver og ansvar fordeles og I#ses gjennom konsentrasjon og

arbeidsdeling.

24,8 23,7 30,81 35

e 207 2018 2019
10 10,9 10

Det er fremdeles behov for a fglge opp andel kvinner i toppstilling. AHO rekrutterer til nye stillinger
innenfor landkapsarkitektur samtidig som det er en stor utskifting blant det vitenskapelige personalet.
I tillegg er det en utfordring at det er fa kvinner som sgker opprykk fra fgrsteamanuensis, det vil derfor
bli satt i gang et prosjekt for a styrke og stgtte denne typen sgknader.

AntaII kvinner i dosent- og professorstllllnger
(Nasjonalt styringsparameter) i %

Antall midlertidige ansatte i undervisnings- og
forskerstillinger (%)

13,77

RISIKOVURDERING OG TILTAK

Styret har over lang tid hatt fokus pa andel midlertidige og AHO har over flere ar hatt et niva som
ligger lavere en sektoren forgvrig. Dette skyldes delvis muligheten til & ansette i aremal pa kunstnerisk
grunnlag. Det er imidlertid viktig a fortsette fokuset pa midlertidighet.
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Arsregnskap

Ledelseskommentarer
Ledelseskommentarer til arsregnskapet undertegnet av styret presenteres.

Arsregnskap 2018
Arsregnskapet med noter presenteres.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 16/19 Arsrapport om informasjonssikkerhet

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Randi Stene

Arkivhummer 19/00247-1

Vedlegg: AHO_Kontrollerende_Ledelsens gjennomgang-v-2-2019

AHO_Kontrollerende__Avviksskjema-v1-2019
AHO_Gjennomforende_Aarsplan-v-2-2019

Hovedfokus for informasjonssikkerhetsarbeidet ved AHO i 2018 har vart implementering av GDPR.

AHO gjennomfgrer arlig ledelsens gjennomgang, dette var tredje gang siden opprettelsen av ledelsessystemet
ble vedtatt. | ar var ogsa personvernombud til stede.

Status for tiltakene fra 2018, viser at AHO har oppgradert nettverk-infrastrukturen, sikret digitalt utstyr,
gjiennomfgrt kompetanseheving og implementert GDPR i henhold til plan. Kompetanseheving er en Igpende
aktivitet, og GDPR-implementering er ikke ferdigstilt. ROS-analyse og revisjon av IT-reglement er begge
pabegynt, men ferdigstilles f@rst i I@pet av varen 2019. Ytterligere tiltak som er utsatt og vil gjennomfgres i
2019 er 3 tilgjengeliggjgre tienester for gradert lagring, etablere kontinuitets- og reetabeleringsplaner, samt 3
fa gjennomfgrt en penetreringstest.

Det er ikke behov for a gjgre endringer i sikkerhetsmal eller kriterier for akseptabel risiko. I lys av ny
administrativ organisering og implementering av GDPR er det imidlertid behov for a gjgre endringer i
sikkerhetsorganisering slik den er beskrevet i ledelsessystemets styrende del. Dette legges frem for styret som
vedtak i mai.

Det er i 2018 meldt om ett avvik, dette er ikke meldt til datatilsynet.

I arsplan for 2019 legges det opp til felgende aktiviteter:
- Informasjon/opplaering knyttet til rollene i ledelsessystemet
- Revisjon av IT-reglement
- Videre arbeid med GDPR og rutiner i forbindelse med implementering av GDPR
- Kontinuitets- og reetableringsplaner
- Oppleering i informasjonssikkerhet
- ROS-analyser
- Revisjon av informasjonssikkerhetsarbeid
- Egenvurdering av GDPR-rutiner
- Mgte med NSD for & avklare NSD sin rolle som personvernradgiver for forskning

Forslag til vedtak:
Styret tar rapporten til etterretning

06.03.2019 / Vedtakssaker Sak 16/19 AHO AHOs styre mate 1
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AHO - informasjon til ledelsens gjennomgang

[ |
F:\z[e] LEDELSESSYSTEM FOR INFORMASJONSSIKKERHET {75-02_-2019
akitekur o9 designhogaholen 100 | Kontrollerende dokumenter Lo
Side 1 av 8

1 Informasjonsgrunnlag til ledelsens gjennomgang

1.1 Status pa tiltak etter foregaende ledelsens gjennomgang

(LG)
Tiltak etter Gjennomfert Ansvarlig for Arsak Status | Frist
foregaende LG: tiltak
Planlegge og Gjennomfores vdren | IKT/ Iht retningslinjer 1 V19
gjennomfere ROS | 2019 tjenesteansvarlige | LSIS styrende del.
analyse / tjienesteeiere
Bedre sikring av Studentassistenter IKT/ AHO er til tider OK
digitalt utstyr ifm | rutinemessig engasjert | Informasjons utsatt for tyveri. En
utstyrs utlin til som vakter. Utlan av | ansvarlig utfordring at skolen
utstillinger digitalt utstyr til er apen 24/7.
utstillings omréader
som kan lases.
Budsjettere for Oppgradering / IKT Sikre bedre OK
oppgradering av utskifting av alle tilgjengelighet,
nettverk nettverkskomponenter konfidensialitet og
infrastruktur. gjennomfort hesten inetgritet 1
2018. Innbeerer okt nettverkstjenesten.
sikkerhet for alle
enheter som kobles til
nettverket.
Tilgjengeliggjore Utsettes til varen 2019 | IKT / Forsknings | AHO vurderer 4 ta i V19
tjenester for administrasjonen | bruk «light»
gradert lagring. versjonen av TSD
tjenesten som
planlegger 4 ha
ferdig véren 2019.
Dette er en tjeneste
for lagring og
gjenfinning av
gradert og sensitiv
informasjon.
Etablere Utsettes til hosten Direktor m/ Innebarer et storre H19
kontinuitets- og 2019 bistand fra ISR utrednings arbeide
Dokumentref: Dokumentansvarlig: FGR
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AHO - informasjon til ledelsens gjennomgang

Side 2 av 8

reetableringsplaner
ved brudd i
tjenester. Vurdere
tjenester for
katastrofesikring.

som ma koordineres
med ovrige fysiske
sikringstiltak pa
Campus.

Kompetanseheving

Benyttet «nano-laering
for GDPR opplering
og klientsikkerhet.
Rolleopplering for
ledere og tjenesteeiere
gjenstar. M folges

opp arlig.

ISA

Lopende

Revidere IT-
reglement

Delvis oppdatert.
Ferdigstilles i
etterkant av utarbeidet
Digital Strategi varen
2019. Vurderes
innarbeidet 1
«Veileder for
informasjonssikkerhet
og GDPR».

IKT

V19

Anmode NORCIS
om i gjennomfere
en penetreringstest
mot AHO for a
avdekke sarbarhet
fra Internet.

Gjennomfores viren
2019. Vurderer &
innfore en Al basert
logging- og
varslingstjeneste som
gir tidlig varsel om
uautorisert
nettverkstrafikk.

IKT

Delvis nytt tiltak

V19

Implementere
GDPR i AHO.

LSIS oppdatert,
personvernerklaeringer
pa web, utarbeidet
protokoll over
behandlinger,
utarbeidet veiledere
for ansatte og
studenter.

PVO rollen ivaretatt
av ekstern konsulent i

samarbeide med
NMH.

ISR

EU krav

OK

Dokumentref:

Dokumentansvarlig: FGR
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1.2 Sikkerhetsmal og strategi
Sikkerhetsmal og strategi vedtatt dato: 01.06.2016
Sikkerhetsmal Sikkerhetsstrategi Konsekvenser
Det er ikke gjort endringer | Det er ikke behov for “Ledelsessystem for
1 malene, men innforing endringer. informasjonssikkerhet er
av nye GDPR regler har gjennomgatt og oppdatert
medfert oppdatering av iht ny MAL fra Uninett og
«Ledelsessystem for PVO inklusiv GDPR.
informasjonssikkerhet» Personvernerklaringer og
ndr det gjelder rutiner og protokoller for de
rollen til tjenestene som AHO
personvernombudet. benytter er utarbeidet.

1.3 Kriterier for akseptabel risiko

Akseptabel risiko vedtatt dato: 01.06.2016
Néveerende kriterier for Endringer Konsekvens
akseptabel risiko

Integriteten og tilgjengeligheten til Ingen forslag
informasjon som skal veere offentlig | til endringer.
tilgjengelig, uavhengig av om dette
dreier som forsknings-,
undervisnings- eller administrativ
informasjon, skal prioriteres.

Integriteten til informasjonen skal
vektlegges foran hensynet til
tilgjengeligheten.

Deltaljerte kriterier er beskrevet i
styrende del.
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1.4 Sikkerhetsorganisering

Vurdering av eksisterende Organisering er oppdatert i styrende del.
organisering Omfatter ny rolle som personvernombud samt
rollen til tjenesteeiere og tjenesteansvarlige.

Vurdering av behov for Tilpasse LSIS, rutiner og roller til ny AHO
endringer organisasjon. Samordne varslingsrutiner og
rapportering med NSD (PVO for forskning).
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1.5 Avviksmeldinger (detaljert beskrivelse i
Avviksskjema_AHO)

De mest alvorlige avvik i lepet av perioden
Avvik | Hendelses Tiltak Ansvarlig: | Frist:
# beskrivelse
1- UNINETT CERT IKT
2018 | (iRT) Fokus pé opplaering av brukere.

.rappc'therer Uninett Cert gjennomfgarer jevnlig

jevnlig om scanning av trafikk inn mot de ulike i

Denial of institusjonene i sektoren for & avdekke

Service Attack | angrep.

(DOS) mot UH

sektoren Lepende trusselvurderinger via

samarbeide med Lepende
sikkerhetsmyndigheter.

2-
2018
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Sikkerhetsrevisjon
Revisjon gjennomfort dato:_ 01.02.2019

Gjennomgang av revisjonsrapport

Revisjonsskjema er ikke formelt utsendt til personer som innehar en sikkerhetsrolle.
Avviksrapporten er basert pa innmeldte / rapporterte hendelser fra brukere, IKT avd
og meldinger / varsler fra Uninett CERT.

12019 vil det bli vurdert nytt format for lepende rapportering som for eksempel
bruk av nettskjema.no og/eller kaer i nytt servicedesksystem.

1.6 Status pa risikovurderinger

Gjennomgang av Kommentar

risikovurderinger

Oppsummering av hovedfunn fra | ROS analyse for informasjonssikkerhet. Ble gjennomfort

risikovurderinger 12017. Ny vurdering i 2019 iht bestemmelser i styrende
del.

Hovedpunkter i ROS analysen er:

e Bortfall av tjenester / tjenesteniva / manglende
tilgjengelighet og ressurser (TILGJENGELIGHET)

e Tap / kompromittering av data lokalt pa egen klient

e Tap / kompromittering av virksomhetsdata
(KONFIDENSIALITET)

e Katastrofe (villede og ikke villede)
e Uautorisert tilgang

¢ Manglende rutiner/prosesser og rollebeskrivelser.

Hvem har gjennomfort ISA, tjenesteeiere, tjenesteansvarlige, IKT
risikovurderinger?
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Hva er risikovurdert? Komplett forstegangs ROS analyse 12016/2017.

Nye tjenester / systemer gjennomgar en risikovurdering
for de tas 1 bruk.

I lopet av 2018 ble ingen nye tjenester innfort.
Risikoanalyse av disse tjenestene ble gjennomfert av ISR

1 samarbeide med respektive tjenesteansvarlige /
tjenesteeiere. Risiko vurdert til lav.

1.7 Status pa risikohandtering

Status pa risikohidndtering Komplett ROS analyse er utarbeidet og tiltak for 2017 er
iverksatt / foreslatt utsatt. (Se pkt 1.1 for status)

Vurdering av Flere av identifiserte risikohandteringstiltak ble ikke

risikohidndteringsprosessen gjennomfort 1 2018 pga manglende budsjett og fokus pa
innfering av GDPR.

Tiltak ROS analyser med forslag til tiltak vil bli revidert viren
2019.

Oppfelging Ved etablering / endring / sletting av tjenester skal det 1

hvert enkelt tilfelle utfores en ROS analyse.
Tjenesteeiere/ tjenesteansvarlige involveres i disse
vurderingene.

Ny komplett risikoanalyse gjennomferes i 2019 iht
vedtatt rutine i styrende del.
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1.8 Ressurs- og kompetansebehov

Ressurs- og kompetansebehov
12018 var det fokus pé innfering av GDPR og informasjon rundt dette,

informasjonssikkerhets roller beskrevet i den styrende delen samt informasjon. Dette har
krevet en ekstra innsats fra ISA.
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Avviksskjema_AHO

AVVIK /| HENDELSE 1-2018

Avviksskjema Enhet (institutt, avdeleing Sendes il Saksnr.
etc.):
Beskrivelse av avviket / hendelsen:

(TILGJENGELIGHET) (KONFIDENSIALITET) (INTEGRITET)

UNINETT CERT (iRT) rapporterer jevnlig om Denial of Service Attack (DOS) mot UH
sektoren. Det samme gjelder bevist utnyttelse sikkerhetshull i aksesslister / brannmur
som kan gi uautorisert tilgang til innbrudd i infrastruktur og dermed fa uautorisert tilgang
til informasjon.

IKT avdelingen eller Uninett Cert sin overvakning har ikke avdekket at AHO spesielt har
vaert rammet. Brukere har heller ikke rapportert inn at de har hatt problemer.
Beskrivelse av midlertidig tiltak:

IKT avdelingen utferer alle anbefalte oppgraderinger av operativsystem og
programvare basert pa anbefalinger fra Uninett CERT. Hgsten 2018 ble alle
nettverkskomponenter byttet ut blant annet for a sikre oppdatert sikkerhet i

nettverket.

Meldt av: Dato/kl.:

ISA basert pa meldinger fra Uninett CERT Lgpende gjennom
2018

Handtering av avvik

Analyse av arsak:

Generell Hacker / phising aktivitet.

Beskrivelse av iverksatte tiltak:

e Samme som for midlertidige tiltak!

e Fokus pa oppleering av brukere.

e Uninett Cert gjennomfarer jevnlig scanning av trafikk inn mot de ulike i
institusjonene i sektoren for & avdekke angrep.

Alvorlighetsgrad: Rapport sendes Dato:
Hay/Middels/Lav Datatilsynet: JA /
NEI
Underskrift:
Dokumentref: Dokumentansvarlig: FGR

Filnavn:




16/19 Arsrapport om informasjonssikkerhet - 19/00247-1 Arsrapport om informasjonssikkerhet : AHO_Kontrollerende__Avviksskjema-v1-2019

Godkjent dato:
AHQO LEDELSESSSYSTEM FOR 15.02.2019
ot s o mentecre s ey | INFORMASJONSSIKKERHET Vorsjon:
Kontrollerende dokumenter
Side 2 av 2
Avviksskjema_AHO

AVVIK / HENDELSE 2-2018

Avviksskjema | Enhet (institutt, Sendes il Saksnr.
avdeleing etc.):
Beskrivelse av avviket / hendelsen:

Beskrivelse av midlertidig tiltak:

Meldt av: Dato/kl.:

Handtering av avvik

Analyse av arsak:

Beskrivelse av iverksatte tiltak:

Alvorlighetsgrad: Rapport sendes Dato:
Hoy/Middels/Lav Datatilsynet: JA / NEI 31.12.2019
Underskrift:
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1 Forslag til arsplan
1.1 Malsetting
Arsmalsetning Begrunnels | Resultat Tidspunkt | Overordnet
e sikkerhetsmal
Informere om rollene i | Nye krav Alle ansatte med | Var 2019 Begrunnet 1
«ledelsessystem for nar det ulike roller skal sikkerhetsmal nr. 3.
informasjons gjelder vare godt kjent
sikkerhet» samt personvernd | med rutiner og
rutiner for irektivet roller samt de nye
hendelseshindtering (GDPR) kravene 1
og GDPR Kkrav og personvern
rutiner. direktivet
(GDPR)
Revisjon av IT- Siste Ajourfering av Host 2019 | Begrunnet i
reglement revisjon er | reglement i sikkerhetsmal 1, 5
fra 2007, og | forhold til bruk av og 7
ma digitale tjenester i
oppdateres. | tjenestekatalogen.
Vurdere &
samordne dette
dokumentet med
«Veileder for
informasjonssikke
rhet». Inkludere
retningslinjer om
mobil sikkerhet,
rutiner for bruk av
utstyr 1 land med
okt
sikkerhetstrussel
samt krav til ikke
a lane ut
adgangskort til
andre.
Detaljere GDPR GDPR Oppdaterte rutiner | Var 2019 Begrunnet i
rutiner og direktivet. og policy for sikkerhetsmal 4
dokumentasjon. héndtering av
persondata.
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Opplering 1 nytt
LSIS for alle
rolleinnehavere.
Rutiner for
sletting av
person-
opplysninger.
Oppdaterte
protokoller,
databehandler-
avtaler og
personvern-
erkleringer.
Etablere og
informere om
rutiner for innsyn.
Vise til planer for Mangler Utarbeide planer. | Host 2019 | Begrunnet i
reetablering og krav reetablering | Katastrofesikring sikkerhetsmal 5, 6
til tilgjengelighet ved | planer og plan med tiltak. og7
brudd pa tjenester. kontinuitets
Vurdere tjenester / planer pr i
utstyr for dag.
katastrofesikring.
Ny orienteringsrunde | Informasjon | Alle ansatte og 2019 Begrunnet [
om skampanjen | studenter skal sikkerhetsmal nr. 3.
informasjonssikkerhet | (nano vaere godt kjent
lering) med hvilke
gjennomfort | sikkerhetstiltak
12018 ble den enkelte selv
ikke kan iversette for &
gjennomfert | unnga brudd pa
av alle. konfidensialitet,
integritet og
tilgjengelighet.
Klientsikkerhet
og rutiner for
lagring er viktig.
Revidere ROS Ref LSIS Vér 2019 Begrunnet 1
analyser styrende del sikkerhetsmal 4
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Gjennomfere UNIT UNIT Avklare om vi har | 25.mars
LSIS revisjon gjennom- dokumenterte 2019
forer en rutiner iht regler
varslet for informasjons
revisjon ved | sikkerhet og
alle GDPR.
Universitet
0g
hegskoler.
Implementere drsplan | Eksister- Arshjul Var 2019
i et «arshjul» ende utarbeidet.
(PLANDISC) dokument
egner seg
ikke.
Egenvurdering av Bor utfores | Synliggjore status
GDPR rutiner og arlig 1 host- | og revidere videre
status nar det gjelder | semesteret. | tiltak.
overholdelse av
GDPR.
Avholde mote med Avklare det | Avklarte rutiner Var 2019
NSD og forskingsa- opera- innarbeidet i
dministrasjonen. sjonelle LSIS.
ansvaret for
rapportering
til ledelsens
gjennom-
gang, iht ny
ansvars-
fordeling.
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1.2 Forslag til plan for risikovurderinger
Enhet Omride Tidsperiode
ISR/Tjenesteeiere/Tjenesteansvarlige Revisjon av ROS | Varen 2019
analyse med tiltak
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1.3 Forslag til plan for oppleeringstiltak
Enhet/rolle | Tiltak Malgruppe Tidsperiode
Alle ansatte | Informasjon om GDPR. Avdelings- og | Var 2019
og studenter instituttledere
Alle ansatte | Opplaering i klientsikkerhet og Alle ansatte Var / hest
og studenter | hendelsesrapporteringrapportering 2019
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1.4 Forslag til plan for informasjonstiltak
Tiltak Malgruppe | Tidsperiode
Nasjonal sikkerhetsméaned Studenter / Oktober 2019
ansatte

Informere om informasjonssikkerhet og rutiner
ved hjelp av nanoleringsplattformen JungleMAP.

1.5 Forslag til plan for sikkerhetsrevisjon (for aret 2019)

Utsendelse av Svarfrist/purring Ferdigstillelse av
revisjonsskjema revisjonsrapport
Desember 2019 Januar 2020 Februar 2020

1.6 Forslag til plan for ledelsens gjennomgang (LG) (for aret
2019)

Ferdigstille rapport til Dato for LG

LG (ledergruppen)

01.03.2020 15.03.2020
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 17/19 Tildelingsbrev for 2019 med oppfglgingsplan

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Randi Stene

Arkivnummer 18/01023-2

Vedlegg: Statsbudsjettet for 2019, kap. 260 - Tildelingsbrev for Arkitektur- og designh(1)

Oppfelging av tildelingsbrev 20191

Tildelingsbrevet beskriver regjeringens krav og forventninger til UH-sektoren, de konkrete krav og
forventninger er lagt i en egen tabell som fglger vedlagt. Denne fremstillingen viser derfor til de
hovedpunktene som trekkes frem i tildelingsbrevet. Utviklingsavtalen er en del av tildelingsbrevet, men dette
behandles som en egen sak og blir dermed ikke behandlet i denne gjennomgangen.

Langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning (2019-2028) ble revidert i oktober, og de overordnede
malene er styrket konkurransekraft og innovasjonsevne, mgte de store samfunnsutfordringene og utvikle
fagmiljger av fremragende kvalitet. Som en del av langtidsplanen inngar en helhetlig politikk for
campusutvikling. Den reviderte langtidsplanen definerer fem langsiktige prioriteringer:

- Hav

- Klima, miljg og miljgvennlig energi

- Fornyelse i offentlig sektor og bedre offentlige tjenester

- Muliggjgrende og industrielle teknologier

- Samfunnssikkerhet og samhgrighet i en globalisert verden

Gjennomgaende temaer i den reviderte langtidsplanen er digitalisering, grgnt skifte og humanioraperspektivet.

KD presiserer at apen tilgang til forskningsresultater og tilgjengeliggjgring og deling av data er en sentral
forskningspolitisk malsetting.

KD minner om nasjonale malsetninger knyttet til studentutveksling gijennom Erasmus+ og til deltagelse i
Horisont 2020. Det varsles ogsa om at Panorama-strategien skal evalueres i 2019.

Tre stortingsmeldinger blir varslet:
- Mobilitet
- Kompetansereform Lzere hele livet. Blant annet knyttet til etter- og videreutdanning.
- Samarbeid mellom hgyere utdanning og arbeidsliv med vekt pa praksis

Som oppfalging av kvalitetsmeldingen fra 2017 legges det vekt pa Direktoratet for internasjonalisering og
kvalitetsutvikling i hgyere utdannings (Diku) sin rolle for a bidra til utdanningskvalitet gjennom sgknadsbaserte
utlysninger og ved a fremme dialog og erfaringsdeling. | tillegg settes det krav om meritterings- og
mentorordninger.

Digitaliseringsstrategi for universitets- og hgyskolesektoren for 2017-2021 setter en klar retning for dette feltet.
Institusjonene har ansvar for a strategisk forankre dette arbeidet lokalt og Unit har ansvar for a koordinere
digitaliseringsarbeidet pa sektorniva.

Virksomhetene blir bedt om a ha et aktivt forhold til styring av informasjonssikkerhet og personvern.

Det understrekes at virksomhetene har et lovpalagt ansvar for norsk som fagsprak og at virksomhetene er
underlagt Lov om malbruk i offentleg tjeneste.
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Kunnskapsdepartementet forventer at institusjonene arbeider for 8 fremme mangfold og at arbeidet mot
seksuell trakassering viderefgres i 2019.

Styring av universitet og hgyskoler er basert pa at de skal ha en hgy grad av autonomi og faglig frihet. Fglgende
arbeid pagar for a vurdere styring av universiteter og hgyskoler:
- Lovutvalg som gjennomgar og vurderer endringer i regelverket for universiteter, hgyskoler og
studentsamskipnader
- Interdepartemental arbeidsgruppe som ser pa alternative tilknytningsformer for universiteter og
hgyskoler (mulighetsstudie)
- Interdepartemental arbeidsgruppe som ser pa systemet for dimensjonering av utdanning
- Arbeid knyttet til forenkling av malstruktur, eventuelt med virkning fra 2020

For 2019 gjelder fortsatt den samme malstrukturen med de fire overordnede malene:
1. Hgy kvalitet i utdanning og forskning
2. Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
3. God tilgang til utdanning
4. Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

Statlige institusjoner skal selv fastsette egne virksomhetsmal og relevante styringsparametere som gjenspeiler
institusjonens profil og utviklingsstrategi.

| tillegg er det lagt inn tre generelle forutsetninger og krav som gjelder hele statlig sektor:
- Inkluderingsdugnad
- Motvirke arbeidslivskriminalitet
- Sikkerhet og beredskap

Forslag til vedtak:
Styret tar tildelingsbrevet til etterretning, og ber om at AHO fglger oppfglgingsplanen som skissert.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo
Postboks 6768 St. Olavs plass
0130 OSLO

Deres ref Var ref Dato
18/4768 19. desember 2018

Statsbudsjettet for 2019, kap. 260 - Tildelingsbrev for Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo

P& bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsijettet for 2019 sender
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1. Regjeringens prioriteringer og forventninger

1.1 Revidert langtidsplan og prioriterte omrader
Regjeringen har store ambisjoner for Norge som kunnskapsnasjon. Kunnskap er ngkkelen til
a gi hver enkelt mulighet til & skape seg et godt liv, og til & mate utfordringene samfunnet vart
star overfor i arene som kommer. Kunnskapsdepartementet har fastsatt fglgende visjon:

e Kunnskap og kompetanse for et baerekraftig Norge.
Visjonen danner grunnlaget for tre overordnede mal for kunnskapssektoren:

e Alle deltar i arbeids- og samfunnsiliv.
e Alle har den kompetansen som de selv og samfunnet trenger.
e Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hgy kvalitet.

Malene ligger til grunn for kunnskapspolitikken. Virksomhetene spiller en viktig rolle for &
realisere visjonen og na malene. Det fordrer ogsa godt samspill mellom virksomhetene og at
alle bidrar til hverandres maloppnaelse.

Regjeringen har hgye ambisjoner for norsk forskning og hagyere utdanning. Gjennom & satse
pa kunnskap skal vi ruste oss for fremtiden, skape nye, grgnne og lgnnsomme
arbeidsplasser og en bedre og mer effektiv offentlig sektor. Derfor er god tilgang til utdanning
sentralt. Hgy kvalitet i utdanning og forskning er viktig for et velfungerende arbeids- og
naeringsliv og for en fortsatt stabil utvikling av det norske velferdssamfunnet. Norge skal ha
verdensledende fagmiljger som er med pa & frembringe kunnskap som kan gi menneskene
et bedre og rikere liv.

Regjeringen lanserte i oktober en revidert Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
2019-2028 (Meld. St. 4. (2018-2019)). Langtidsplanen skal bidra til & realisere regjeringens
prioriterte prosjekter og gi forutsigbarhet for forsknings- og utdanningsmiljgene. De
overordnede malene i langtidsplanen er styrket konkurransekraft og innovasjonsevne, mgte
store samfunnsutfordringer og utvikle fagmiljger av fremragende kvalitet. Disse malene
gjelder forskning og hayere utdanning som helhet.

Som del av langtidsplanen inngar en helhetlig politikk for bygg i universitets- og
hayskolesektoren. Regjeringen forventer at sektoren anser bygg som en innsatsfaktor pa lik
linje med andre ressurser i forskning og hgyere utdanning og vurderer behov for utvikling og
vedlikehold. Investeringene i universitets- og hgyskolebygg skal veere kostnadseffektive,
men samtidig bidra til innovasjon og klima- og miljgvennlige lgsninger. Universiteter og
hgyskoler skal ha campusutviklingsplaner som legger grunnlag for prioritering av
oppgraderings- og byggeprosjekter pa den enkelte institusjon. Campusutviklingsplaner og
gjiennomfgrte behovsutredninger skal ligge til grunn for starre oppgraderings- og
byggeprosjekter pa den enkelte institusjon. Regjeringen forventer at universitetsmuseene,
med unike samlinger for historie, kultur og identitet, sikres.
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Den reviderte langtidsplanen definerer fem langsiktige prioriteringer: 1) Hav, 2) Klima, miljg
og miljgvennlig energi, 3) Fornyelse i offentlig sektor og bedre offentlige tjenester, 4)
Muliggjgrende og industrielle teknologier, og 5) Samfunnssikkerhet og samhgrighet i en
globalisert verden. De langsiktige prioriteringene gjenspeiler omrader der Norge har seerlige
kunnskapsbehov eller kunnskapsfortrinn.

Gjennomgaende temaer i den reviderte langtidsplanen er digitalisering, grent skifte og
humanioraperspektivet. @kende digitalisering endrer samfunnets behov for kunnskap og
kompetanse, noe som igjen kan bidra til at vi tar i bruk innovative lgsninger og utnytter de
mulighetene som digitalisering gir. Ambisjonen er at flere har relevant digital kompetanse.
Omistilling til lavutslippssamfunnet og miljgmessig beerekraft krever omfattende tiltak pa alle
samfunnsomrader. Dette innebeerer at vi ma finne nye teknologiske lgsninger, samtidig som
tverrfaglige perspektiver som humaniora og samfunnsfag er nadvendig for & skape en
omstilling i trdd med de verdiene som ligger til grunn for samfunnet vart. Satsing pa
forskning, hgyere utdanning og teknologiutvikling skal bidra til at Norge nar klima- og
miljgmalene og samtidig fare til ny verdiskaping.

I langtidsplanen gir regjeringen uttrykk for hva som fra et nasjonalt perspektiv er seerlig viktig
a prioritere de kommende arene. Regjeringen har lansert tre opptrappingsplaner for
kommende langtidsplanperiode: teknologilgft, FoU for omstilling og fornyelse i naeringslivet
og kvalitet i hgyere utdanning. Etter Stortingets behandling av langtidsplanen forventer
regjeringen at alle aktgrer innenfor forskning og hgyere utdanning, legger planen til grunn for
sine egne strategiske prioriteringer og benytter sitt handlingsrom til & fglge opp denne.

Et samfunn med god omstillingsevne krever at det legges til rette for gkt innovasjon og derfor
bedre samspill mellom akademia, neaeringslivet og offentlig sektor innenfor forskning, hayere
utdanning og hgyere yrkesfaglig utdanning.

Apen tilgang til forskningsresultater og tilgjengeliggjgring og deling av data er en sentral
forskningspolitisk malsetting. Det er samfunnsgkonomisk lgnnsomt og viktig for a sikre gkt
kvalitet i forskning og utdanning. Regjeringen viser til Nasjonale mal og retningslinjer for
apen tilgang til vitenskapelige artikler, Forskningsradets statte til det europeiske initiativet for
apen publisering (cOAlition S for making Open Access a reality by 2020) og Nasjonal strategi
for tilgjengeliggjering og deling av forskningsdata. Aktgrene i forskning og hgyere utdanning
har en avgjgrende rolle i dette arbeidet.

Internasjonalisering er en forutsetning for & sikre kvalitet i norsk forskning og hayere
utdanning og for utvikling av gode og internasjonalt orienterte studieprogrammer. | tillegg er
internasjonalt samarbeid en forutsetning for & mate de store samfunnsutfordringene, seerlig
knyttet til klima, miljg og baerekraft.
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EUs rammeprogrammer er sentrale virkemidler for gkt internasjonalisering av norsk
utdanning og forskning. Kunnskapsdepartementet har som mal at 3 000 norske studenter
arlig deltar pa utveksling gjennom Erasmus+ innen programperioden utlgper i 2020. Bedre
bruk av Erasmus+ vil bidra til & oppna Bolognaprosessens mal om at minst 20 pst. av alle
studenter skal ha hatt et utvekslingsopphold i Igpet av studiet. Det langsiktige malet i Meld.
St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning (kvalitetsmeldingen) er at
halvparten av studentene skal delta pa utveksling.

Nar det gjelder deltakelse i EUs rammeprogram for forskning og innovasjon, Horisont 2020,
er regjeringens mal at minst to prosent av de konkurranseutsatte midlene skal tilfalle norske
aktarer. | oktober 2018 var returandelen 2,04 pst., og det er viktig & fortsatt opprettholde
oppmerksomheten om dette. Regjeringens Panorama-strategi (2016—2020) har som mal a
fremme et mer helhetlig og langsiktig samarbeid med Brasil, India, Japan, Kina, Russland og
Sar-Afrika innenfor hgyere utdanning og forskning, med sikte pa mer samarbeid av hgy
kvalitet pa omrader av seerlig interesse for Norge. Strategien skal evalueres i 2019. Det
forventes at virksomheter ved behov bidrar inn i dette arbeidet med relevant informasjon med
utgangspunkt i eget samarbeid med de seks Panorama-landene.

Regjeringen har hgye ambisjoner om & styrke internasjonalisering ytterligere og har derfor
satt i gang et arbeid med en stortingsmelding om mobilitet.

Skal vi klare & mgte de store samfunnsutfordringene og endringene knyttet blant annet til
digitalisering, globalisering og klima og miljg, ma vi lage en politikk som utnytter og
videreutvikler kompetansen i befolkningen. Kompetansereformen Leere hele livet er
regjeringens satsing for & mate utfordringer i et samfunn under omstilling. Malet er at alle
skal veere kvalifisert for et arbeidsliv i endring. Regjeringen vil legge frem en melding om
dette til Stortinget i 2020. Universiteter, hgyskoler og fagskoler har en ngkkelrolle & spille i
kompetansereformen, blant annet som tilbydere av etter- og videreutdanning, og det
forventes en fullstendig rapportering av alle slik utdanningstilbud til Utdanning.no.

Samfunns- og arbeidslivet trenger tilgang pa godt kvalifisert arbeidskraft. Universiteter og
hgyskoler skal dimensjonere sine studietilbud i forhold til fremtidige behov i arbeidslivet,
bade regionalt og nasjonalt.

Kunnskapsdepartementet skal utarbeide en stortingsmelding om samarbeid mellom hgyere
utdanning og arbeidsliv, med vekt pa praksis. Departementet forventer i den forbindelse at
institusjonene gjar en vurdering av hvordan de arbeider for & styrke studieprogrammenes
arbeidslivsrelevans, og forbereder seg pa a gi innspill til meldingsarbeidet.

Instituttsektoren er viktig i forskningslandskapet. Regjeringen har satt i gang et prosjekt for a
utvikle tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag og gi anbefalinger for en helhetlig, norsk
instituttpolitikk. Regjeringen er opptatt av et tettere samarbeid mellom forskningsinstituttene,
hgyere utdanningsinstitusjoner og naerings- og samfunnslivet i alle deler av landet.
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Utdanning er grunnlaget for demokrati, verdiskaping og velferd og en forutsetning for et
velfungerende arbeids- og naeringsliv. Meld. St. 16 (2016—2017) Kultur for kvalitet i hayere
utdanning (kvalitetsmeldingen) setter klare forventninger til institusjonenes arbeid med &
stimulere kvalitetsutvikling pa institusjonene gjennom sgknadsbaserte utlysninger.
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning (Diku) har fatt
ansvaret for Diku's kvalitetsprogrammer som skal bidra til & heve undervisningskvaliteten.
Kunnskapsdepartementet har stilt krav til universiteter og hayskoler om a utvikle
meritteringssystemer for utdanning i lgpet av 2019 og innfgrer krav om utdanningsfaglig
kompetanse for ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger i universitets- og
hgyskolesektoren. Ambisjonen er hgy kvalitet i alle studietilbud, et godt og inkluderende
leeringsmiljg og flere fremragende utdannings- og forskningsmiljg.

Universitetene og de statlige hgyskolene skal starte opp nye mentorordninger i 2019.
Omfang og innretning er avhengig av institusjonsstarrelse og eksisterende mentorordninger.
Institusjonene ma selv vurdere hvordan mentorordningene organiseres best mulig og ved
hvilke studier de er mest hensiktsmessige i farste omgang. Diku skal fremme arbeidet
gjennom dialog og erfaringsdeling med institusjonene.

Digitalisering er et sentralt virkemiddel for & heve kvaliteten og relevansen i forskning og
hayere utdanning og ruste universitets- og hgyskolesektoren til & realisere langtidsplanens
ambisjoner. Digitaliseringsstrategi for universitets- og hgyskolesektoren for 2017-2021 gir en
tydelig retning. Vi forventer at alle hayskoler og universiteter har lgftet digitalisering opp pa et
strategisk niva og har utarbeidet mal og forpliktende tiltak for digitalisering av utdanning og
forskning. Institusjonene har et ansvar for at kandidatene far den relevante og ngdvendige
digitale kompetansen. Laeringsprosessene ma ogsa utvikles slik at moderne digitale
hjelpemidler tas i bruk i undervisningen.

Unit har ansvaret for forvaltningen av IKT og digitalisering pa sektorniva og skal falge opp og
koordinere digitaliseringsarbeidet og levere tjenester til institusjonene. Unit har ansvaret for a
implementere og videreutvikle digitaliseringsstrategien i samarbeid med sektoren. Diku,
NOKUT og Forskningsradet har hver for seg viktige roller i digitaliseringsarbeidet blant annet
gjennom sine oppgaver knyttet til kvalitetsutvikling og kvalitetssikring av utdanning og
forskning. Vi forventer et konstruktivt samarbeid om digitalisering mellom de fire
virksomhetene.

Hgyere utdannings- og forskningsinstitusjoner er kunnskapsvirksomheter hvor forvaltning og
foredling av informasjon er en del av kjernevirksomheten. Virksomhetene ma ha et aktivt
forhold til styring av informasjonssikkerhet og personvern. Med stadig raskere digitalisering
er informasjonssikkerhet en kritisk suksessfaktor for maloppnaelse. For & na malene i
strategien har Kunnskapsdepartementet styrket styringen gjennom et tydeligere rammeverk.
Unit har ansvaret for malstyring og oppfelging.

En varig styrking av de norske leererprofesjonene er viktig for & sta godt rustet til & handtere
fremtidige utfordringer der kunnskap og kompetanse vil fa stadig starre betydning. 1 2017
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lanserte regjeringen Laererutdanning 2025 — Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i
leererutdanningene, og departementet forventer at strategien blir fulgt opp. Tett samarbeid
mellom lzererutdanningene og praksisfeltet er en ngkkel for a fa til felles og gjensidig utvikling
av leererutdanningene og for & sikre hay kvalitet i praksisstudiet. Gjennom et slikt samarbeid
gis det ogsa mulighet til & jobbe med regionale rekrutteringstiltak. Grunnskoleleererutdanning
for trinn 1-7, kjgnnsbalanse i utdanningen og studentmangfold skal vektlegges i
rekrutteringsarbeidet.

Universitetene og hgyskolene har et lovpalagt ansvar for norsk som fagsprak, og
institusjonene skal utarbeide egne sprakstrategier. Internasjonaliseringen av forskningen og
den gkende bruken av engelsk gjar det ngdvendig & ha szerlig oppmerksomhet om dette
arbeidet. Departementet ber om at institusjonene falger utviklingen for norsk som fagsprak
og vurderer behovet for a sette inn tiltak. Universitetene og hgyskolene er ogsa palagt &
falge lov om malbruk i offentleg teneste. Sprakradet papekte i 2017 at en del institusjoner
ikke ivaretar dette ansvaret godt nok.

Kunnskapsdepartementet forventer at institusjonene arbeider aktivt for & fremme karrierer for
kvinner og menn i norsk akademia og tilrettelegge for et stgrre mangfold. Departementet
viser til tildelingsbrev for 2018 om bekjempelse av seksuell trakassering og forventer at dette
arbeidet viderefares.

Universiteter og hgyskoler er store og viktige samfunnsinstitusjoner som er avhengig av hgy
tillit i samfunnet. Styringen er basert pd at institusjonene skal ha stor grad av autonomi og
faglig frinet. Det er viktig at institusjonene driver forskning og utviklingsarbeid for & utvikle
egen virksomhet. Regjeringen har satt ned et lovutvalg som skal gjennomga og vurdere
endringer i regelverket for universiteter, hgyskoler og studentsamskipnader. Videre er det
satt i gang to interdepartementale arbeidsgrupper som ser pa henholdsvis alternative
tilkknytningsformer for universiteter og statlige hgyskoler (mulighetsstudien) og systemet for
dimensjonering av utdanning. Departementet har ogsa, i dialog med sektoren, startet et
arbeid knyttet til forenkling av malstruktur.

Studentenes helse- og trivselsundersgkelse 2018 (SHoT 2018) viser blant annet at det har
veert en gkning i rapporterte psykiske plager siden 2010-undersgkelsen. For & motvirke den
negative utviklingen vil Kunnskapsdepartementet at universiteter og hgyskoler i samarbeid
med studentsamskipnadene og andre aktuelle aktarer setter inn tiltak for & bygge opp og
opprettholde et inkluderende, trygt og apent studiemilja.
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1.2 Prioriteringer i statsbudsjettet for 2019

Det er falgende hovedprioriteringer for 2019 over Kunnskapsdepartementets budsjett over
programkategori 07.60 Hgyere utdanning:

- 161 mill. kroner til oppgradering av universitets- og hgyskolebygg for & mate nye og
endrede behov i undervisnings- og forskningsformer, samarbeid mellom fagmiljger og
mer sikker digital tilrettelegging i drift, undervisning og forskning

- 25 mill. kroner til styrking av Diku's kvalitetsprogrammer for & stimulere
utdanningsinstitusjonenes arbeid med kvalitet gjennom utlysning av flere Sentre for
fremragende utdanning som skal bidra til utvikling av undervisning og laeringsmater

- 17,5 mill. kroner arlig til et firedrig program for informasjonssikkerhet i universitets- og
hayskolesektoren for blant annet & forbedre evnen til & oppdage og handterere trusler
mot forskningsnettet, og inkludere tiltak som analyseverktay og kompetanseheving.

- 15 mill. kroner i gkning til programmet FORNY2020 for gkt naeringsmessig utnyttelse
av offentlig finansierte forskningsresultater i Norge

- 15 mill. kroner til stgtte til pagaende strukturprosesser for samarbeid, arbeidsdeling
og konsentrasjon og sammenslainger

- 10 mill. kroner til en pilotordning for kommunal praksis i helse- og
sosialfagutdanningene for a bedre kvaliteten i de kommunale helse- og
velferdstjenestene gjennom utdanninger som er bedre tilpasset
kompetansebehovene og som gker rekrutteringen av disse kandidatene til
kommunene

- 219,4 mill. kroner til viderefgring og opptrapping av studieplasser i sykepleie, og
konsekvensjustering av gvrige studieplasser som Stortinget har vedtatt i statsbudsjett
og revidert nasjonalbudsjett i 2014-18

- 103,3 mill. kroner til viderefgring av rekrutteringsstillinger som Stortinget vedtok i
statsbudsjettet og revidert nasjonalbudsjett for 2018

- 3 mill. kroner i gkt bevilgning til neerings-ph.d. og offentlig sektor-ph.d.

- Tilsagn om tilskudd til 3 400 nye studentboliger og viderefgring av gkte
kostnadsrammer og tilskuddssatser.

| tilegg har Stortinget i forbindelse med budsjettforliket vedtatt midler over kap. 260 til
falgende:
- 8,5 mill. kroner til 207 nye studieplasser
- 6,8 mill. kroner til 16 nye rekrutteringsstillinger
- 10 mill. kroner til medisinsk utstyr og inventar ved SEARCH ved Norges miljg- og
biovitenskapelige universitet Hgyland
- 5 mill. kroner til en utredningspakke for a planlegge en masterutdanning i klinisk
medisin
- 3,9 mill. kroner til Senter for yrkesfag ved Universitetet i Agder
- 1,3 mill. kroner til en sorgstudie etter 22. juli ved Senter for krisepsykologi ved
Universitetet i Bergen
- 2,6 mill. kroner (halvarsvirkning) til Senter for orientalske sprakfag ved ved MF
vitenskapelig hgyskole for teologi, religion og samfunn
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- 1 mill. kroner (halvarsvirkning) til Hayskolen for dansekunst

- 0,5 mill. kroner (halvarsvirkning) til et professorat i antisemittisme ved ved MF
vitenskapelig hgyskole for teologi, religion og samfunn

- 1 mill. kroner i utviklingsmidler til Samisk Hagskole knyttet til opprettelse av
deltidsstudieplasser i sykepleieutdanning pa samisk som tilbys ved Universitetet i
Tromsg — Norges arktiske universitet

Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hggskolar gir en oversikt over midler til
universitets- og hgyskolebygg over Kommunal- og moderniseringsdepartementet og Helse-
0g omsorgsdepartementets budsijett.

For en mer utfyllende omtale av satsingene viser vi til Innst. 12 S (2018-2019) og Prop. 1 S
(2018-2019) for Kunnskapsdepartementet.

2. Mal

2.1  Om malstrukturen

Departementet er i dialog med institusjonene om behovet for & forenkle malstrukturen for
universiteter og hagskoler. Dagens malstruktur ble sist revidert og forenklet i 2015-2016. Det
tas sikte pa a innfare eventuelle endringer fra 2020.

For 2019 gjelder fortsatt de fire overordnede og langsiktige malene og nasjonale
styringsparametre som departementet har fastsatt for hgyere utdanning og forskning.
Statlige universiteter og hayskoler skal selv fastsette egne virksomhetsmal og relevante
styringsparametere som gjenspeiler institusjonens profil og utviklingsstrategi.
Virksomhetsmalene skal bidra til & na de overordnede malene, jf. Prop. 1 S (2019-2020).

Hay kvalitet i utdanning og forskning

Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

God tilgang til utdanning

Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

PwnhpE

Departementet har fastsatt nasjonale styringsparametre pa resultatomrader som har szerlig
oppmerksomhet i styringen av sektoren. Departementet forventer at institusjonen vurderer
egne resultater og ambisjoner pa de nasjonale styringsparametrene. Se naermere omtale av
de overordnede malene i Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hagskolar.

Mal 1: Hgy kvalitet i Mal 2: Forskning og Mal 3: God tilgang til

utdanning og forskning utdanning for velferd, utdanning
verdiskaping og omstilling
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andelen studenter pa
bachelorutdanning som
giennomfgrer pa normert
tid

andelen studenter pa
masterutdanning som
giennomfgrer pa normert
tid

andelen ph.d.-kandidater
som gjennomfgrer innen
seks ar

skar pa hvordan
studentene oppfatter
studiekvaliteten

faglig tidsbruk (timer) per
uke blant
heltidsstudenter

antall publikasjonspoeng
per faglig arsverk
verdien av Horisont
2020-kontrakter per FoU-
arsverk

andel utreisende
utvekslingsstudenter pa
Erasmus+ av totalt antall
studenter

andel
mastergradskandidater
sysselsatt i relevant
arbeid et halvt ar etter
fullfgrt utdanning
bidragsinntekter fra
Forskningsradet per
faglig arsverk

andre bidrags- og
oppdragsinntekter per
faglig arsverk

andel forskningsinnsats i
MNT-fag

kandidattall pa helse- og
laererutdanningenet!

Mal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
antall studiepoeng per faglig arsverk?

andel kvinner i dosent- og professorstillinger
andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
andel av samlingene og objektene ved universitetsmuseene som er tilstrekkelig sikret

og bevart

Se Database for statistikk om hggre utdannings (DBH) nettside for dataspesifikasjon.

2.2

Om utviklingsavtaler

Departementet har gradvis innfart en ordning med flerarige utviklingsavtaler mellom
departementet og hver av de statlige institusjonene, jf. Prop. 1 S (2018-2019).
Utviklingsavtalene skal bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydeligere
institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling.

1 Kandidatmaltall fremgar av Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hagskolar.
2 Sammen med de andre styringsparametrene under mal 1 og 2 gir denne styringsparameteren indikasjoner pa
utviklingen i effektiviteten ved den enkelte institusjonen.
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Departementet inngikk avtaler med fem pilotinstitusjoner fra 2017 (Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger, Universitetet i
Sgrgst-Norge og Hggskolen i @stfold) og med fem nye pilotinstitusjoner fra 2018 (Nord
universitet, Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet, Hagskulen pa Vestlandet,
Universitetet i Bergen og Hggskolen i Innlandet). Gjennom tildelingsbrevet for 2019 inngar
departementet avtaler med de gjenvaerende elleve institusjonene. Avtalen gjelder fra 2019.

Innholdet i avtalen er i hovedsak utarbeidet etter initiativ fra institusjonen, men departementet
har ogsa tatt initiativ til at enkelte forhold bgr inngd i avtalene. En forutsetning for
utviklingsavtalen er at departementet og institusjonen er enige om innholdet. Malene i
utviklingsavtalen skal vaere en integrert del av eller samordnet med malstrukturen til
institusjonen.

Utviklingsavtalen skal bidra til den faglige utviklingen ved institusjonen og veere til statte for
styret. Avtalen rokker ikke ved det ansvaret styret har for planer, strategier og forvaltning.
Avtalen skal tiene som instrument for a lgfte omrader der styret og ledelsen ser behov for
saerskilt oppmerksomhet. Utviklingsavtalen skal ogsa veere et virkemiddel for nasjonal
koordinering pa frivillig basis.

Departementet tar sikte pa at alle institusjonene pa sikt skal ha samme avtaleperiode. Etter
departementets vurdering vil et system med utviklingsavtaler der avtalene starter og slutter
samtidig, veere viktig for & nd malet om bedre arbeidsdeling.

Departementet er i dialog med sektoren om behovet for & forenkle malstrukturen for
universiteter og hayskoler. Utviklingsavtalene ma ikke fgre til mer byrakrati, men heller bidra
til & effektivisere og forbedre styringen. Departementet tar sikte pa & innfare eventuelle
endringer fra 2020.

| Prop. 1 S (2017-2018) ble det signalisert at Kunnskapsdepartementet ville legge fram
forslag til finansieringsmodell for utviklingsavtaler i statsbudsjettet for 2019. Pa bakgrunn av
arbeidet med mulig forenkling av systemet for mal- og resultatstyring, vil departementet ikke
na knytte saerskilt finansiering til utviklingsavtalene.

2.3 Utviklingsavtale med Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2018 med innspill fra institusjonen og
dialog med departementet blant annet i fellesmgte for institusjonene som inngikk
utviklingsavtaler samtidig og i etatsstyringsmgatet.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2022. Endelig rapport om
maloppnéelse skal inngd i heyskolens Arsrapport 2021-2022.
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Malene i avtalen skal kunne realiseres innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom
gkonomiske virkemidler knyttes til i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfalging av utviklingsavtalen i arsrapporten hvert ar.
Her skal det fremga hva som er status pa maleparametre/milepzeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.

Utviklingsmal for i Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO)

AHO er en spesialisert vitenskapelig hgyskole som driver praktisk, akademisk og kunstnerisk
kunnskapsutvikling, med malsetting om & veere en av de internasjonalt ledende arkitektur- og
designhggskolene. AHO har en tett forbindelse mellom undervisning, forskning og
innovasjon, og skal veere en aktiv samfunnsaktgr innen skolens fagfelt.

AHO er i siste periode av en tidrs-strategi (Strategi 2020), og vil i 2019 gjennomfare en
prosess frem mot en ny strategi. Utviklingsavtalen tar opp i seg enkelte elementer fra dagens
strategi, mens andre mal peker frem mot en ny strategi.

1) Egenart: AHO skal videreutvikles som faglig spesialisert og autonom vitenskapelig
hgyskole

AHO er en spesialisert vitenskapelig hgyskole som driver praktisk, akademisk og kunstnerisk
kunnskapsutvikling. AHO vil styrke sin posisjon som en fremragende arkitektur- og
designhgyskole gjennom aktivt & sgke samarbeid - lokalt, nasjonalt og internasjonalt. AHO
skal sgke a utnytte de fordelene det ligger i & vaere liten, tilpasningsdyktig og fleksibel,
samtidig som en sgker samarbeid der dette kan styrke skolens posisjon.

Delmal 1.1 AHO skal gjennom & sgke samarbeid og arbeidsdeling sikre og forsterke AHOs
posisjon.

Maloppnaelse vurderes pa gjennomfaring av konkrete aktiviteter knyttet til leveranse pa:

- Gjennomfgrt en intern gjennomgang av muligheter og behov for samarbeid med andre
institusjoner innen undervisning, forskning, stgttefunksjoner og administrative felter som
munner ut i en handlingsplan innen utgangen av 2019.

- Med bakgrunn i utredningen vil utviklingsavtalen revideres med konkrete malsettinger for &
falge opp delmalet.

Delmal 1.2 AHO skal styrke kvalitet pa utdanning og forskning ved et systematisk
internasjonaliseringsarbeid.

Maloppnaelse vurderes ut fra gjennomfaring av konkrete aktiviteter og analyser av ngkkeltall:
- Etablert en ny handlingsplan for internasjonalisering

- Kvalitativt gode utvekslingsavtaler for alle studieprogrammer, malt gjennom leeringsutbytte
og studenttilfredshet.

- Gjennomfart en gjennomgang av virkemiddelapparatet for & stimulere til utenlandsopphold,
samt analyse av bruken av virkemiddelapparatet.
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2) Kvalitet: AHO skal levere fremragende utdanning og forskning.

For a veere en av de internasjonalt ledende arkitektur- og designhgyskolene, ma AHO ha
fremragende utdanningskvalitet og god kvalitet pa forskningen. Dette krever et kontinuerlig
fokus pa a videreutvikle utdanningsprogrammene, forskningen og egne ansatte.

Delmal 2.1 AHO skal videreutvikle utdanningskvalitet ved & sikre god programledelse og
programdesign

Maloppnaelse vurderes pa gjennomfgring av konkrete aktiviteter knyttet til leveranse pa
falgende punkter:

- Evaluering av programutvalgenes arbeid, sammensetning og mandat

- Utviklet og innfart kvalitetsindikatorer per studieprogram
- Ekstern evaluering av leeringsutbyttebeskrivelser i 2021

Delmal 2.2: AHO skal sikre egne ansatte en styrket undervisning -, veilednings- og
forskningskompetanse tilpasset AHOs pedagogikk, forskning og fagomrader
Maloppnaelse vurderes ut fra gijennomfaring av konkrete aktiviteter:

- Etablert egen opplaering i pedagogisk basiskompetanse med vekt pa AHOs pedagogikk.

- Systematisk plan for kompetanseheving for fast vitenskapelig personale innen 2020

- AHO skal ha klargjort roller og ansvar til forskere og forskningsledelse, og lagt til rette for
kompetanseheving innen prosjektledelse og forskningsmetodikk.

3) Relevans: AHOs utdanning og forskning skal bidra til et baerekraftig og
inkluderende samfunn.

AHO skal veere en aktiv samfunnsaktar innenfor sine fagfelt. AHOs utdanning og forskning
utforsker omrader som baerekraft, inkluderende byer, byutvikling, digitalisering, migrasjon og
brukerorientert teknologiutvikling. Gjennom samarbeid med sentrale samfunnsaktarer
bringes aktuelle samfunnsutfordringer inn i AHOs utdanning og forskning, og AHOs forskning
bringes ut i samfunnet. AHO skal sgke samarbeid for a videreutvikle bade den ordinzere
studieportefgljen og en portefglje av etter- og videreutdanning tilpasset samfunnets behov.
Etter- og videreutdanning vil kunne bidra til vekselvirkning mellom problemstillinger
profesjonsutgvere mgater i sitt virke og AHOs kunnskapsproduksjon. AHO skal benytte sin
posisjon som en ikke-kommersiell aktar og bidra til & sikre kunnskapsbaserte diskusjoner.

Delmal 3.1 AHO skal i lgpet av perioden etablere langsiktige forpliktende samarbeid med
sentrale aktgrer i samfunnet.

Maloppnaelse vurderes gjennom:

- En kvalitativ vurdering av inngatte samarbeidsavtaler og de konkrete resultater av
samarbeidene i form av for eksempel naerings/offentlig ph.d, ekstern finansiering,
forskningsprosjekter eller konkrete samarbeid om utdanningskurs.

Delmal 3.2 AHO skal gjennom etter- og videreutdanning bidra til livslang lzering innen sine

fagfelt.
Maloppnaelse vurderes ut fra gjennomfarte aktiviteter og analyse av maltall:
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- Utfart undersgkelse om bransjenes behov for etter- og videreutdanning innen AHOs fagfelt,
og pa grunnlag av denne vurdert portefglien av etter- og videreutdanningsprogrammer

- @kt aktivitet i etter- og videreutdanningsprogrammene i planperioden, malt gjennom:
o antall ferdige kandidater

o antall aktive studenter

o antall sgkere

3. Budsjett for 2019

Stortinget har vedtatt statsbudsjettet for 2019, jf. Innst. 12 S (2018-2019) og Prop. 1 S
(2018-2019). Vi ber institusjonen merke seg fagringene og forventningene som Stortinget har
vedtatt.

3.1 Budsjettvedtak kap. 260 post 50

Stortinget har bevilget totalt 35,6 mrd. kroner over kap. 260 post 50 i 2019 til universiteter og
statlige hayskoler. Det ligger til grunn en pris- og lgnnsgkning pa 2,9 pst. og et
avbyrakratisering- og effektiviseringskutt pa 0,5 pst. fra 2018 til 2019.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 185 352 000 kroner til Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo. Tabellen nedenfor viser saldert budsjett for 2018, endringene i
budsjettrammen fra 2018 til 2019 og saldert budsjett for 2019.

Tabell 1 Belgp (i kroner)
Saldert budsjett for 2018, jf. Innst. 12 S (2017-2018) 178 995 000
Konsekvensjusteringer -897 000
Justering for pris- og lgnnsgkning 5 165 000
Andre budsjettendringer 3076 000
Resultatbasert uttelling apen budsjettramme -987 000
Resultatbasert uttelling lukket budsjettramme -
Saldert budsjett for 2019, jf. Innst. 12 S (2018-2019) 185 352 000

For en forklaring av de enkelte endringene vises det til Orientering om statsbudsjettet 2019
for universitet og hggskolar.

3.2 Budsjettvedtak kap. 281 post 01

Stortinget har bevilget totalt 195,7mill. kroner over kap. 281 post 01 i 2019 til felles tiltak for
universiteter og hgyskoler som skal bidra til kvalitetsutvikling og samordning innenfor hgyere
utdanning og forskning.
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3.3 Budsjettvedtak kap. 281 post 45
Stortinget har bevilget totalt 9,3 mill. kroner over kap. 281 post 45 til utstyr og vedlikehold for
universiteter og hgyskoler.

3.4 Fullmakter

Stortinget har gitt de statlige universitetene og hayskolene saerskilte fullmakter som fornyes
for ett &r av gangen i forbindelse med Stortingets behandling av statsbudsijettet. | tillegg har
departementet delegert en rekke administrative fullmakter til institusjonene. En fullstendig
oversikt over delegerte fullmakter finnes vedlagt.

4. Andre forutsetninger og krav

4.1 Inkluderingsdugnad

Institusjonen skal arbeide systematisk for & realisere regjeringens inkluderingsdugnad og
utvikle rutiner og arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa & na malene for dugnaden.

Institusjonen skal i arsrapporten redegjare for hvordan institusjonens rekrutteringsarbeid har
veert innrettet for & na 5 pst.-malet og de gvrige malene for inkluderingsdugnaden. Dersom
institusjonen har hatt nyansettelser i rapporteringsperioden, skal andelen som har nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV-en rapporteres i arsrapporten. Dersom institusjonen har feerre
enn fem nyansettelser i perioden, skal prosentandelen ikke rapporteres i arsrapporten, for &
sikre personvernet til de nyansatte. For disse virksomhetene kan det veere aktuelt & ha en
lengre maleperiode (enn ett ar) fgr maltallet rapporteres. | arsrapportens kapittel 4 skal alle
virksomheter vurdere arbeidet opp mot malene for dugnaden; hva som har veert vellykkede
tiltak, hva som har veert utfordringer, og hvorfor virksomheten eventuelt ikke har lykkes med
a na malene for dugnaden, jf. Rundskriv H-3/18.

4.2 Motvirke arbeidslivskriminalitet

Offentlige oppdragsgivere har som innkjgpere av varer og tienester et szerskilt ansvar for &
motvirke arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar foran i arbeidet
med & fremme et serigst arbeidsliv. Institusjonen skal ved tildeling av oppdrag og i opp-
falging av inngatte kontrakter sikre at deres leverandarer fglger lover og regler. Institusjonen
skal i arsrapporten redegjare for resultater fra oppfalging av inngatte kontrakter og hvordan
virksomhetens anskaffelser er innrettet for & gjennomfare dette hensynet, jf. Rundskriv H-
8/17.

4.3 Sikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren
skal ligge til grunn for arbeidet pa dette feltet. KD minner ogsa om det ansvaret som na
paligger den enkelte virksomhet i etterlevelse av den nye personvernlovgivningen.

Side 14



17/19 Tildelingsbrev for 2019 med oppfalgingsplan - 18/01023-2 Tildelingsbrev for 2019 med oppfalgingsplan : Statsbudsjettet for 2019, kap. 260 - Tildelingsbrev for Arkitektur- og designh(1)

Tildelingsbrev 2019 — Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Institusjonen skal i Arsrapport (2019-2020) rapportere om falgende:
1. Informasjonssikkerhet: Har institusjonen innfart rutine for & handtere ugnskede
digitale hendelser?
2. @velser: Er det gjennomfart og evaluert en krisegvelse i 2018 eller 2019, og er
leeringspunktene fra gvelsen fulgt opp gjennom dokumenterte tiltak? Beskriv kort
hvilken type gvelse som ble gjennomfart.

Dersom ett eller begge spgrsmal besvares med "nei", ma institusjonen opplyse om hvorfor
tiltaket ikke er gjennomfart og presentere en forpliktende plan for nar og hvordan tiltaket skal
gjennomfares.

For virksomheter som har institutter i utlandet, gjelder de ordinaere oppgavene og ansvaret
for samfunnssikkerhet og beredskap i egen virksomhet ogsa for instituttene i utlandet.

Virksomheter som eier mer enn femti prosent av aksjene i aksjeselskaper, bar vurdere &
legge til rette for aksjeselskapets arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.

5. Rapportering og resultatoppfalging

5.1 Rapportering om resultater og planer

Universiteter og hgyskoler skal innen 15. mars 2019 sende dokumentet Arsrapport (2018—
2019) til postmottak@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om
hggre utdanning (DBH). Arsrapport (2019-2020) skal sendes inn innen 15. mars 2020.
Departementet gjgr oppmerksom pd at arsrapporten skal publiseres pa virksomhetens
nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere méloppnaelse og ressursbruk. Arsrapporten skal ogséa inneholde
planer og budsjett og annen informasjon av betydning for departementets styring og
oppfalging, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3. Neermere krav til
arsrapportene fremgar av dokumentet Rapporteringskrav for arsrapport (2018-2019) vedlagt
fiorarets tildelingsbrev, og vedlagte dokument Rapporteringskrav for arsrapport (2019-2020).
Dokumentene er ogsa tilgjengelige i DBH.

Universiteter og hgyskoler skal rapportere data til DBH. Krav til datarapporteringen og
fristene gjennom aret finnes pa DBHSs nettsider:
https://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/

Institusjonen skal avlegge delarsregnskap og arsregnskap for 2019. Departementet vil i egne
brev angi hvilke frister og krav som vil gjelde for delarsregnskapene og arsregnskapet.
Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-11/2018 nar det gjelder
rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2019.
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En oversikt over hovedtrekkene i styringsdialogen mellom departementet og institusjonene er
vedlagt.

5.2 Budsjettforslag for 2021
Departementet bruker satsingsforslagene til & identifisere de viktigste behovene i
universitets- og hgyskolesektoren. Institusjonene ma utarbeide eventuelle satsingsforslag om
gkt bevilgning i trad med vedlagte veiledning.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2021 er 1. november 2019. Forslagene sendes til
postmottak@kd.dep.no. Se vedlegget Veiledning for fremstilling av budsjettforslag for 2021.

5.3 Styringsdialogen i 2019

Etatsstyringsmgtene skal veere en strategisk dialog mellom departementet og institusjonens
styre om institusjonens utvikling. Sentrale temaer i mgtene er institusjonens profil,
ambisjoner, strategiske prioriteringer og utfordringer sett i lys av nasjonale mal og
prioriteringer, samt institusjonens resultater og rammebetingelser. Oppfalging av
utviklingsavtalen er ogsa en del av styringsdialogen.

Arkitektur- og designhagskolen i Oslo blir ikke innkalt til etatsstyringsmgte i 2019, men far en
skriftlig tilbakemelding fra departementet i lgpet av 1. halvar 2019 pa bakgrunn av Arsrapport
(2018-2019), tilstandsrapporten for universitets- og hgyskolesektoren 2019 og
resultatrapporteringen til DBH. Institusjonen vil bli innkalt til etatsstyringsmegte i 2020.

Med hilsen

Knut Bgrve (e.f.)
ekspedisjonssjef

Rolf L. Larsen
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg oppgitt nedenfor finnes pa Kunnskapsdepartementets nettside:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/tildelingsbrev-til-universiteter-og-hoyskoler-
2019/id2622008/

- Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hggskolar
- Fullmakter
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- Hovedtrekk styringsdialogen
- Rapporteringskrav for arsrapport (2019-2020)
- Veiledning for fremstilling av budsijettforslag for 2021

Kopi til

Riksrevisjonen

Fylkesmannen i Oslo og Akershus
Studentsamskipnaden i Oslo og Akershus
Norsk senter for forskningsdata
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Oppfglging av tildelingsbrev 2019

Tema Regjeringens krav og forventning Status AHO Planlagte aktiviteter AHO i Ansvar
2019
Campusutvikling Regjeringen er opptatt av at alle Mange nye m2 ved AHO. Flere piloter for plassering
institusjoner skal ha Nedsatt to grupper,
campusutviklingsplaner som legger Campusgruppe med ansvar Arealdisponeringsgruppe har
grunnlag for prioriteringer av for a fglge opp ansvar for 3 sikre god
oppgraderings- og byggeprosjekter, mulighetsstudiet. benyttelse av arealer.
og at institusjonene anser bygg som
innsatsfaktorer pa lik linje med andre
ressurser.
Langtidsplan for Etter stortingets behandling av Legger grunnlag for Behandling av planen i FU og
forskning og hgyere langtidsplanen forventer regjeringen | strategiarbeid i 2019. uu UU/FU
utdanning at alle aktgrer legger planene til Satt opp pa UU planen fgrste
grunn for sine egne strategiske halvar. Diskutert i FU.
prioriteringer og benytter sitt
handlingsrom til & fglge opp dette.
Apen tilgang Apen tilgang til forskningsresultater Diskusjoner i FU. Fglges opp i FU, aktuelle FU
og tilgjengeliggjgring og deling av Publiseringsfond oppretteti | problemstillinger gar videre til
data er en sentral forskningspolitisk 2018. ledergruppen
malsetning
Internasjonalisering — Forventer deltagelse i utveksling AHO oppfyller malsetning Behov for bedre kunnskap om Studie-
utveksling gjennom Erasmus+, langsiktig mal om | om over 20 % pa utveksling. | virkemiddelapparatet i administrasjon /
at halvparten av studenter skal deltai | Websider om utveksling er Erasmus+ pa institusjonsniva. uu
utveksling. endret slik at informasjon til | Kvalitetsikrings-gjennomgang av
egne studenter skal bli alle avtaler pagar var 2019. Skal
lettere tilgjengelig behandles i UU juni 2019 hvor
ogsa plan om nye
utvekslingsavtaler skal tas opp.
Internasjonalisering — Mal om deltagelse i Horisont 2020. FU arbeider med FU
forskning og Revidering av Panoramastrategi, forskningsstrategi.
innovasjon institusjonene forventes & bidra med
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relevant informasjon om eget
samarbeid med Panoramalandene
(Brasil, India, Japan, Kina, Russland og
Ser-Afrika)

Etter- og
videreutdanning

All etter- og videreutdanning skal
rapporteres til Utdanning.no

Tall for 2018 blir
innrapportert til DBH varen
2019

Rapportering til utdanning.no
legges inn i rutiner

Studie-
administrasjon

Arbeidsliv

Institusjonene skal dimensjonere sine
studietilbud i forhold til fremtidige
behov i arbeidslivet.

Dimensjonering: det
arbeides med designplasser.

Regelmessig kandidat- og
arbeidslivsundersgkelse. Ny
kandidat undersgkelse
giennomfgres 2020.

Arbeid vedr designplasser pagar
varen 2019.

Studie-
administrasjon

Kvalitetsutvikling KD har klare forventninger om at Dette ma diskuteres med Vurdere om det er felter der det | UU
institusjonene stimulerer til viserektor for utdanning. kan vaere hensiktsmessig med
kvalitetsutvikling giennom Saken kan arbeides med og utlysning av midler innen
sgknadsbaserte utlysninger. settes pa agenda UU hgst undervisning. UU foreslar.

2019

Merittering Krav om a utvikle Utformet en rapport om Det arbeides med plan for
meritteringssystemer for utdanningi | pedagogisk basiskompetanse | merittering og plan for
Igpet av 2019, og krav om og pedagogisk merritering i utdanningsfaglig kompetanse.
utdanningsfaglig kompetanse for 2018.
ansettelse og opprykk.

Mentorordning Institusjonene skal starte nye Ingen aktivitet per i dag Rammeverk ma pa plass i 2019. | UU

mentorordninger i 2019. Omfang og
innretning er avhengig av
institusjonsstgrrelse og eksisterende
mentorordninger. Institusjonene
beslutter selv hvordan de organiseres
og ved hvilke studier.

Ingen konkret fremdriftsplan

Digitalisering

Digitalisering skal Igftes til strategisk
niva og alle institusjoner skal ha
utarbeidet mal og forpliktende tiltak

Rapport fra arbeidsgruppe
foreligger

Orientering til styret i mars,
hgring i organisasjon.
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for digitalisering av undervisning og
forskning

Videre behandling avgjgres
varen 2019.

Informasjonssikkerhet
og personvern

Virksomhetene ma ha et aktivt
forhold til styring av
informasjonssikkerhet og personvern

Fremdriftsplan for
beredskapsarbeidet fglges
opp.

Gjennomfgre risikovurderinger.
Utarbeide lagrings- og
slettepolicy.

Informasjons-
sikkerhetsansvarli

g

Sprakpolitikk

Institusjonene har et lovpalagt ansvar
for norsk som fagsprak, og
institusjonene skal utarbeide egne
sprakstrategier. Departementet ber
om at institusjonene fglger
utviklingen for norsk som fagsprak og
vurderer behovet for a sett inn tiltak.
Institusjonene er palagt a fglge lov
om malbruk i offentlig tjeneste.

AHO har en ikke nedfelt
sprakstrategi der
undervisning pa grunn-niva
er pa norsk, mens
masterundervisning er pa
engelsk. Slik sikres
studentene bade et norsk og
engelsk fagsprak.
Administrasjonssprak er
norsk. AHO har
handlingsplan for malbruk.

Nedfelle AHOs sprakstrategiske
retningslinjer i ny strategi?

Karriereutvikling

KD forventer at institusjonene
arbeider aktivt for a fremme karrierer
for kvinner og menn i norsk akademia
og tilrettelegge for stgrre mangfold.

Ingen systematiske tilbud
peridag.

Et opprykksprosjekt for
fgrsteamanuesniser vil
behandles i ledermgtet i
mars/april. Oppfglging av
utviklingsavtalen vil

Bekjempelse av
seksuell trakassering

Departementet forventes at dette
arbeidet viderefgres.

AHO pameldt nasjonal
kartlegging. Fglge opp nasjonale
tiltak + lokale tiltak.

Psykisk helse blant
studenter

Institusjonene skal i samarbeid med
studentsamskipnadene sette inn
tiltak for a bygge opp og
opprettholde et inkluderende, trygt
og apent studentmiljg.

LMU har hatt ett mgte i 2019
hvor flere tiltak knyttet til
studentmiljg er diskutert, bla
ordning med «besgkshund «
ved eksamen. Det arbeides
med en felles ordning for
studentombud sammen med
fire andre hgyskoler.

Fglge opp SHOT-undersgkelse
og laeringsmiljgundersgkelse

Studie-
administrasjon +
leeringsmiljg-
utvalg
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Inkluderingsdugnad Institusjonene skal redegjgre for Ikke noe a rapportere fra Rutiner for oppfglging ma pa HR
hvordan institusjonenes 2018 plass.
rekrutteringsarbeid er innrettet for &
na 5 % malrettet knyttet til personer
med nedsatt funksjonsevne og hull i
CV.
Motvirke arbeidslivs- Institusjonen skal ved tildeling av Retningslinjer for innkjgp er | Ved inngaelse av kontrakter vil Innkjgp
kriminalitet oppdrag og i oppfelging av inngatte oppdatert og innarbeidet i krav til Ignns- og arbeidsvilkar
kontrakter sikre at deres relevante maldokumenter inkluderes.
leverandgrer fglger lover og regler.
Sikkerhet og beredskap | Den enkelte virksomhet har ansvar AHO har inngatt avtale med Risiko- og sarbarhetsanalyser HR

for a fglge opp arbeid med
samfunnssikkerhet og beredskap,
herunder etterlevelse av ny
personvernlovgivning.

ekstern aktgr som skal bista
inn i beredskapsarbeidet.

skal gjennomfgres var 2019.
Fremdriftsplan for

beredskapsarbeidet fglges opp.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 18/19 Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019 - 2020

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Cathrine Fglstad

Arkivnummer 15/00007-17

Vedlegg: Handlingsplan likestilling og mangfold 2019-2020

Alle offentlige virksomheter er ved lov palagt a arbeide aktivt for likestilling og mangfold som arbeidsgivere og
som myndighetsutgvere. Virksomheten skal arlig redegjgre for sin innsats for likestilling og mangfold som
arbeidsgiver.

Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020 er et ledd i a realisere malene i Strategi 2020, og skal
fremme en organisasjonskultur og et arbeids- og leeringsmiljg som vil gi kvinner og menn like muligheter. De to
fgrste malsetningene er en viderefgring og opprettholdelse av malsetninger fra innevaerende handlingsplan,
mens malsetning 3 og 4 er nye.

Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020 fokuserer pa fglgende hovedtemaer:
e (ke andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger
e Motarbeide trakassering og diskriminering
e Studentmangfold; med gkt fokus pa rekruttering, sgknadskriterier og opptaksprgver.
e Kartlegging av og gkt bevissthet rundt kjgnnsbalansen ved engasjement av gjesteforelesere og ved
bruk av jurymedlemmer og sensorer.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020

06.03.2019 / Vedtakssaker Sak 18/19 AHO AHOs styre mgte 1
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AHO

HANDLINGSPLAN FOR LIKESTILLING OG MANGFOLD 2019-2020

Mangfold innebzerer en bredde av perspektiver, nytekning, og kompetanse. God kjgnnsbalanse og et mangfold som
speiler resten av samfunnet skaper et godt og spennende miljg for forskning og utdanning som styrker AHO som
attraktiv, utfordrende og kreativ arbeidsplass og studiested. AHO skal vaere et fremragende, internasjonalt orientert
og spesialisert universitet. Vi gnsker a rekruttere de beste studentene og de beste ansatte. Aktivt og strategisk arbeid
med a fremme likestilling og mangfold og hindre diskriminering er et sentralt virkemiddel, og skal derfor vaere en
integrert del av alt arbeid AHO gjgr for sine studenter og ansatte. Ansvarlig for likestilling- og mangfoldarbeidet er
AHOs ledere pa alle nivaer.

«AHO stiller hgye krav til studenter og ansatte og skal legge til rette for en kunnskapsorganisasjon med et meget godt
arbeids- og lzeringsmilj@. Som arbeidsplass skal AHO preges av likeverd, respekt, effektivitet og sjenergsitet.» Fra
Strategi 2020

Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020 er et ledd i a realisere malene i Strategi 2020, og skal fremme en
organisasjonskultur og et arbeids- og laeringsmiljg som vil gi kvinner og menn like muligheter. De to fgrste
malsetningene er en viderefgring og opprettholdelse av malsetninger fra innevaerende handlingsplan, mens
malsetning 3 og 4 er nye.

Handlingsplan for likestilling og mangfold 2019-2020 fokuserer pa fglgende hovedtemaer:
e (ke andel kvinner i vitenskapelige toppstillinger
e  Motarbeide trakassering og diskriminering
e Studentmangfold; med gkt fokus pa rekruttering, sgknadskriterier og opptaksprgver.
e Kartlegging av og gkt bevissthet rundt kjgnnsbalansen ved engasjement av gjesteforelesere og ved bruk av
jurymedlemmer og sensorer.

Malsetning Tiltak Ansvar

Pke andel kvinner i e  Oppstart av opprykkprosjekt, men vekt pa e HR/Insituttledere
vitenskapelige kompetanseplan og mentorordning.

toppstillinger. e Identifisere og tilrettelegge for opprykk ved aktivt a e Instituttleder / HR

bruke personalpolitiske virkemidler:
o Tilrettelegge for doktorgrad/kunstnerisk
stipendprogram
o Motivere til 3 sgke opprykk og til 3 pataseg | e Instituttleder/ resp.

veiledningsansvar tilsettingsmyndighet
o Sikre et likestillingsperspektiv i
medarbeidersamtaler e Instituttleder

o Viderefgre fokus pa «letegrupper» som identifiserer
potensielle kvinnelige sgkere ved utlysning av
vitenskapelige toppstillinger og oppfordre dem til &
sgke e Instituttleder

e Vurdere a utlyse fgrsteamanuensisstillinger i stedet
for professorat for @ muliggjgre for flere kvinnelige
kandidater til & spke vitenskapelige toppstillinger

e En kvinne som er funnet professorkompetent av
sakkyndig komité skal i utgangspunktet innkalles til
intervju. Det skal i innstillinger gjgres rede for om
hvorfor kandidater av det underrepresenterte kjgnn e Instituttleder /
ikke er innkalt til intervju. kursansvarlig
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Motarbeide trakassering | e Forebygge trakassering gjennom a arbeide aktivt med o Likestilling- og
og diskriminering holdninger og aktiviteter som temamgter. mangfoldutvalget /
e Oppdatere og synliggjgre varslingsrutiner ledergruppe /
e Deltagelse i nasjonal kartlegging leeringsmiljgutvalg
e Lederoppleering e HR/ledergruppe
Studentmangfold; gkt e Vurdere rekrutterings- og opptaksaktiviteter i e Ledergruppe / Seksjon
fokus pa forhold til malsetning om en mangfoldig for utdanning,
sgknadskriterier og studentgruppe. forskning og formidling
opptaksprgver e lverksette kortsiktige og langsiktige tiltak
Kartlegging av og gkt e Mangfoldperspektiv inn i planlegging av
bevissthet rundt gjesteforelesninger. Rapport arlig til likestillings- og
kjpnnsbalanse og mangfoldutvalget for a sikre fokus.
mangfold ved e Jevnlig rapportering av sammensetninger av jury og
engasjement av sensorteam.
gjesteforelesere og ved
bruk av jurymedlemmer e Seksjon for utdanning,
og sensorer forskning og
formidling/ Likestilling-
og mangfoldutvalget
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design
Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 19/19 Oppfelgingsvedtak NOKUT
Dato 06.03.2019
Saksbehandler Ulrika Olofsdotter Espmark Herlofsen
Arkivhummer 17/00441-15
Vedlegg: Forslag retningslinjer for opprettelse av studietilbud ved Arkitektur- og

designhggskolen i Oslo
Forslag til retningslinjer for periodiske evalueringer (programevalueringer) ved
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Godkjenning av retningslinjer for periodiske evalueringer (programevalueringer) og
opprettelse av studietilbud ved Arkitektur- og designhggskolen i Oslo

Dette er en oppfelgingssak til NOKUTSs tilsyn med det systematiske kvalitetsarbeidet ved Arkitektur-
og designhagskolen i Oslo (sak 87/2018)

NOKUT har gjennomfert tilsyn med AHOs systematiske kvalitetsarbeid og den sakkyndige komiteen
har sluttfart sitt arbeid med rapporten vedrgrende dette.

Av 6 tilsynspunkter har AHO bestatt 5 punkter og fatt vedtak om & rette opp mangler knyttet til ett
punkt. Styret i NOKUT fattet falgende vedtak: Det systematiske kvalitetsarbeidet ved Arkitektur- og
designhagskolen i Oslo har enkelte mangler. Arkitektur- og designhagskolen i Oslo ma rette opp
manglene pdpekt i rapporten fra den sakkyndige komiteen for & oppfylle kravet i
studietilsynsforskriften § 4-1 (3). Frist for oppretting er 25. april 2019.

$4-1(3): Institusjonen skal ha ordninger for a systematisk kontrollere at alle studietilbud tilfredsstiller
kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning
$3-1til $3-4 og kap. 2 i denne forskrift og evt tilleggskrav fastsatt av institusjonen.

e AHO ma dokumentere skriftlig at hgyskolen har ordninger for & systematisk kontrollere at
alle studietilbud tilfredsstiller kravene i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i
hayere utdanning og fagskoleutdanning§3-1til §3-4 og kap 2 i denne forskrift.

e AHO ma etablere en ordning for periodisk evalueringer av alle studietiloud jfr. Krav i
studietilsynsforskriften §2-1(2) §4-1(4) Institusjonen skal systematisk innhente informasjon
fra relevante kilder for & kunne vurdere kvaliteten i alle studietilbud. Konklusjon: kravet er

oppfylt

Opprettingskravet knytter seg altsa til at AHO ikke har retningslinjer for gjennomfgring av periodiske
evalueringer eller etablering/nedleggelse av nye studietilbud.

Administrasjonen ved AHO har utarbeidet et forslag til retningslinjer for periodiske evalueringer
(programevalueringer) og opprettelser av studietilbud ved AHO. Det legges opp til at alle
gradsgivende programmer har en programevaluering hvert 6. ar. Evalueringen skal bade dekke

06.03.2019 / Vedtakssaker Sak 19/19 AHO AHOs styre mate 1
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kvalitetsaspektene som danner grunnlaget for det systematiske kvalitetsarbeidet, vurdering av
laeringsutbytte og vurdere programmet opp mot gjeldende forskrifter.

Retningslinjer for opprettelse av studieprogrammer slar fast at det er styret som oppretter og
nedlegger studietilbud. Det beskrives fremgangsmate for a opprettelse av henholdsvis gradsgivende
fulltidsstudier og gradsgivende etter- og videreutdanning.

Retningslinjene har veert til hgring ved AHOs programutvalg samt i Undervisningsutvalget.

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar retningslinjer for periodiske evalueringer (programevalueringer) og opprettelse av
studietilbud ved AHO. Rektor gis myndighet til & gjgre sma endringer i retningslinjene som ikke
endrer pa retningslinjenes hovedstruktur.

06.03.2019 / Vedtakssaker Sak 19/19 AHO AHOs styre mate 2
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design
INTERNT NOTAT
Til: Fra:
Deres referanse Var referanse Initialer Dato
19/00255-1 Oslo,

Forslag retningslinjer for opprettelse av studietilbud ved Arkitektur- og designhggskolen i
Oslo

ETABLERING AV NYE STUDIETILBUD VED ARKITEKTUR- OG DESIGNH@GSKOLEN | OSLO
(AHO)
Myndighet

Som vitenskapelig hagskole kan AHO selv akkreditere studietilbud pa alle niva innenfor skolens
fagomrader.

AHOs styre vedtar etablering av gradsgivende studieprogram pa alle nivaer.

Beslutningsmyndighet for nedleggelse av studietilbud ligger hos samme organ/rolle som myndigheten
for opprettelse ligger.

Fremgangsmate for opprettelse av nye gradsgivende studieprogram (fulltidsstudiene)

Opprettelse av nytt studieprogram falger fglgende saksgang.

Rektor eller den rektor gir myndighet kan selv lede arbeidet, eller etablere en gruppe som utreder nytt
studieprogram.

1. Rektor eller den rektor gir myndighet utreder nytt studieprogram. Utredningen skal minst
inneholde:

- Vurderinger av hvordan studieprogrammet samsvarer med AHOs strategiske
malsetninger

AHO Dir. telefon:
Studieadministrasjonen E-post: Ulrika.Herlofsen@adm.aho.no
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- Vurdering av om studieprogrammet oppfyller vilkarene i forskrift om kvalitetssikring og
kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanningene §§3-1 til 3-4 og kapittel 2
i forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hayere utdanning.

- Vurderingen inneholder blant annet vurderinger av studiets relevans og
rekrutteringsgrunnlag, samt fagmiljg og kobling til forskning.

- Forslag til leeringsutbyttebeskrivelser
- Forslag til studieplan (gjelder ikke doktorgradsstudiet)
- Vurdering av gkonomi

Forslaget sendes pa hgring i organisasjonen. Den/de som har fatt delegert oppgaven vurderer aktuelle
haringsinstanser.

Rektor eller den rektor gir myndighet vurderer om forslaget skal endres pa bakgrunn av innspillene fra
haringsrunden.

Rektor eller den rektor gir myndighet er ansvarlig for formulere endelig innstilling mht. utredning av nye
studieprogrammer, og legger sin innstilling frem for styret. Styret behandler forslag om opprettelse av
nytt program og gjer vedtak.

Vedtak om opprettelse bar gjares senest ett ar far opptak.

Det nye studieprogrammet kvalitetssikres og utvikles etter gjeldende rutiner i det systematiske
kvalitetsarbeidet.

Fremgangsmate for opprettelse av nye gradsgivende videreutdanningsprogram

Styret ved AHO vedtar opprettelse av nye gradsgivende studieprogram for AHOs
videreutdanningstilbud

Initiativ til etablering av nye \videreutdanningsprogrammer kan komme fra fglgende parter:
o AHO styret

Institutter

Fagmiljg

Bedrifter, offentlige virksomheter, klynger og andre kjgpere av studier

| utvikling av studieprogrammet bgr falgende involveres:
e Fagpersoner som skal bidra i studiet og/eller blir bergrt pad andre mater
e Instituttledere/fagansvarlige
e Neeringsliv, offentlige virksomheter, og andre potensielle kunder for sammen
a utvikle programmer slik at de treffer malgruppen péa best mulig mate
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Rektor eller den rektor gir myndighet er ansvarlig for prosessene mht. utredning av nye
studieprogram. Rektor eller den rektor gir myndighet kan selv lede arbeidet, eller etablere
en gruppe som utreder nytt studieprogram.

Utredningen skal minst inneholde:
e Vurderinger av hvordan studieprogrammet eller spesialiseringen samsvarer
med AHOs strategiske malsetninger
e Vurdering av gjeldende lovkrav. Vurderingen inneholder blant annet
vurderinger av studiets relevans og rekrutteringsgrunnlag, samt fagmiljg og
kobling til forskning, jf. bestemmelsene i Studietilsynsforskriften.
e Forslag til studieplan med laeringsutbyttebeskrivelser
e Utarbeidelse av gkonomiske kalkyler

Forslaget sendes pa hgring i organisasjonen. Den/de som har fatt delegert oppgaven
vurderer aktuelle hgringsinstanser.

Rektor eller den rektor gir myndighet er ansvarlig for formulere endelig innstilling mht.
utredning av nye studieprogrammer, og legger sin innstilling frem for styret. Styret

behandler forslag om opprettelse av nytt program og gjer vedtak.

Det nye studieprogrammet kvalitetssikres og utvikles etter gjeldende rutiner i det
systematiske kvalitetsarbeidet.

Rektor gis myndighet til & gjgre sma endringer i retningslinjene ved behov.
Med hilsen
Ulrika Olofsdotter Espmark Herlofsen

Studiesjef

Kopi til
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design
INTERNT NOTAT
Til: Fra:
Deres referanse Var referanse Initialer Dato
19/00252-1 Oslo,

Forslag til retningslinjer for periodiske evalueringer (programevalueringer) ved Arkitektur-
og designhggskolen i Oslo

RETNINGSLINJER PERIODISKE EVALUERINGER (PROGRAMEVALUERINGER) VED
ARKITEKTUR OG DESIGNH@GSKOLEN | OSLO (AHO)

Vedltatt av Styret ved AHO den -- -- --

Alle studietilbud som tilbys ved AHO gjennomgar periodiske evalueringer. Disse retningslinjene gjelder
AHOs gradsgivende studieprogram.

Gradsgivende studieprogram evalueres hvert 6. ar (programevalueringer). Rektor eller den rektor gir
myndighet har ansvar for gjennomfaring og oppfalging av evalueringene.

Representanter fra arbeidslivet, studenter og eksterne sakkyndige som er relevante for studietilbudet skal
bidra i evalueringene. Pa hvilke méate disse gruppene involveres avgjares av rektor eller den rektor gir
myndighet.

Evalueringene skal dekke alle de fem kvalitetsaspektene i det systematiske kvalitetsarbeidet ved AHO:
- Inntakskvalitet

- Programdesign

- Resultatkvalitet

- Relevans

- Internasjonalisering

Evalueringen skal i tillegg inneholde falgende eksplisitte vurdering:
- Vurdering av studieprogrammets laeringsutbyttebeskrivelser og hvordan studieplanen
oppfyller dette.

AHO Dir. telefon:
Studieadministrasjonen E-post: Ulrika.Herlofsen@adm.aho.no
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- Evalueringen skal ogsa ta stilling til om studieprogrammet oppfyller vilkarene til
studieprogrammet i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og
fagskoleutdanningene §§3-1til 3-4 og kapittel 2 i forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i hagyere utdanning.

Evalueringen skal munne ut i en rapport som sendes AHOs styre til orientering. Det skal utarbeides en
handlingsplan pa bakgrunn av funnene i evalueringen.

Rektor eller den rektor gir myndighet lager spesifikke retningslinjer for evalueringene med tidsplan og
mandat.

Rektor gis myndighet til & gjgre sma endringer i retningslinjene ved behov.
Med hilsen
Ulrika Olofsdotter Espmark Herlofsen

Studiesjef

Kopi til

2av?2
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 20/19 Reviderte retningslinjer forskningstermin

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Randi Stene
Arkivnummer 19/00238-1
Vedlegg: Reviderte retningslinjer forskningstermin

Endringer i retningslinjer

Formalet med forskningstermin er & gi fast tilsatte i undervisnings- og forskningsstillinger fritak for undervisning
og administrative oppgaver for a kunne konsentrere seg om forskningsvirksomhet (inkludert kunstnerisk
skapende virksomhet). Det er per i dag satt en ramme pa to ansatte i forskningstermin per semester, og det
ligger inne i budsjettet med vikarkompensasjon.

Den forelagte revisjonen bidrar bade til en enklere saksbehandling og en klargjgring av tildelingskriterier.

Tildeling av forskningstermin er tidligere blitt behandlet i styret, vi foreslar na at rektor vedtar etter anbefaling
fra Forskningsutvalget (FU). | tillegg forenkles den administrative vurderingen slik at spknad gar direkte fra
institutt til FU.

FU foreslar at tildelingskriterier deles inn i vurderingskriterier og tilleggskriterier. Tildelingskriterier knytter seg
til kvalitet og relevans, samt en ny presisering av at det ma vaere et konkret prosjekt som skal ha et konkret
dokumenterbart resultat. | tillegg vurderes sgknader som har kvalitet og relevans mot behov for
kompetansebygging, likestillingshensyn, saerlig innsats og hvor lenge det er siden sist vedkommende har hatt
forskningstermin.

| tillegg foresla vi @ endre begrepsbruken fra «vitenskapelig ansatte» til «ansatte i undervisnings- og
forskningsstillinger», slik at det er tydelig at ansatte med akademisk og kunstnerisk bakgrunn kan sgke
forskningstermin.

Forskningstermin behandles en gang arlig, vanligvis med sgknadsfrist 1. februar. | pavente av denne revisjonen

er det ikke utlyst forskningstermin for 2019, og det vil derfor bli satt en szerskilt frist for 2019.

Forslag til vedtak:
Styret vedtar reviderte retningslinjer for forskningstermin.

06.03.2019 / Vedtakssaker Sak 20/19 AHO AHOs styre mgte 1



20/19 Reviderte retningslinjer forskningstermin - 19/00238-1 Reviderte retningslinjer forskningstermin : Reviderte retningslinjer forskningstermin

1. Generelt

Formalet med forskningstermin er & gi fast ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger fritak for
undervisning og administrative oppgaver for a kunne konsentrere seg om forskningsvirksomhet (inkludert
kunstnerisk skapende virksomhet).

Forskningstermin er et tilbud ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger kan sgke om og tildeles etter
bestemte retningslinjer, ikke en rettighet ansatte opparbeider automatisk etter et visst antall ar. Det
forutsettes at den ansatte har hatt normale undervisnings- og administrative plikter.

Alle fast ansatte i minimum 50 % undervisnings- og forskningsstilling kan seke 1 ars forskningstermin etter
minimum 6 ars tjeneste, eller 4 ar etter minimum 3 ars tjeneste.

2. Seknad

Alle sekere skal fylle ut eget seknadsskjema for forskningstermin. Seker skal gi en beskrivelse av
forskningsprosjektet, angi mal og skissere arbeidsplan for forskningsterminen. Tre hovedkriterier ma
oppfylles og dokumenteres i seknaden.

e Det ma sgkes om et prosjekt med forventet resultat som kan presenteres eller dokumenteres.
Prosjektet kan vaere forskningsprosjekt, undervisningsprosjekt eller utviklingsprosjekt.
Seknadens faglig kvalitet og realisme ma utdypes og forklares

e Segknaden ma dokumentere relevans for AHO

Videre skal tidligere arbeidsinnsats og tidligere forskningsresultater omtales, samt faglig nettverk og
eventuell tilknytning til sterre forskingsprosjekt. Seknader om forskningstermin ber inneholde et prosjekt
som forskeren eller den ansatte ikke vil kunne gjennomfere 1 sin vanlige arbeidshverdag.

3. Rettigheter og plikter under forskningsterminen

Den ansatte mottar full lonn under forskningsterminen, og er fritatt for undervisningsplikt,
tilstedevaerelsesplikt og administrative plikter med mindre noe annet er avtalt ved innvilgelse av
forskningstermin. Den som er gitt forskningstermin har plikt til & konsentrere sin innsats om det
forskningsprosjekt som danner grunnlag for seknaden om forskningstermin. Det er ikke adgang til & pata
seg arbeid, verv eller annet som kan vere til hinder for de planlagte forskningsoppgavene uten etter
samtykke fra AHO.

Instituttet har ansvar for a tilrettelegge for og vikarordninger for sine ansatte.

4. Rapportering

Den som har hatt forskningstermin, skal innen en méned etter avsluttet termin levere en kortfattet rapport til
FU om maloppnéelse m.m. i perioden. Rapporten er offentlig og vil bli tilgjengeliggjort for andre ansatte
ved AHO bade for & informere om hva som er oppnadd, men ogsa for a kunne brukes som inspirasjon til
senere sgknader om forskningstermin.

5. Kriterier for tildeling

Ved tildeling av forskningstermin legges det vekt pa felgende:

Vurderingskriterier
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Sgknaden ma inneholde et konkret prosjekt hvor malsetningen er et konkret resultat som kan
beskrives, dokumenteres eller presenteres.

- Sgknadens faglige kvalitet og realisme

- Sgknaden ma ha relevans for AHO

Tilleggskriterier som skal tas hensyn til i vurdering av sgknadene

¢ Kompetansebygging ved AHO

o Likestilling, herunder kvinners mulighet til kvalifisering for opprykk.
e Seerlig belastning og innsats for AHO

e Opptjeningstid og tidligere forskningstermin (og resultat av denne)

6. Bestemmelser om opptjeningstid

Ved beregning av opptjeningstid for forskningstermin legges antall semestre/ar i ordinar tjeneste siden
forrige termin til grunn. For fast ansatte med redusert arbeidstid omregnes tiden til hele opptjeningséar.

Ved utregning av opptjeningstid skal tjenestetid i midlertidig vitenskapelig stilling med undervisningsplikt,
som folges av direkte tilsetting i fast stilling samme sted, telle pa lik linje med tjenestetid som fast ansatt.

Permisjoner uten lenn inngar ikke i opptjeningstiden, ei heller frikjop fra hele eller deler av ordiner stilling,
betalt av andre enn AHO. Syke- og svangerskapspermisjoner, velferdspermisjoner m.v. i henhold til
lonnsregulativets fellesbestemmelser regnes med i opptjeningstiden.

Forskningstermin med full lenn er normalt begrenset til ett &rs varighet.

7. Prosedyre for seknad og saksbehandling

Seknader om forskningstermin behandles én gang arlig med fast seknadsfrist 1. februar.
Tidligste startpunkt for forskningstermin er hgstsemesteret i inneverende ar.

Instituttleder foretar en faglig og praktisk/ekonomisk vurdering av hver enkelt seknad og fyller ut skjema.
Er det flere sokere fra samme institutt, skal instituttleder foreta en rangering.

Det forutsettes at det er avklart pd forhand hvem som dekker eventuelle kostnader knyttet til seknaden for
den videreformidles til FU. Dette kan vare kostnader til reise, infrastruktur, utstyr osv.

Instituttleder utarbeider en samlet innstilling til Forskningsutvalget innen 15. februar.
Forskningsutvalget foretar en prioritert anbefaling til rektor som gjor vedtak i saken.

AHO har fastlagt en veiledende gvre ramme pa 3 arsverk forskningstermin pr. ar.

Henvisninger:

Universitetsloven:
Personalreglement ved AHO
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1. Generelt

Formalet med forskningstermin er a gi fast tilsatte-i-vitenskapelig-stilingansatte i undervisnings- og
forskningsstillinger fritak for undervisning og administrative oppgaver for a kunne konsentrere seg om
forskningsvirksomhet (inkludert kunstnerisk skapende virksomhet).

Forskningstermin er et tilbud vitenskapelige-ansatteansatte i undervisnings- og forskningsstillinger kan
soke om og tildeles etter bestemte retningslinjer, ikke en rettighet ansatte opparbeider automatisk etter et
visst antall ar. Det forutsettes at den tilsatte-ansatte har hatt normale undervisnings- og administrative
plikter.

Alle fast tilsatte-ansatte i minimum 50 % vitenskapelig-undervisnings- og forskningsstilling kan seke 1 ars
forskningstermin etter minimum 6 ars tjeneste, eller ' ar etter minimum 3 ars tjeneste.

2. Sgknad

Alle sekere skal fylle ut eget seknadsskjema for forskningstermin. Seker skal gi en beskrivelse av
forskningsprosjektet, angi mal og skissere arbeidsplan for forskningsterminen. Tre hovedkriterier ma
oppfylles og dokumenteres i seknaden.

e Det ma sgkes om et prosjekt med forventet resultat som kan presenteres eller dokumenteres.
Prosjektet kan veere forskningsprosjekt, undervisningsprosjekt eller utviklingsprosjekt.

e Seknadens faglig kvalitet og realisme mé utdypes og forklares

e Spknaden ma dokumentere relevans for AHO

Videre skal tidligere arbeidsinnsats og tidligere forskningsresultater omtales, samt faglig nettverk og
eventuell tilknytning til sterre forskingsprosjekt.

Seknader om forskningstermin ber inneholde et prosjekt som forskeren eller den ansatte ikke vil kunne
gjennomfore i sin vanlige arbeidshverdag.

3. Rettigheter og plikter under forskningsterminen

Den tilsatte-ansatte mottar full lenn under forskningsterminen, og er fritatt for undervisningsplikt,
tilstedevaerelsesplikt og administrative plikter med mindre noe annet er avtalt ved innvilgelse av
forskningstermin. Den som er gitt forskningstermin har plikt til & konsentrere sin innsats om det
forskningsprosjekt som danner grunnlag for seknaden om forskningstermin. Det er ikke adgang til & pata
seg arbeid, verv eller annet som kan vere til hinder for de planlagte forskningsoppgavene uten etter
samtykke fra AHO.

Instituttet har ansvar for a tilrettelegge for og vikarordninger for sine ansatte.

4. Rapportering

Den som har hatt forskningstermin, skal innen en maned etter avsluttet termin levere en kortfattet rapport til
FU om maloppnaelse m.m. i perioden. Rapporten er offentlig og vil bli tilgjengeliggjort for andre ansatte
ved AHO bade for a informere om hva som er oppnadd, men ogsa for & kunne brukes som inspirasjon til
senere seknader om forskningstermin.

5. Kriterier for tildeling
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Ved tildeling av forskningstermin legges det vekt pé folgende:

Vurderingskriterier

——Sgknaden ma inneholde et konkret prosjekt hvor malsetningen er et konkret resultat som kan
beskrives, dokumenteres eller presenteres.

- Sgknadens faglige kvalitet og realisme
- Sgpknaden ma ha relevans for AHO

Tilleggskriterier som skal tas hensyn til i vurdering av sgknadene

e Kompetansebygging ved AHO

e Likestilling, herunder kvinners mulighet til kvalifisering for opprykk.
e Serlig belastning og innsats for AHO

e Opptjeningstid og tidligere forskningstermin (og resultat av denne)

6. Bestemmelser om opptjeningstid

Ved beregning av opptjeningstid for forskningstermin legges antall semestre/ar i ordinar tjeneste siden
forrige termin til grunn. For fast ansatte med redusert arbeidstid omregnes tiden til hele opptjeningsar.

Ved utregning av opptjeningstid skal tjenestetid i midlertidig vitenskapelig stilling med undervisningsplikt,
som folges av direkte tilsetting i fast stilling samme sted, telle pa lik linje med tjenestetid som fast ansatt.

Permisjoner uten lenn inngar ikke 1 opptjeningstiden, ei heller frikjop fra hele eller deler av ordiner stilling,
betalt av andre enn AHO. Syke- og svangerskapspermisjoner, velferdspermisjoner m.v. i henhold til
lennsregulativets fellesbestemmelser regnes med i opptjeningstiden.

Forskningstermin med full lenn er normalt begrenset til ett ars varighet.

7. Prosedyre for sgknad og saksbehandling

Seknader om forskningstermin behandles én gang arlig med fast segknadsfrist 1. februar.

Tidligste startpunkt for forskningstermin er hgstsemesteret i innevaerende -ar.
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Instituttleder foretar en faglig og praktisk/ekonomisk vurdering av hver enkelt soknad og fyller ut skjema.
Er det flere sokere fra samme institutt, skal instituttleder foreta en rangering.

Det forutsettes at det er avklart pa forhand hvem som dekker eventuelle kostnader knyttet til seknaden for
den videreformidles til FU. Dette kan vare kostnader til reise, infrastruktur, utstyr osv.

Instituttleder utarbeider en samlet innstilling til Forskningsutvalget innen 15. februar.

Forskningsutvalget foretar en prioritert anbefaling til rektor som leggersakenframtil-vedtak+-AHOs
styre-gjor vedtak i saken.

AHO har fastlagt en veiledende @vre ramme pa 3 arsverk forskningstermin pr. ar.

Henvisninger:

Universitetsloven: Field Co
Personalreglement ved AHO

Field Co

i
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 21/19 Tilsetting av direktgr

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Kjersti Kraft Lund Coward
Arkivnummer 17/00611-25

Bakgrunnen for omorganiseringen er beskrevet i saksfremlegg og vedtaksprotokoll for tidligere styresaker,
blant annet i styresak 45/18 og 77/18. Samt styresak 5/19, som er en orienteringssak vedrgrende
omorganisering av AHOs administrasjon.

| omorganiseringsprosessen har det for AHO vaert viktig a etterleve reglene som gjelder ved omorganisering av
statlige virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren. Disse er for innevaerende omorganiseringsprosess
beskrevet i AHOs omstillingshandbok, som ble fremlagt som vedlegg 4 i styresak 77/18.

Randi Stene er organisasjonsdirektgr i navaerende organisasjon. Stillingen bortfaller i forbindelse med
omorganiseringen. Dersom AHO ikke hadde annen stilling til Stene, ville alternativet ha veert a ga til oppsigelse
etter statsansatteloven § 19 om oppsigelse begrunnet i virksomhetens forhold.

Rektor har i omorganiseringsprosessen gjennomfgrt kartleggingssamtale med blant annet Randi Stene. Rektor
har vurdert det som at Stene tilfredsstiller kravene som ligger til den nye funksjonsbeskrivelsen for stillingen
som direktgr i administrasjonen, se vedlegg 2. Det har sdledes fra rektors side vaert gnskelig a plassere Stene i
denne stillingen i ny organisasjon.

Som beskrevet i omstillingshandboken punkt 7 (vedlegg 4 i styresak 77/18) er det begrensninger med hensyn til
hvilke endringer AHO som arbeidsgiver kan gjgre ensidig i kraft av arbeidsgivers styringsrett og hvilke
omplasseringer som arbeidsgiver ma tilby til en statsansatt. | samrad med advokatfirmaet Storeng, Beck & Due
Lund (SBDL) har administrasjonen etter en vurdering av grensene for arbeidsgivers styringsrett vurdert det som
mest hensiktsmessig a tilby stillingen som direktgr som alternativ til en eventuell oppsigelse og ikke treffe
ensidig beslutning om dette. Randi Stene har takket ja til denne stillingen

For omplasseringsstillinger som tilbys og aksepteresii et tilfelle som dette er det i forvaltningspraksis i staten
etablert saerskilte saksbehandlingsregler som skal fglges for etableringen av det nye ansettelsesforholdet.
Dette er beskrevet i personalmelding (PM-2017-8) fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet, der det i
punkt 3 fremgar:

«I saker hvor arbeidsgiver tilbyr en arbeidstaker en annen passende stilling i virksomheten fgr oppsigelse, jf. §&
19 og 20 fgrste ledd bokstav a) eller b), ma saken forelegges ansettelsesorganet til vedtak. | slike saker skal det
ikke gis innstilling.»

Styret er ansettelsesorgan for stillingen som er tilbudt Randi Stene, se AHOs personalreglement § 13:

«AHOs styre tilsetter:

. Fegrstestillinger (professor og fgrsteamanuensis)
J Rektor
. Lederstillinger»

Dette er bakgrunnen for at sak om ansettelse av Randi Stene i stillingen som direktgr i administrasjonen na
fremlegges for styret.
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Som nevnt i gjengitte personalmelding skal det ikke gis innstilling eller forslag fra innstillingsmyndighet, slik det
gjgres i ordinaere ansettelsesprosesser i staten. | praksis vil saken for styret vaere begrenset til 3 etterprgve om
kvalifikasjonskravene for stillingen anses oppfylt. Dersom kvalifikasjonskravene anses oppfylt treffer styret
vedtak om ansettelse i ny stilling. Dersom kvalifikasjonskravene ikke anses oppfylt ma saken sendes tilbake til
administrasjonen for videre behandling. | sistnevnte tilfelle risikerer Randi Stene a bli oppsagt som fglge av at
det ikke finnes annen passende stilling som er ledig og som kan tilbys henne.

Prgvetid
Statsansatteloven § 15 fgrste ledd lyder:

«For statsansatte gjelder en prgvetid pa seks maneder, med mindre ansettelsesorganet har bestemt at
prevetiden ikke skal gjelde»

Det fremgar av lovens forarbeider at ny prgvetid som hovedregel vil gjelde ogsa ved umiddelbar overgang fra
én stilling til en annen i samme virksomhet, se Prop. 94 L (2016-2017) s. 208:

«Fgrste ledd fastsetter at det som hovedregel skal vaere prgvetid ved alle ansettelser i staten, ogsa ved
overgang til annen statsstilling. Dette er en endring av gjeldende rett.»

Statsansatteloven bygger pa Tjenestemannslovutvalgets forslag til statsansattelov. | rapporten fra
Tjenestemannslovutvalget side 171 uttalte utvalget i fglgende i forbindelse med forslaget om at
ansettelsesorganet burde kunne beslutte at prgvetid ikke skal gjelde:

«Dersom den nye stillingen ikke er av vesentlig annen karakter enn den tidligere stillingen, vil det som regel
ikke vaere behov for ny prgvetid. Ansettelsesmyndigheten kan da fastsette at det ikke skal gjelde ny prgvetid.
Dersom arbeidstaker ansettes i ny stilling i samme virksomhet, vil det som oftest heller ikke veere behov for ny
provetid. Ny prgvetid med risiko for oppsigelse etter de regler som gjelder for prgvetidsansatte, vil innebzere
en svekkelse av den ansattes stillingsvern. Det vil i sin tur kunne veere til hinder for at arbeidstakeren sgker og
aksepterer tilbud om annen stilling innen samme virksomhet. Utvalget legger derfor til grunn at
ansettelsesmyndigheten kan bestemme at det ikke bgr gjelde prgvetid ved overgang til ny stilling i samme
virksomhet, nar denne overgangen skjer etter at den fgrste prgvetidsperioden er utlgpt.»

Med henvisning til momenter som Tjenestemannslovutvalgets trekker frem foreslas det at styret beslutter at
provetid ikke skal gjelde.
Skriftlig underretning

Statsansatteloven § 6 inneholder regler om ansettelse. Bestemmelsens femte ledd lyder:

«Den som ansettes, skal underrettes skriftlig om vedtaket. | underretningen skal det opplyses om seerlige vilkar
som er fastsatt for stillingen.»

En tilsvarende underretningsplikt fglger ogsa av forvaltningsloven § 27, jf. § 2 andre ledd.
Dersom styret treffer vedtak om ansettelse og eventuelt ogsa at prgvetid ikke skal gjelde vil administrasjonen

underrette Randi Stene skriftlig om dette.

Endringer i arbeidsforholdet — ny arbeidsavtale

Arbeidsmiljgloven §§ 14-6 og 14-7 fastsetter minimumskrav til innholdet i den skriftlige arbeidsavtalen.
Arbeidsmiljploven § 14-8 fastsetter regler som gjelder ved endringer i arbeidsforholdet. Arbeidsmiljgloven §
14-8 lyder:
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«Endringer i arbeidsforholdet som nevnt i §§ 14-6 og 14-7 skal tas inn i arbeidsavtalen tidligst mulig og senest
en maned etter at endringen tradte i kraft. Dette gjelder likevel ikke dersom endringene i arbeidsforholdet
skyldes endringer i lover, forskrifter eller tariffavtaler,1 jf. § 14-6 andre ledd og § 14-7 andre ledd.»
Administrasjonen har vurdert om endringen i Stenes arbeidsforhold ved overgang til ny stilling vil medfgre

behov for at arbeidsavtalen oppdateres. Og kommet til at det ikke vil vaere behov for dette. Dersom styret
treffer vedtak om ansettelse vil administrasjonen fglge opp dette overfor Stene.

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar at Randi Stene ansettes som direktgr i administrasjonen med virkning fra 1. april 2019.
Styret beslutter at det ikke skal gjelde ny prgvetid for stillingen, jf. statsansatteloven § 15 fgrste ledd.

Styret tar til orientering at rektor vil sgrge for at Randi Stene underrettes om styrets vedtak, jf.
statsansatteloven § 15 og forvaltningsloven § 27.

Styret tar til orientering at det ikke vil vaere behov for a innga oppdatert arbeidsavtale, jf. arbeidsmiljgloven §
14-8laget her.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 22/19 Tilsetting av seksjonsleder utdanning, forskning og

formidling

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Kjersti Kraft Lund Coward
Arkivnummer 17/00611-23

Bakgrunnen for omorganiseringen er beskrevet i saksfremlegg og vedtaksprotokoll for tidligere styresaker,
blant annet i styresak 45/18 og 77/18. Samt styresak 5/19, som er en orienteringssak vedrgrende
omorganisering av AHOs administrasjon.

| omorganiseringsprosessen har det for AHO veert viktig a etterleve reglene som gjelder ved omorganisering av
statlige virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren. Disse er for innevaerende omorganiseringsprosess
beskrevet i AHOs omstillingshandbok, som ble fremlagt som vedlegg 4 i styresak 77/18.

Ulrika Herlofsen er studiesjef i navaerende organisasjon. Hennes stilling som avdelingsleder bortfaller i
forbindelse med omorganiseringen. Dersom AHO ikke hadde annen stilling til henne, ville alternativet ha veert a
ga til oppsigelse etter statsansatteloven § 19 om oppsigelse begrunnet i virksomhetens forhold.

Rektor har i omorganiseringsprosessen gjennomfgrt kartleggingssamtale med blant annet Ulrika Herlofsen.
Rektor har vurdert det som at Herlofsen tilfredsstiller kravene som ligger til den nye funksjonsbeskrivelsen for
stillingen som seksjonssjef for utdanning, forskning og formidling, se vedlegg. Det har saledes fra rektors side
veert gnskelig & plassere Herlofsen i denne stillingen i ny organisasjon.

Som beskrevet i omstillingshandboken punkt 7 (vedlegg 4 i styresak 77/18) er det begrensninger med hensyn til
hvilke endringer AHO som arbeidsgiver kan gjgre ensidig i kraft av arbeidsgivers styringsrett og hvilke
omplasseringer som arbeidsgiver ma tilby til en statsansatt. | samrad med advokatfirmaet Storeng, Beck & Due
Lund (SBDL) har administrasjonen vurdert at det ligger utenfor arbeidsgivers styringsrett a ensidig innplassere
Herlofsen til stillingen. Herlofsen ble fglgelig etter en vurdering av grensene for arbeidsgivers styringsrett
tilbudt stillingen som seksjonssjef. Herlofsen har takket ja til denne stillingen.

For omplasseringsstillinger som tilbys og aksepteresii et tilfelle som dette er det i forvaltningspraksis i staten
etablert saerskilte saksbehandlingsregler som skal fglges for etableringen av det nye ansettelsesforholdet.
Dette er beskrevet i personalmelding (PM-2017-8) fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet, der det i
punkt 3 fremgar:

«I saker hvor arbeidsgiver tilbyr en arbeidstaker en annen passende stilling i virksomheten fgr
oppsigelse, jf. §§ 19 og 20 farste ledd bokstav a) eller b), ma saken forelegges ansettelsesorganet til
vedtak. | slike saker skal det ikke gis innstilling.»

Styret er ansettelsesorgan for stillingen som er tilbudt Ulrika Herlofsen, se AHOs personalreglement § 13:

«AHOs styre tilsetter:
e Fgrstestillinger (professor og farsteamanuensis)
e  Rektor
e lederstillinger»
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Dette er bakgrunnen for at sak om ansettelse av Herlofsen i stillingen som seksjonssjef for seksjon utdanning,
forskning og formidling na fremlegges for styret.

Som nevnt i gjengitte personalmelding skal det ikke gis innstilling eller forslag fra innstillingsmyndighet, slik det
gjores i ordinaere ansettelsesprosesser i staten. | praksis vil saken for styret vaere begrenset til 3 etterprgve om
kvalifikasjonskravene for stillingen anses oppfylt. Dersom kvalifikasjonskravene anses oppfylt treffer styret
vedtak om ansettelse i ny stilling. Dersom kvalifikasjonskravene ikke anses oppfylt ma saken sendes tilbake til
administrasjonen for videre behandling. | sistnevnte tilfelle risikerer Herlofsen a bli oppsagt som fglge av at det
ikke finnes annen passende stilling som er ledig og som kan tilbys Herlofsen.

Prgvetid

Statsansatteloven § 15 fgrste ledd lyder:

«For statsansatte gjelder en prgvetid pd seks mdaneder, med mindre ansettelsesorganet har bestemt at
pravetiden ikke skal gjelde»

Det fremgar av lovens forarbeider at ny prgvetid som hovedregel vil gjelde ogsa ved umiddelbar overgang fra
én stilling til en annen i samme virksomhet, se Prop. 94 L (2016-2017) s. 208:

«Fgrste ledd fastsetter at det som hovedregel skal vaere pravetid ved alle ansettelser i staten, ogsd ved
overgang til annen statsstilling. Dette er en endring av gjeldende rett.»

Statsansatteloven bygger pa Tjenestemannslovutvalgets forslag til statsansattelov. | rapporten fra
Tjenestemannslovutvalget side 171 uttalte utvalget i fglgende i forbindelse med forslaget om at
ansettelsesorganet burde kunne beslutte at prgvetid ikke skal gjelde:

«Dersom den nye stillingen ikke er av vesentlig annen karakter enn den tidligere stillingen, vil det som
regel ikke vaere behov for ny prgvetid. Ansettelsesmyndigheten kan da fastsette at det ikke skal gjelde
ny prgvetid. Dersom arbeidstaker ansettes i ny stilling i samme virksomhet, vil det som oftest heller
ikke veere behov for ny pragvetid. Ny prgvetid med risiko for oppsigelse etter de regler som gjelder for
pravetidsansatte, vil innebaere en svekkelse av den ansattes stillingsvern. Det vil i sin tur kunne vaere til
hinder for at arbeidstakeren sgker og aksepterer tilbud om annen stilling innen samme virksomhet.
Utvalget legger derfor til grunn at ansettelsesmyndigheten kan bestemme at det ikke bgr gjelde
pravetid ved overgang til ny stilling i samme virksomhet, ndr denne overgangen skjer etter at den
farste pravetidsperioden er utlgpt.»

Med henvisning til momenter som Tjenestemannslovutvalgets trekker frem foreslas det at styret beslutter at

prevetid ikke skal gjelde.

Skriftlig underretning

Statsansatteloven § 6 inneholder regler om ansettelse. Bestemmelsens femte ledd lyder:

«Den som ansettes, skal underrettes skriftlig om vedtaket. | underretningen skal det opplyses om
seerlige vilkdr som er fastsatt for stillingen.»

En tilsvarende underretningsplikt falger ogsa av forvaltningsloven § 27, jf. § 2 andre ledd.

Dersom styret treffer vedtak om ansettelse og eventuelt ogsa at prgvetid ikke skal gjelde vil administrasjonen
underrette Herlofsen skriftlig om dette.
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Endringer i arbeidsforholdet — ny arbeidsavtale

Arbeidsmiljgloven §§ 14-6 og 14-7 fastsetter minimumskrav til innholdet i den skriftlige arbeidsavtalen.
Arbeidsmiljgloven § 14-8 fastsetter regler som gjelder ved endringer i arbeidsforholdet. Arbeidsmiljgloven §
14-8 lyder:

«Endringer i arbeidsforholdet som nevnt i §§ 14-6 og 14-7 skal tas inn i arbeidsavtalen tidligst mulig og
senest en mdned etter at endringen tradte i kraft. Dette gjelder likevel ikke dersom endringene i
arbeidsforholdet skyldes endringer i lover, forskrifter eller tariffavtaler,1 jf. § 14-6 andre ledd og § 14-7
andre ledd.»

Administrasjonen har vurdert om endringen i Herlofsens arbeidsforhold ved overgang til ny stilling vil medfgre

behov for at arbeidsavtalen oppdateres. Administrasjonen har kommet til at det vil veere behov for dette.
Dersom styret treffer vedtak om ansettelse vil administrasjonen fglge opp dette overfor Herlofsen.

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar at Ulrika Herlofsen ansettes som seksjonssjef for seksjon utdanning, forskning og formidling med
virkning fra 1. april 2019.

Styret beslutter at det ikke skal gjelde ny prgvetid for stillingen, jf. statsansatteloven § 15 fgrste ledd.

Styret tar til orientering at rektor vil sgrge for at Herlofsen underrettes om styrets vedtak, jf. statsansatteloven
§ 15 og forvaltningsloven § 27.

Styret tar til orientering at det vil vaere behov for a innga oppdatert arbeidsavtale, jf. arbeidsmiljgloven § 14-8
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte
Sak 23/19 Utlysning av stilling som "Seksjonsleder digitalisering,
ressursforvaltning og HRM"

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Kjersti Kraft Lund Coward

Arkivhummer 17/00611-26

Vedlegg: Kunngjaringstekst seksjonsleder digitalisering, ressursforvaltning og HRM

Viser til styresak 5/19 — omorganisering av AHOs administrasjon.

I ny administrativ bemanningsplan er stillingen som «Seksjonssjef for digitalisering, ressursforvaltning og HRM»
vakant. Under kartleggingssamtalene ble det ikke funnet riktig kompetanse i organisasjonen for a tre inn i
denne stillingen basert pa funksjonsbeskrivelsen.

Det er derfor behov for a lyse ut denne stillingen slik at AHO far pa plass alle lederstillingene i administrasjonen.
Seksjonsleder for digitalisering, ressursforvaltning og HRM vil fa et personal og budsjett ansvar for alle
enhetene som ligger til seksjonen og rapporterer direkte til direktgr.

Vi haper at den som tiltrer stillingen vil kunne starte senest august 2019.

Inntil en seksjonsleder er pa plass i denne funksjonen har det blitt besluttet a leie inn en midlertidig ressurs i
stillingen. Lene Holstad vil tiltre stillingen fra 1. mars og blir veerende til ny seksjonsleder er pa plass.

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar kunngjgringstekst for stilling som seksjonsleder digitalisering, ressursforvaltning og HRM i
administrasjonen.
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Kunngjgringstekst for «Seksjonssjef for digitalisering, ressursforvaltning og
HRM»

AHO har vedtatt en ny administrativ organisering der flere sma avdelinger slas sammen i to stgrre
seksjoner. Malsetningen med endringene er a utvikle en fremtidsrettet administrasjon som bidrar til
effektiv og serviceorientert understgttelse av primaeraktiviteten. | denne prosessen har det kommet
en ny stilling, som seksjonssjef for digitalisering, ressursforvaltning og HRM. Seksjonssjefen ha
personalansvar for inntil 19 ansatte. Stilling vil rapportere til direktgr med helhetlig ansvar for
administrasjonen. Seksjonssjefen vil ha ansvar for utvikling av seksjonens strategier og mal. Vi ser
derfor etter en erfaren leder gjerne fra statlig sektor.

AHO star ovenfor omfattende endrings- og digitaliseringsprosesser de neste arene og aktuell
kandidat skal lede, utvikle og implementere dette arbeidet. Vi ser for oss at vedkommende har
prosjektledererfaring fra digitaliseringsprosesser innen det offentlige, og har god oversikt over
muligheter og utfordringer i et slikt arbeid. Videre ma kandidaten ha solid erfaring med
gkonomistyring for 3 kunne forvalte og utvikle skolen ressurser. Seksjonslederen vil ogsa ha ansvaret
for HRM ved skolen og det er gnskelig at vedkommende har erfaring fra dette omradet.

For a lykkes i stillingen vil det veere avgjgrende a ha gode samarbeidsevner, kommunisere godt og ha
evne til 3 bygge gode relasjoner bade internt og eksternt.

Oppgaver

e Lede og koordinere digitalisering utviklingsprosjekter for effektivisering av arbeidsprosesser
og rutiner i hele organisasjonen

e Sikre god gkonomistyring for alle deler av AHOs virksomhet

e Sikre god og effektiv utvikling og forvaltning av lokaler for & understgtte virksomheten og et
godt arbeids- og leeringsmiljg

e Sgrge for en personalpolitikk og en organisasjonskultur som bidrar til 3 styrke og utvikle
virksomheten

e Utvikle en intern serviceorientert kultur i seksjonen og s@grge for en profesjonalisering av det
administrative arbeidet

e Personalansvar for seksjonen, med ansvar for a utvikle medarbeidere og seksjonens
arbeidsfelt, samt a vaere en stgttespiller for fagansvarlige

Kvalifikasjoner

e Hgyere relevant utdanning pa masterniva gjerne innen gkonomi, prosjektledelse eller
ledelse, lang relevant erfaring kan kompensere for krav til utdannings pa masterniva

e Solid erfaring fra digitaliseringsprosesser

e Erfaring med statlig gkonomistyring og HRM-arbeid

e Solid erfaring fra ledelse og utvikling av kompetansemiljg, gjerne fra universitets- og
hgyskolesektoren

e God erfaring og kompetanse med endringsledelse pa et operativ, strategisk niva og a sette
sammen gode team

e Erfaring fra offentlig forvaltning

e Erfaring med koordinering og gijennomfgring av oppgaver pa tvers av enheter

e  God skriftlig og muntlig fremstillingsevne bade pa norsk og engelsk
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Personlige egenskaper

e Gode lederegenskaper hvor apenhet, tillit, ansvar og trygghet star sentralt
Endringsorientert med god prosessforstaelse og gjennomfgringsevne

e Erforutsigbar, strukturert og tydelig

e Erinspirerende, engasjert og motiverende

e Dyktig til a skape resultater giennom andre

e Er samlende og utholdende med hgy arbeidskapasitet

e Ergod til 3 holde oversikt, tenke nytt og veere innovativ

e Tryggiegen kompetanse

Vi kan tilby

e En uformell og hyggelig arbeidsplass med engasjerte kolleger

e Fleksibel arbeidstid

e Stillingen Ignnes som 1211 Seksjonssjef som Ignnes fra kr 731 400 til kr 848 800, avhengig av
avhengig av ansiennitet og kvalifikasjoner. For spesielt kvalifiserte kandidater kan et hgyere
Ignnsniva vurderes. Det vil gjgres et Ignnsfratrekk pa 2 % til innskudd til Statens
pensjonskasse.

For naermere opplysninger om stillingen, kontakt Direktgr organisasjon Randi Stene pa tlf: 988 01
538 eller e-post: randi.stene@adm.aho.

Et godt arbeidsmiljg er preget av mangfold og vi oppfordrer kvalifiserte kandidater til & sgke
uavhengig av kjgnn, funksjonsevne eller kulturell bakgrunn.

Sgknad sendes til oss via jobbnorge.no med frist 31. mars 2019.

Vennligst se vare hjemmesider for mer informasjon om AHO.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo

The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 24/19 Kunngjgring av professor Il - Research Mediation

Dato 06.03.2019
Saksbehandler Randi Stene
Arkivnummer 19/00253-1
Vedlegg: Kunngjgringstekst porfessor Il

Ph.d-programmet er et tverrfaglig program, og alle institutter skal bidra med undervisning og veiledning i
programmet. Ph.d-programmet har i dag et obligatorisk kurs i forskningsdesign, men mangler i dag
kompetanse og leererkrefter til & gi undervisning i akademisk skriving og publisering, samt generell
forskningsdesign. Det er tidligere blitt hentet inn eksterne leererkrefter til a bidra inn i dette kurset, men det
anbefales 3 sette dette inn i en mer permanent struktur.

Vi foreslar derfor a tilsette en professor/fgrsteamanuensis Il med ansvar for a undervise og videreutviklet
kurset «Apparatus». Personen vil ogsa kunne veilede doktorgradskandidater. Stillingen foreslas lagt til Institutt
for form, teori og historie (FTH), men vil veere knyttet til doktorgradsprogrammet og vil arbeide pa tvers av
skolen.

Dette er en nyopprettet stilling, men den vil delvis finansieres av Ph.d-programmets budsjetter. Dette vil
utgjgre mellom 60-80 % av finansieringen.

Stillingen foreslas som en firearig stilling som professor/fgrsteamanuensis 1l (20 % stilling).

Forslag til vedtak:
Styret vedtar 3 kunngjgre en professor Il-stilling ved FTH, knyttet til doktorgradsutdanningen.

Styret vedtar kunngjgringsteksten for stillingen.
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Job description: Professor II / Associate professor I1:
Research Mediation in the Design Disciplines

About AHO

The Oslo School of Architecture and Design (AHO) is a specialized university and a leading
international architecture and design school that provides education within architecture,
landscape architecture, urbanism and design. AHOs fields of knowledge focus on design in all
scales, objects, buildings, urban areas and landscaping. AHO is organized into four institutes,
and has approx. 700 students, 55 PhD students and 145 employees.

About FTH

The Institute of Form, Theory and History (FTH) teaches and researches architecture,
architectural history and building heritage. The FTH faculty -counting approximately 30
architects, architectural historians, artists, and philosophers - engages on all academic levels:
Undergraduate and graduate levels, and has a particular responsibility for the PhD program.
FTH offers an executive Master in Building Heritage, as well as a Nordic executive Master in
Architectural Heritage (NORMAK), a collaboration of Architecture School in the Nordic
countries. The Oslo Centre for Critical Architectural Studies(OCCAS) is part of FTH.

About the PhD Programme

The AHO PhD Programme has existed since 1992 and has at the moment around 55 PhD
students enrolled. The Programme is a school wide PhD Programme, led by a head of the
Programme employed at FTH. The programme provides 30 ECTS compulsory courses which
support PhD fellows in meeting the learning outcomes of the programme regarding research
dissemination, project method, project organization.

The programme supports academic PhDs across three main research areas (design;
landscape and urbanism; architecture, history and theory). The programme takes in fellows
from a wide variety of backgrounds, including fellows whose training is primarily in design
practice. The programme produces theses that always contain an academic written
component.

About the position

The Institute of Form, theory and history (FTH) at the Oslo School of Architecture and Design
(AHO) calls for applications for a temporary four-year Il position as Professor II/Associate
professor Il connected to the AHO PhD Programme.

The Professor II/Amanuensis |l position will be employed at the Institute of Form, Theory
and History, but will work across the school and interact with all faculty who are involved in
the PhD programme.

The position is responsible for the development of the existing AHO PhD course “Apparatus”
which provides 15 ECTS within the programme. The applicant’s main responsibility will be:
e To develop and revise the existing course design in discussion with the Head of
Programme and the AHO PhD Board
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e Todeliver 15 ECTS of teaching within the programme according to that
development.

Academic responsibilities associated with the position:

e PhD level teaching that brings PhD fellows who lack any Masters level training in
academic writing to a level of skill such that they are able to use academic writing as
a key method in research development and dissemination

e PhD level teaching that provides a basic understanding for all PhD fellows of the
mechanics of academic publishing and dissemination, and an ability to engage with
the evolving formats of academic publishing production

e PhD level teaching that provides a grounding in general research design applicable to
all the research areas across AHO

e Supervising or co-supervising students in the PhD Programme

e Contributing to development of the AHO PhD Programme and common research
arenas across the school

Qualification Requirements:

e Must have completed a PhD in humanities, social science or in fields relevant for this
call

e Experience from teaching or supervising students on PhD level relating to academic
writing and academic publishing

e Experience from working in a transdisciplinary environment

e Good pedagogic skills and relevant experience

e Excellent written and spoken English is required

The post is a 20% position for four years. Applicants with a background in any of AHO's
research disciplines may apply, as well as applicants with a background in PhD level/3™ cycle
teaching relating to academic writing and academic publishing.

The position requires residency in the Oslo region.

We offer:
e astimulating and international professional research and teaching environment
e the salary for the position will be between pay level NOK 607 700-815 400 per year,
depending on the applicant’s qualifications
e apension agreement with the Norwegian Public Service Pension Fund, with 2% of the
salary deducted for the social security fund
e standard terms applicable for the position

The application must contain:
e an application letter describing why the applicant believes she or he is qualified for
the position
e alist of publications
e a portfolio showing the applicant’s contributions (maximum five projects)
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e acCVv
e copies of references
e two referees

The application deadline is xx of April 2019.
It is a goal for all state-owned institutions to maintain a balanced mix of age, gender and
cultural background, and accommodate for people with disabilities.
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design

Vedtakssaker AHOs styre mgte

Sak 25/19 Emeritus - Marius Nygaard

Dato 06.03.2019

Saksbehandler Cathrine Fglstad

Arkivnummer 19/00229-3

Vedlegg: Anbefaling til stilling som emeritus for Marius Nygaard

Marius Nygaard - Sgknad emeritusavtale

AHO praktiserer en ordning der styret formelt behandler sgknader om status som professor emeritus. Det
primaere formalet med retningslinjen, er a legge til rette for at AHO kan benytte seg av kompetanse og
kapasitet hos pensjonister som fortsatt er aktive i vitenskapelig arbeid som har relevans for AHOs faglige
virksomhet.

Emeritiavtalen inngas for 3 ar.

Marius Nygaard gikk av med alderspensjon fra 01.01.19, og sgker om status som professor emeritus ved AHO
fra samme dato.

Marius Nygaard har veert ansatt som professor pa AHO i et tiar, og har siden 2014

bygget opp en undervisningsenhet pa Institutt for arkitektur under navnet @kologi,

materialer og konstruksjon. Enheten danner grunnlaget for Gruppe A2 som underviser i baerekraftig arkitektur,
og forskning i bruk av tre.

Marius Nygaard vil fortsette a veere en viktig bidragsyter i dette arbeidet gjennom sin emeritustilknytning.

Instituttleder Thomas McQuillan gir sin anbefaling og stgtter sgknaden, jf vedlagte anbefaling fra instituttleder.

Forslag til vedtak:

Styret tildeler Marius Nygaard status som professor emeritus for perioden 01.01.19-31.12.2021.
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Anbefaling til stilling som emeritus for Marius Nygaard

15. februar, 2019

Marius Nygaard har vaert ansatt som professor pa AHO i en tidr og siden 2014 har han
bygget opp en undervisningsenhet pa Institutt for arkitektur under navnet @kologi,
materialer og konstruksjon. Enheten danner grunnlaget for Gruppe A2 pa Instituttet som
har undervist i baerekrafting arkitektur, og forsket i bruk av tre i denne forbindelsen.
Wood Be Better prosjektet har vaert en viktig del av skolens bidrag til & svare pa
samfunnsutfordringene som klimaproblematikken har brakt. For opprettholde skolens
bidrag i dette omradet og overfere kunnskap og kontakter til hans avigser er hans
fortsatt tilstedevaerelse pa skolen en veldig gevinst.

Jeg stotter derfor Nygaards sgknad om professor emeritus.

YR

Thomas McQuillan
Instituttleder arkitektur
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Arkitektur- og designhegskolen i Oslo
The Oslo School of Architecture and Design
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Soknad om emeritusavtale

Med dette sokes om avtale om status som professor emeritus ved Institutt for arkitektur
ved AHO. Det vises til skolens reglement for emeritiordningen.

Som professor emeritus onsker jeg & delta i folgende aktiviteter:

- Viderefore og avslutte aktiviteter knyttet til forskningsprosjektet Wood Be Better

- Utvikle strategier for forskning og undervisning innen beerekraftig arkitektur og
urbanisme, i forste rekke knyttet til gruppe A2. | dette inngdr planer for videreforing
av samarbeid med Harvard Center for Green Buildings and Cities, KADK og KTH.

- | en overgangsperiode vcere AHOs kontaktperson for samarbeidet innenfor avtalen
med OBOS

- | en overgangsperiode veere AHOs kontaktperson for samarbeidet i nettverket
Construction City

- |l en overgangsperiode veere AHOs kontaktperson for planleggingen av den
nasjonale trearkitekturkonferansen

- | en overgangsperiode veere AHOs kontaktperson for planleggingen av World
Conference on Timber Engineering i Oslo i 2022

Jeg vil holde meg oppdatert innen det fagfeltet jeg har hatt ansvaret for pa AHO, og
héper & kunne bidra ogsd utover de aktivitetene som er spesifisert over.

Med hilsen

Marius Nygaard
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